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Okul sayesinde, okulun verecegi ilim ve fen sayesindedir ki, Tiirk milleti,
Tirk sanati, Tiirk ekonomisi, Tiirk siir ve edebiyati biitiin glizellikleriyle
gelisir.

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin wldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yaganm.

Hanagi ¢1lgin bana 2incir vuracakmig sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dilnyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kir bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn vanmi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurnun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nagim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Gelecege yonelik hedeflerimizi paydaslarimizla birlikte saptayarak bu hedeflere ulasmaya
yonelik sorumluluk ve kaynaklarin tahsis edilmesi stirecini ortaya koyduk bu
planlamamizda.

Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesizdolasan bir sandal gibidir,
dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar icin
en dnemli faktérdiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, neticesinde
ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz okulumuzdakiegitim ve 6gretim
faaliyetlerini daha kaliteli hale getirecek, kurumumuzun daha etkin daha verimli ve planh
calismasini saglayacaktir. Biliyoruz ki birlikte basarabiliriz. Basaracak giictimiiz bilgimiz ve
yetenegimiz var. Bu planlamanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, bu planin
amagclarimiza ulasmasinda herkesin iizerine diisen sorumlulugu yerine getirecegi inanciyla hayirh
olmasimidilerim.

Necmi AYDIN
Okul Miudiirii



GIRIS

Stratejik yonetim; stirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme cabasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yOnetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama  siirecinin  her asamasinda okul
calisganlarmin  katilimi saglanmaya ¢alisilmig, bunun yanmi sira paydaslarin goriis ve
Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal
gergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalari ve gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yikiimliliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve
dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve
stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU  BOLUMUNDE:  Stratejik  hedeflerin  gerceklesmesi  igin
maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plami izleme ve degerlendirme
yaklasimui ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi agsamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Ayse KORKMAZ’a, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardimer personelimize tesekkiir

ederiz.

Stratejik Planlama EKibi
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AR-GE Arastirma Gelistirme
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TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonugclar ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasimna iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirlige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orglin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim deste8i verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen oOlgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denck tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekisi normal ya da normalin

istinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya



matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari
ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, gozlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne oOlclide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gozden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler
ile hizmet karsiligi elde edilen gelirler,borglanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen
gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢c ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, borglanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf
bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve distiik
maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere, idarelerin uymasi gereken usul ve
esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir

ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmcihik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini



olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yanstyan yiiziidiir.

Kurulus Ici Analiz: Kurulusun yapismin, insan kaynaklarinm, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiltliriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklari
birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siire¢leridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan
ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar
ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ergevesinde
elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlariin belirli bir standart ¢er¢evesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disna c¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmflar: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun

bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir



ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
gicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranig
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden
en st seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yagsam becerilerini gelistirmek
ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biit¢ede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve oOzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi ile
ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklar tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag¢ ve
hedeflerle ne oOlgiide Ortiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki
basarimiz1 dlcebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program doénemine iliskin; performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagsmak i¢in yiirlitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef veonceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru



stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, seg¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik
eder. Kurum kiiltiiri haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem
ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagsmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi
konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte ¢esitli
siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, lretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, se¢eneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye ¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonucglarmi gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve stirekli bir bigimde verilmesidir.



BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlar1
da etkilemektedir. Giliniimiiz diinyasinda basarili olabilmek ig¢in, gelisen ekonomiye ayak
uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan {iretim
toplumuna ge¢mek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisitli olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik Plan
calismalarinin baglatilmasi zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen stratejik
plan c¢alismalar1 AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis, kaynaklarin
rasyonel kullanim1 gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarin
hazirlamalar ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen kurulus misyonu,
vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans oOlciitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin 6l¢iilmesinde
de bir kistas olmas1 ve yaraticili1 gelistirmesi bakimindan da diislintildiigiinde stratejik planin

tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlagilmaktadir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalari baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-
2019 Stratejik Plam Hazirhk Programu cercevesinde YILDIZ ISCIMENLER ilkokulu Miidiirliigii
stratejik plan siireci; hazirlik donemi galigmalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile

izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

e Stratejik Planlama Koordinasyon EkibiKurulmasi

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama oncesi hazirlik ¢aligmalarinin ¢ok 6nemli oldugu
bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin
basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir.
Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler agagida yer almaktadir.
Stratejik Plan calismalarin1 takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalari

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi
1 |Necmi AYDIN Okul Miidiiri Baskan
2 | Ali KILIC Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Nuray BAGIS P.D. ve REHBER OGRETMEN Uye
4 | flkay BILICI OKUL AILE BIiRLiGi BASKANI Uye
5 | Pinar ATALAY %gﬁ SJ%EY%SIUGI YONETIM Uye




e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olugsmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SN | Ad1 ve Soyad1 Unvam Gorevi
1 | Ayse KORKMAZ | Miidiir Yardimcist Koordinator
2 | Zehra KAYA Ogretmen Uye
3 | Anil DOGAN Ogretmen Uye
4 | Burcu KAYA Ogretmen Uye
5 | Behiye SOZEN Okul Aile Birligi Uyesi Uye
6 | Fiisun AKPINAR | Ogrenci Velisi Uye
7 | Arzu YUCE Ogrenci Velisi Uye

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6l¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaglara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak
elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu
toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai haliverilmistir.

Stratejik Planin ongoriilen zamanda tamamlanabilmesi igin asamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.



IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlagtirilmistir. Bu
slirecin sonucunda tespit edilen bulgular 151¢1nda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin planlanmasi

amaclanmugtir.

Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1989-1990 egitim-6gretim yilinda Istanbul-Bebek Lions Kuliibii
tarafindan 6 derslikli bir ilkokul olarak yaptirilmis ve ayni yil hizmete a¢ilmistir. Daha sonraki
yillarda okul koruma dernegi ve hayirsever vatandaslarin da katkilariyla iki derslik daha ilave
edilmistir.

Su an hizmet verdigimiz yeni binamiz ise 13/09/1999 tarihinde Abdurrahman
ISCIMENLER tarafindan bagislanan arsa iizerine 25 derslikli olarak yapilmuis; bir bodrum Kat,
bir zemin kat ve iki normal kattan olusmustur. Bagis¢1 ile Istanbul Valiligi arasinda yapilan
protokol anlagmasi geregi okulumuzun adi Yildiz Isg¢imenler Ilkogretim Okulu olarak
degistirilmis ve i1 Ozel Idaresine devredilmistir.

6287 sayili yasa geregi 4+4+4 sistemine gegilmesiyle birlikte okulumuz 2013 -
2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren ilkokula doniistiiriilmiis olup "Yildiz Iscimenler
Ilkokulu" adiyla okul dncesi egitimi (4 sube) , ilkokul (26 sube) ve Ozel Egitim smifi (1 sube)
toplam 1083 6grenci , 1 Yonetici, 37 dgretmen ve 10 hizmetli personeli ile egitim 6gretim

hizmetini stirdiirmektedir.

Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midiirliigiine bagli bir
ilkokuldur. Ilkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yoOnetmelik, yonerge seklinde
gruplandirilmistir. (EK-1)

Ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

geregince;



Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist Ogrenime
hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma Ve g¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi iginde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine Ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollart
arama aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin Ve
toplumun sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarmi birlestirerek ¢ok  yonlii
gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aligkanlifina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar
gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasmi saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimcei olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,

tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,



I) Dogay1 tanima, sevme Ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak g¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma Ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi Ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarma ve kullanmalarina yardimci

olmak,

p) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aliskanhgl kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Buna gore Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim
= Egitim ve dgretime erigim imkanlarmin saglanmasi
» Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
= Ders kitaplarinin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
= Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Psiko-Sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim
= Egitim ve dgretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= [statistiki verilerin toplanmas1, analizi ve yaymlanmasi
= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmast izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve 6nerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

» Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
= Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yiiriitilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi
= Okul binasi dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim Ve tadilat iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
= Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarmin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

* Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarimn yiritilmesi
= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi




= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitilmesi

= Personel 6zliikk dosyasinin tutulmasi

= MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitilmesi

= Personelin maag ve ek derslerine ait ig Ve islemlerin yiiriitilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

» Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

Paydas Analizi

Katilimeilik  stratejik  planlamanin  temel wunsurlarindan biridir. Kurumlar ig¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani
ve buna bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve
taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliigiimiiz hizmet envanteri, standart dosya plani ile
yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iligkin algi, dnem Ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve oOneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmistir.

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz



Kurum Ici Analiz
Kurulus i¢i analiz bagliginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali
durum ile 6grenci sayilara yonelik istatistiki bilgilere yerverilmistir.
Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:Organizasyon Y apisi

Mudur
| | ‘, |
Ogretmenler Muidhi Okul Aile
Kurulu Yarduncist ‘ Buligi
Zumre OZretmenler Diger Kurul ve
' Kurulu Komisyonlar

Yardimmel
Personel

Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar
Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Mudiirliigiimiiz biinyesinde kurulan ekip/
kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMIiSYONLAR

v" Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kurulu v" Okul 6grenci meclisi

v" Ogretmenler kurulu v" Satin alma komisyonu

v" Sosyal etkinlikler kurulu v Muayene ve teslim alma komisyonu

v" Okul aile birligi denetleme kurulu v" Okul kantinleri denetleme komisyonu
v Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu v' Toren ve kutlama komisyonu

v" Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu v" Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu
v

v Ziimre Ogretmenler Kurulu Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

.Insan Kaynaklan

Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.



Tablo.6:insan Kaynaklar1 Dagilimi

Hizmet Stmflar: Say1
Egitim/Ogretim 38
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 0
Ogretmen 37
Genel Idare Hizmetleri 0
Memur 0
Yardimci Hizmetler Simifi 2
Hizmetli 2
Genel Toplam 40

Tablo.7:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim Durumuna Gore

Ogrenim Durumu Dagilim
Say1 Oran
Yiiksek Lisans (TEZLI) 1 2,5
Yiiksek Lisans (TEZSIZ) 1 2,5
Lisans 36 90
3 Yillik Egitim Enstitiisii
2 Yillik Egitim Enstitiisii
On Lisans
Lise 1 2,5
[kdgretim
Ortaokul 1 2,5
flkokul
Genel Toplam 40 100
Tablo.8:Personelin Yas Dagilimi
Yas | 2030 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61+ | Topl
Arahg plam
Say1 11 20 7 2 - 40
Oran 27,5 50 17,5 ) 100




Teknolojik Kaynaklar
Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

ulastirllmasimi saglayacak nitelikte gilincel teknolojik araglart kullanmaktadir. Midirliigimiiz
Milli Egitim Bakanlhig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman
Yénetim Sistemi (DYS), KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, MEB
Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.Okulumuzun resmi yazismalari ilge Milli Egitim
Midurligi ile elektronik ortamda Kurum-Net lizerinden yapmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Arac-Gerecler Mevcut
Personel Bilisim Teknolojilerini Kullanma %100
Orani
Ogrenci Bilisim Teknolojilerini Kullanabilme 978,62
Orani
Okulda Bilgisayar Sayis1 (Toplam) 34
Projeksiyon Cihaz1 Sayisi 28
Scanner (Tarayic1) Sayisi 2
Yazici Sayist 7
Fotokopi Sayist 6

Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin baglica finans kaynaklarim1 merkezl yonetim biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midiirligiimiiziin

gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10:Y1illara Gore Okul

Biitcesi Tablo:Gelir-Gider Durumu:

Yillar
Gelir Kalemleri 2010-2011| 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Etkinlik Organizasyon 8000 8500 8600 4000
Kurs-Etiit Ucreti Gelirleri 3100 3000 2950 2800

Kantin Kiras1 12750 13000 13250 8075



Goniilli Bagis ve Diger Gelirler 50000 53500 55000 20000
Servis Geliri 6000 6550 7500 8000
Fotokopi Gelirleri 965 1050 1535 2000
Toplam Gelir 80815 85600 88835 44875
Yillar
Gider Kalemleri 2010-2011| 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Hizmetli Giderleri 38500 38500 39100 18400
SSK Primleri 9.500 10.000 13000 13850
Temizlik Giderleri 7200 7000 8600 1000
Demirbas Alimlar1 9500 8600 8000 1000
Kirtasiye Giderleri 2600 3500 3000 2000
Tamirat, Tadilat ve Diger giderler 10800 14600 13800 7000
Telefon Faturalar 1850 2000 2500 1250
Toplam 79950 84200 88000 44500
Egitim ve Ogretimle Ilgili Istatistiki Bilgiler
Tablo.11:Ogrenci Sayis1 Dagilim
Kademe | Sube Sayis1 | Kiz Ogrenci | Erkek Ogrenci |  Toplam Su!.“i Basl.na Disen
Ogrenci Sayisi
Anasinifi 4 44 53 97 24,25
Tlkokul 24 460 514 974 40,58
Ozel Egt. | 1 6 6 12 12
Tablo-:Son Ug¢ Y1l Siiflar Bazinda Ogrenci Dagilimu:
Ogrenci Sayilar
Simif

2011-2012 2012-2013 2013-2014 Ortalama
1 253 245 219 239
2 169 163 317 216
3 181 174 229 195




4 176 164 209 183
5 230 140 185
6 163 236 200
7 204 140 172
8 205 204 205
Toplam 1581 1221 974 1410

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi’'nin  2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal ilce Milli
Egitim Miudirligi Stratejik Planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans

gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Midiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler
acisindan Ust Politika belgeleri 1s18ida kurum dis1 analizi yapilmustir.Bu incelemeler sonucunda;
kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi, par¢alanmis ailelerin
cogalmas ilge icin risk unsuru olusturmaktadir. Ilgenin sosyal imkanlarmnm ¢ok, sektdriin,
mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise firsat olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
UST POLITIKA BELGELERI
1 | MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
2 | Milli Egitim Sura Kararlari
3 | 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 | 62. Hiikiimet Programi1
5 | 10. Kalkinma Plan
6 | ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani
7 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plani
9 | Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
10 | Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi




14 | Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plan
15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore
analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu ¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve
olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yaptigimiz bir analizdir. [lgemizde bulunan
biitlin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evresel etkenleri
degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

[lgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak calismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik cevre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat
edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi olarak
kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. I¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke c¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE’nin
yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek ~stratejik planm

hazirlanmasina baslanmustir.



GUCLU YONLER

EGITIM OGRETIME ERiSIM

EGITiM OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

*Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmasi

* Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin uyumlu ¢aligmasi
** Sanatsal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinde okul idaresinin
Ogretmen Ve dgrencisini
desteklemesi.

* Okulun kolay ulasilabilir bir
yerde olmasi

* Ekip ¢aligmasina 6nem verilmesi
* Kurumsallagmig bir denetim
yapisinin bulunmast

*Insan iliskilerinin pozitif diizeyde
olmasi

* Teknolojik donanimin tist
diizeyde kullanilmasi,

* Personelin yeniliklere agik
olmasi

Sanatsal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinde okul idaresinin
6gretmen ve dgrencisini
desteklemesi.

*

* Degisik paydaglarin kurum
denetim siirecinde katilimlarinin
saglanabilir olmasi

*Qgrencilerin ayn1 mahalleden
geliyor olmalari.

*Velilerin okula yabanci
olmamast.

*Smif mevcutlarinin ideal seviyede
olmas.

* Kaynaklarin en verimli sekilde
degerlendirilmesi

*Calisanlar arasinda dayanigsmanin
iyi olmasi

ZAYIF YONLER

EGITIM OGRETIME ERiSIM

EGITIM OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

*Okulun fiziki yapisinin
yetersizligi

*Yardimci1 personel sayisinin
yetersiz olusu.

*Okulun mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi

*Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin
eksik olmasi

*Y onetimin belirledigi kurallarin
uygulanmasindaki eksiklikler

*Velilerin egitim-ogretim
konusundaki biling eksikligi

*Okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin sinirli olmasi.

*@Giivenlik gorevlisinin olmamasi.
*Spor salonunun olmamasi.

*Sportif faaliyetleri yiiriitecek
personelin ilkokul kadrolarinda
olmamasi.

*Kadrolu Yardime1 personelin
say1sinin yetersiz olmasi ve
calismalarinin takibinin diizenli
yapilmamasi

*QOkul bahgesinin sportif faaliyetler
i¢in yeterli olmayigi ve spor
salonunun olmayist
*Veli-6gretmen iligkilerinin
istenilen diizeyde olmayist

FIRSATLAR

EGITIM OGRETIME ERiSiM

EGITIiM OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

*Veli mesleklerinde gesitlilik
*QOkula digaridan bakigin olumlu
olmast

*Tlgemizde iiniversitelerin fazla
olmast

*Ulagim Kolayligi

*MEB Online destek egitimi
verdigi site (eba.gov.tr)

*Egitimin her alaninda Hizmet I¢i
Egitimlerin olusu

*Kurumlar arasi iletisimin kolay
olmasi, birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

*Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel
faaliyetleri yeterince desteklemesi
*Egitime %100 Destek
Kampanyasi

*Okulun saglik ocagina yakin
olmasi

TEHDITLER




EGITIiM OGRETIME ERiSIM

EGITiM OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

*Mahallemizin fazla gé¢ almasi
* ssizlik oramnin yiiksek olusu
* Diizensiz kentlegsmenin olmasi
* Okula yonelik veli desteginin
giiclii olmayist

*Egitim sisteminde meydana gelen
degisiklikler

*Ailelerde hastalik ve ayrilma
sebebiyle risk altindaki cocuklarin
sayisinda artis

* Dogal afetlere kars1 donanimin
yeterli olmamasi

*Bilisim araglarinin denetimsiz
kullanilmast

*Medyanin (6zellikle TV dizileri
ve magazin programlarinin)
ogrenciler tizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmast.

Sorun/Gelisim Alanlari

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi

belirlenmistir.

o Egitim ve Ogretime Erisimde 3,

o Egitim ve Ogretimde Kalitede 12

e Kurumsal Kapasitede 8 olmak tizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

e Devamsizlik

e Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
e Okul dncesi egitime erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Okuma kultura

Egitim 6gretim stirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul sagligi, hijyen ve zararli aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Ders basarisi ve siav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Cocuk Istismar1 ve Thmal

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar




Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu
saglayacak bi¢imde diizenlenmesi, ¢alisanlarin ddiillendirilmesi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Gelirlerin etkin ve verimli kullanim1 ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata geg¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyap eksikliklerinin
giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

UCUNCU BOLUM




GELECEGE YONELIM



MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amactyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya okulumuz miidiir
yardimcisit Ayse KORKMAZ ve diger ekip iyeleri katilmistir. Her ¢aligma sonunda oldugu gibi
caligsma iist kurula sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Cagdas, yenilikgi, elestirel dustinebilen, distndiglni ifade
edebilen, bilimin ve sanatin isiginda ilerleyen, 6zgliven sahibi,
ulusal ve evrensel degerlere sahip, sevmeyi paylasmayi bilen,
toplumu ileriye tasiyacak saygin bireyler yetistirmek.



ViZYONUMUZ

TEMEL DEGERLER
Siire¢ ve ¢oziim odakl, iyilestirme ve yenilige acik olarak égrenmeyi

yenilikgilik icin firsat sayip degisimin 6nemine inaniriz,

Iletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama geldigini
bilmek,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,
Kurumlar iizerindeki etki, yetki ve giiciimiizii bilip, basarimizi
Miidiirliige bagh kurumlarin basarilari ile dlceriz,

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina
uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,
Yonetimde etik degerlere 6nem vererek acik ulasilabilir olmay1
benimseyip uygulariz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢caliymalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken énemi veririz,
Sivil toplum érgiitleri, veli, 6grenci ve ¢alisanlarimizla
olusturdugumuz sinerjiyi, motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul
ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,




Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Ama¢ 1.EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul oncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz gocuklar1 olmak {izere tiim
cocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkansaglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan doénemi sonuna kadar okuldncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim
ogretime katilimini saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

Stratejik Ama¢ 2. EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine ydnelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Bir iist 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danismanligindan yararlanan ve
tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi



Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal fletisim

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve midurlGgimuzin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.Stratejik Amag

Okul 6ncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklart olmak {izere
tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini
saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut

No Performans Gostergeleri Tlgili Béliim Durum ey
2014 2019
Ozel egitim tanisi alan bireylerin ; Okul Yo6netimi o o
! yonlendirildigi egitime erigim orani (%) [Tkokul Rehber Ogretmenler %100 %100
2 | llkokulda devamsizlik orani (17 giin ve iizeri) Tlkokul %2 %1

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin  bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda
25 yag istl niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu stire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gére yasam siiresi beklentisi
ve kisi basma milli gelir agisindan ortalamanin {istiinde olmasina ragmen egitim siiresi

acisindan ortalamanin 1,5 y1l gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok



yiikksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok
yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran
%14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oram1 2012 yilinda %4,60 iken 2014 yilinda %
9,51’¢ ylikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan

%10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir. Orgiin ~ 6gretimin  her  kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak {izere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigim
olanaklarinin artmas1 hedeflenmektedir.

1.1.2. Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin O|§u| Y 6netimi
tespit edilip ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. ZOK

2 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekli yonlendirmelerin Okul YQpetimi/Zf)K
yapilmasi. Rehber Ogretmenler

3 Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler i¢in Kartal RAM’laigbirligi Okul Idaresi
yapilacaktir.

4 | Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler icin BEP hazirlanacaktir. BEP Komisyonu

Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde anne baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin Okul Y6netimi
haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Ogretmenler
Okul Y6netimi

6 | Ogrenci devamsizliklar: diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir.

Stiirekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devamu Okul Y 6netimi

7 saglanacaktir Siif (")gyetmeni
) Rehber Ogretmenler
8 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kigisel ve sosyal rehberlik ¢alismalari Okul Ydnetimi
yapilacaktir. Rehber Ogretmenler

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
1.Stratejik Amag

[lkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.



Performans Gostergeleri

. Mevcut
ili Hedef
No | Performans Gostergesi Bll%lh Durum
oam 2014 2019
I . . . Bireysel %70 %85
1 ;eﬁsgl'r'lkt:'T;"rgt:j‘?rr'g::i”;’a::L'laa”jr”agﬁf/inc‘ Mesleki Rehberlik Servisi | %267 | %50
Y plamog 4 Egitsel %80,32 | %90
2 | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 4. smif Rehp.?thk Serws'. %75 %85
Sinif 6gretmenleri
lusal/ | di o Spor %22 %30
3 ;aﬁzrlg;ee: zzet})]ifef::;;agtleﬂll::tllrlzj ; E)?ernci Kaltiirel SEK %1 UK
o Y & Sanat ZOK %2 %5
Bilim 0 %1
4 Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci SEK ZOK %56 %70
orani(Folklor, koro, yarigmalar vb.)
. Temizlik
5 | Beyaz Bayrak sertifikasi Komisyonu 1 1
6 | Beslenme Dostu Sertifikast Bes[e nme - 1
Komisyon.
7 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi(aylik) . Smf 2 4
Ogretmenleri
. . . R . Tesekkiir Belgesi . 98 %70
Tesekk k 1 lan 68 . - ZOK
8 esekkiir ve takdir belgesi alan dgrenci orant Takdir Belgesi O 57 %65

Ulkemizde 6zellikle son 10 yi1lda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir.
Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasimin yani sira egitim ve
ogretimin Kalitesinin artirilmas1 da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli
bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve &grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine



olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin
yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak
kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik
Bakanlig1 ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi
Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar
Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Saghg Hizmetleri s Birligi protokolleri imzalanmis ve

hayata gecirilmistir. 30/06/2014 tarihinde gegerlilik siiresi 2 yil olan beyaz bayrak almistir.

Beyaz bayrakli okul iinvanimizi korumak igin tekrar

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen

basvuru stireci takip edilmektedir.

saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basarili bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.

2.1.2. Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik At.)asar'lyl arttirmaya Ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik Okul Yénetimi
1 | Cocuk Kuliipleri agilacaktir. ..
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinclendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalar artirilarak, ) )
2 ogrencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin IYK/ZOK
olarak saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikl gelisimi ile bunun akademik basari {izerindeki
3 etkisine iligkin basta velilere olmak iizere siirekli bilgilendirme yapilacaktir. Rehberlik Servisi
. . . Beslenme Dostu Projesi
4 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak iizere saglikl beslenme ve Komi )
fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. omls"yonu
Sinif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik genis )
5 katiliml sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu ZOK
alanlarin gelismesi Ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi
artirilacaktir.
6 Oku!umuzun sportif alandaki il¢e diizeyindeki basarisini il diizeyine ¢igarmak igin Okul idaresi
tedbirler alinacaktir.
. e Beslenme Dostu Projesi
7 Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma Komi
caligmalart yapilacaktir. omls,,yonu
Sinif Ogretmenleri




Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢aligmalari yapilacak,
egitim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda Okul Y6netimi
hizmet i¢i egitimlerden gecirilecektir. 7ZOK

Sivil Savunma Komisyonu

Egitim alanlarinda giivenlik dnlemleri artirtlacaktir.
9 gitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef

4.Smiflarin bir iist 6grenim kurumuna devamini saglamak.

Performans Gostergeleri

. . R, Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Bir Ust Kuruma devam eden &grenci orani. Rehbeglllrlfl?erVISI %99 %100
2 Ff-:hberlhk Servisinden Danigmanlik Hizmeti alan Ogretrr}enlérll %75 %90
Ogrenci orani. Okul Yo6netimi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,
yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme

felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda iist 6grenim kurumlarini tanitma gezileri ve | Rehberlik Servisi
seminerleri diizenlenecektir. Okul Y6netimi

Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans gostergeleri

Mevcut

. Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2014 2019
1 E{luslararam hareketlilik programlaria/projelerine katilan PYE 0 o5
ogretmen sayisi




Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan PYE

2 0grenci sayisi 0 50

3 | DyNED yabanci dil programina katilan 6grenci orani Yabanci Dil.Ziim 35 %100
4 | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Sinif) Yabanci Dil. Zum 63,05 %78,35
5 | Agilan yabanci dil Cocuk Kuliipleri sayist Okul Y6netimi * 2

6 | Yabanci dil Cocuk kuliiplerine katilan 6grenci sayisi Okul Y6netimi * 40

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan

konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden

bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi

destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi

gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak tizere Biitiin diinyada bireylerin en az

bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu

kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda %5
iken, OECD ortalamas1 %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamasi1 %10’ dur
2.3.2. Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 | Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. PYE
2 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimmni yaparak PYE
O0gretmen Ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
Ilkokul 6grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglamak S .
3 iizere gerekli tedbirler alinacaktir. Yabanc: Dil Ziimresi
4 | Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. PYE
5 Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik aragtirmalar yapilacak ve gerekli Okul Y6netimi
diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil Ziimresi

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1.Stratejik Amag
Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim

ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 ydnetim yapisii plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum
2014 2019
1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 40 20.0




Tesvik

2 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 2 Edilece
3 Personel basia diisen hizmet i¢i egitim siiresi Yonetici 30 60
(saat) Ogretmen 30 60
I T Yonetici %100 %100
4 | En az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi Ogretmen Okul Yoénetimi 9650,00 %80
ZOK
5 | Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel say1si1 orani 0 %100
7 | Norm kadro doluluk orani(%) % 98 %100
8 | Ilkyardim egitimi alan personel sayist 20 35

Orgiitlerin gorev alamina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli tirtin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢li bir insan kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim Kurumlart Yonetmeligine gore okulumuz
birimlerinin gorev tanimlar1 ve is analizleri ¢ikarilmistir. Uzman 06gretmenlik ve
basogretmenlik uygulamasi hayata gegirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhigmma Baglh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarii tasiyanlar 4 yilligma yénetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmistir.2015/2016 Egitim
yilindan itibaren dgretmenlere rotasyon uygulamasi getirilmistir.

3.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 T.alep eden hervg:ahsan.m h1zmet ici eg}tlfn}ere adll kosullarda ulasabilmesini saglayacak Okul Yénetimi
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

2 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak Ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve Okul Yénetimi
uluslararasi kurum ve kuruluglarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

3 O}(ulgmuzuntemlzllk, glivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine okul Yénetimi
yonelik caligmalar yapilacaktir.

4 Okulumuz ¢aliganlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar Okul Y6netimi
yapilacaktir. ZOK
Aday dgretmenlik siireci dgretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde
diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik siirecinden baglayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel e

5 OO o ; Lo LS Okul Y6netimi
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin l¢lilmesine ve gelistirilmesine yonelik
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gastergeleri

. ] R —_— Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Derslik bagina diisen 6grenci sayist Okul Yonetimi 40 20
2 EPgelll 6grencilerin egitime erigimi kapsaminda yapilan Okul Yénetimi 0425 9100
diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwe ve lavabo)
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu Okul Y6netimi
3 = %0 %100
tamamlanan sinif orani orani (%) OK




Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amaglanmustir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 18 adet derslik bulunmakta spor

salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
donitistiiriilmesine iligskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri siiflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, orgiin ve yaygin
kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amacli yazici ile akilli
tahta saglanmasina yonelik alt yapmin kurulmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.
Ancak bu durum ilkokullar1 kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi

hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasihedeflenmektedir.

3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi igin yatirim programlari ihtiyag analizleri Okul Y 8netimi
dogrultusunda hazirlanacaktir. OK
5 Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaclarimin tespiti ve kargilanmasi igin etkin bir biitge dagitim Okul Yonetimi

ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasamu | Okul Yonetimi
3 | tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu

Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

.. . - .. > Okul Yonetimi
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasi agilacaktir. onetimi

Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
5 | ihtiyaglarmin, 6gretim programlaria ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.

Okul Yonetimi
OK

Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimet, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.



Performans Gostergeleri

. . . Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Ogrenci memnuniyet orani OGYE %80 %90
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %80 %90
3 | Calisan memnuniyet orani OGYE %85 %90
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan personel sayist Okul Y 6netimi %95 %100
5 Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin Okul Yénetimi %95 9100
uygulanma orani
i e Okul Yonetimi
6 | Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplant: sayis1 OK 20 30

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligimin  kurumsal yapist  ve yo6netim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayigina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmistir.Bakanlik gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢aligmalari

tamamlanma asamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yaymlanmis ve velilerin
gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Kadin ¢alisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin takibi 6zenle

yapilacak, bu konuda kendileri detayl bilgilendirilecektir. Okul Yénetimi

Siireg analizi ¢aligmalarina hiz verilerek okulumuz is siirecleri maliyet, zaman ve risk analizine

dayali olarak iyilestirilecektir. Okul Y énetimi

Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama agamasinda olan izleme-degerlendirme
3 sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), Ilkégretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) | Okul Yénetimi
biitiin birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.




4 Okulumuz i¢inde 6diillendirilecek drnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Okul Yo6netimi

5 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlari Okul Y6netimi
hususunda bilgilendirilecektir. OGYE

6 Okulumuz birimleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar1 tespit etmek, Okul Y6netimi
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yénetimi sistemi olusturmak ve mudurligimizin hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliginiartirmak.



3.4.1.Performans Gostergeleri

% ; R —_— Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayist 30 40
2 Elektroni_k ortamda sunulan hizmetlere yonelik personel . Web Sayfasi 90 9100,00
memnuniyet orant Inceleme Segme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayist Kurulu 6 20
4 | Kurumun sosyal medyadaki takip¢i sayist 0 1500

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan

miudiirliiglimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimizarasindadir.
Veli/dgrenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak hizmetlerin
tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, basvurularda
istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaslara bagvurularinin
sonuglanma stiresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet

kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug¢ bilgileri, mezun G&grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris yeri
bilgileri, siav sonug bilgileri, kazandigi okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi
Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere
mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erigim
imkan1 saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi
kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli”
55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri ¢ok daha hizli,
kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi itibariyla tiim okul ve kurumlara internet
adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve {icretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibartyla altyapisi miisait olan egitim
kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmustir ve yiiksek hizli internet baglantis1 vardir. Okulumuz
da bu kurumlardan biridir.

3.4.2. Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz i, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarmm hizli bir sekilde )
1 gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi | Web Sayfasi Inceleme Se¢me

ve basili dokiiman kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alanm1 | Komisyonu

genisletilecektir.
2 Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizl bir gekilde Web Sayfas1 Inceleme Se¢me

erisim saglayabilmesi amaciyla mail ag1 olusturulacaktir. Komisyonu

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz gretmenlerinin ve ;

so o o o . . . . 1. | Web Sayfasi Inceleme Segme
3 | Ogrencilerin sosyal medya iizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylagsmasina yonelik Komisyonu

bu alanin etkili bir sekilde kullanilmasi igin tesvik edilecektir. Y

Egitim alapmdakl gelismelerin izlenmesine Ve egitim pol_ltlkaliirmm olL.lstL‘l.rulr.nasm.a Web Sayfast inceleme Secme
4 | temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi, Komisyonu

yayimlanmas! Ve paylasilmasi saglanacaktir. Y

TUIK taraflr}dan baslatilan Kallt? Logosu uygula‘r‘nam. kgpse}rpmdgt g.uv'emll.r’: Web Sayfast inceleme Secme
5 | karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanli “Kaliteli Egitim Istatistikleri -

Komisyonu
yaymlamak amaciyla caligmalar yapilacaktir.
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IV. MALIYETLENDIiRME

Tablo.12. BesYillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2015 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 80000/80000
2016 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 82000/82000
2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 85000/85000
2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 87000/87000
2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 90000/90000
Toplam
Tablo:Gelir-Gider Durumu:
Yillar

Gelir Kalemleri

Etkinlik Organizasyon

Kurs-Etiit Ucreti Gelirleri

Kantin Kiras1

Goniillii Bagis ve Diger Gelirler

Servis Geliri

Fotokopi Gelirleri

Toplam Gelir

Gider Kalemleri

Hizmetli Giderleri

SSK Primleri

Temizlik Giderleri

Demirbas Alimlar1

Kirtasiye Giderleri

Tamirat, Tadilat ve Diger giderler

Telefon Faturalari

Toplam

2010-2011
8000

3100
12750
50000
6000

965

80815

2010-2011
38500
9.500
7200
9500
2600
10800
1850
79950

2011-2012 2012-2013

8500
3000
13000
53500
6550
1050
85600

8600
2950
13250
55000
7500
1535
88835

Yillar

2011-2012 2012-2013

38500
10.000
7000
8600
3500
14600
2000
84200

39100
13000
8600
8000
3000
13800
2500
88000

2013-2014
4000
2800
8075
20000
8000
2000
44875

2013-2014
18400
13850
1000
1000
2000
7000
1250
44500



Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019
SAl SH.1.1 250,00 TL 300,00 TL 350.00TL 400.00TL 450.00 TL
SH.2.1 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000.,00 TL
SA2 SH.2.2 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300.00 TL 350.00TL
SH.2.3 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
SH.3.1 250,00 TL 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL
SH.3.2 2.500,00 TL 3.000,00 TL 3.500,00 TL 4.000,00 TL 4.500,00 TL
SA3 SH.3.3 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000,00 TL
SH.3.4 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
Toplam 5.350.00TL 5.950.00TL 8.800.00TL 10.600.00TL 12.350.00
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IZLEME ve DEGERLENDIRME
Jzleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini
asagida belirtilen siiregler olugsmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan

gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

ve performans programlarinda yer alan performans

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme . . o . P
Degerlendirme Gerceklestirilme Izleme l?.egerlendlrme Donemi Zaman Kapsam
- A Zamani Siire¢ Aciklamasi
Donemi
1 .1zleme- Her yilin o SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
Degerlendirme Temmuz ay1 yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin Ocak:Temmuz
Doénemi icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi donemi
. Okul  Midiiri  baskanliginda
2 Izleme- Izleyen yiln toplanan iist kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflerinden ~ sapmalarin  ve  sapma Tiim y1l
Dénemi kadar nedenlerinin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya gére

yapilacaktir.




PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olgiim Sikhg1

ALTI AY

Olcii Birimi : %

Yillar 2015 | 2016

2017

2018 | 2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY

IKINCi ALTI AY

ORTALAMA

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi




YILDIZ iSCIMENLER iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Yildiz Is¢imenler ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmustir.

Necmi AYDIN Ali KILIC Nuray BAGIS
Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmen
[lkay BILICI Pmar ATALAY

Okul Aile Bir. Bask. Okul Aile Bir. Yon. Kur.
Uyesi
ONAY
.../11/2015
HARUN TUYSUZ

KARTAL iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURU



