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Korkma, sonmez bu tzen al sancak;
Soameden yurdumun Us! n son ocak.

O benin? milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bitin varnmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin goégsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemel

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artikk dokilen kanlarimin  hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlariin  ve oOgrencilerin  gereksinimlerini
karsilamada ve amaglar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak igin yapilmasi gereken ilk
calismadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklasim siirecidir.

Strateji, bir yapmin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag¢ ve hedeflerine ulasmak
icin diinyaca kabul gormiis etkin bir yoOnetim aract olan stratejik planlama silirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin 1yi
yonetilebilmesi igin yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar
gelecege daha giivenli adimlarla yiirtimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliy1iz. Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
¢Oziimcii ve gelistirici yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla
karsilagmadan 6nce sorunu ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, gecmisi degerlendirerek
gelecege donilk planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal flce Milli Egitim
Midirliigic.  2015-2019  Stratejik  Planinin  kurumlarimiz, egitim ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimiz i¢in hayirli olmasim diler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinm
hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, ¢aligmalarinda basarilar
dilerim.

Harun TUYSUZ
Tice Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Esasen lilkemizde egitim Ogretim kurumlart stratejik onemi olan yerlerin basinda
gelmektedir. Dolayistyla bu kurumlarin kendilerinden beklenen islevleri ve fonksiyonlari
eksiksiz yerine getirebilmeleri i¢in ¢ok iyi planlama yapmasi ve yapilan bu planlarin etkili bir
sekilde uygulanmasi 6nemlidir.

Okulumuz, misyon, vizyon ve stratejik plana sahip olan ve egitim dgretim seviyesini
ve kalitesini siirekli arttirmayi ilke edinen, yeniliklere acik bir kurumdur.

Okulumuzda Kalite ve Kurum Kiiltliriinii olusturmak, faaliyetleri planli yiiriitmek,
egitimde yeni yaklasimlart ve uygulamalari hayata gecirmek, amaglart ve hedefleri olan
ogrenciler ve egitimciler yetistirmek istiyoruz.

Yavuz Selim Ortaokulu stratejik planlama ekibi olarak stratejik planlamaya baslarken
oncelikle durum degerlendirilmesi yani SWOT analizi ile ise baglanmistir. SWOT analizini
yaparken tiim idare ve kurum personeli siirece dahil olmus ve titiz bir calisma ortaya
cikmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar Stratejik Planlama ekibi tarafindan sadelestirilmis ve daha

sonra SWOT sonuglar1 dikkate alinarak stratejik planlama safhasma gecilmistir. Ozetle



okulumuzun resmini ¢ekerek, gelecek 5 yil igerisindeki gerceklestirecegimiz hedeflerimiz,

amaglarimiz, bizden beklentiler, kisaca bugiinden yarin i¢in yaptigimiz hazirliklar ortaya cikti.

Her  yilsonunda  stratejik  hedeflerimizin ne  kadarim1  gergeklestirip

gerceklestiremedigimizi gdozden gegirerek gerekirse revizyona gidecegiz.

Stratejik planin okulumuzu daha da ileri tasiyacagina, Kalitemizi arttiracagina

inancimiz tamdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen dzellikle ekibin lideri Ali Fahri HAFIZOGLU ve
Stratejik Plan Ekibine tesekkiir ederim.

Fatih BALOGLU

OKkul Miidiiri



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatérliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde
yiiriitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra tegkilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltliriin olusturulmasi amaglanmastir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es
zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarm Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmas1 geregi iizerine, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planini hazirlamstir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliglimiiz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de basvurulmustur.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay:
arzuladigr konuma ulasabilmesinde bir g¢erceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin
cevresiyle baglantistmt  kuvvetlendirmis, Onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik
belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diislinme yetenegimizi gelistirmis, kurum
kiiltiirimiizii ve kimligimizi gliglendirmis, etkin bir arsgiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi
siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen Onceliklere gore saglamis,
olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigmi izlemis, hesap
verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansiin ol¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama
stireclerinde mali disiplin  saglanmasinda, kaynaklarin stratejik  Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarim etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla

Kartal Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar,

kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar ifade

eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin

hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirlige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dig kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istiin yetenekli
Ogrenciler i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlhigi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas1 normal ya da normalin
istiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diislik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasiin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Olciide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, borglanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak lizere, idarelerin uymas1 gereken

usul ve esaslardir.
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Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,

taginir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin cekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iligki kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus I¢i Analizz Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarimin, mali kaynaklarinn,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigcimde toplanmasi stirecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirhi olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar veya {iiye
olduklar1 birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglamak
i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve stiregleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigim1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanam
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinm yaymnladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini

saptama ve sayisal olarak belirtme isi.
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Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
aracilifiyla hayatlarinin biitlin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest
O0grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢ergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim midiirliikkleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en st seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren o6zel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu goérevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagim, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin dnceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olglide Ortiistigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program ddénemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini igeren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

16



Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigcimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlan da etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahktmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve c¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapis1 olusturulan Stratejik
Plan ¢aligmalarinin baslatilmast zorunlu kilimmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢alismalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢cikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve oOnceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans Oolgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin dlgiilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan da

diisiiniildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin énemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireglerinin saglikli yurutiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklari durum analizleri,
(paydas analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime
uygun olarak 21/02/2014 tarihinde kartal Yavuz Selim Ortaokulu Midirligi okul
miidiiri odasinda toplanmisg ve Stratejik Planini hazirlamak tizere "Milli Egitim Bakanlhig1
Stratejik Planlama ve Uygulama Yénergesi" dogrultusunda calismalara baslamistir. Ilge
Milli Egitim Miudirligince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki
egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik
plan hazirlama ve stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen programlarla
egitimleri tamamlanan SPE, ilge stratejik planini hazirlamaya; okullarin stratejik
planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danismanlik hizmeti vermeye baslamistir.
Stratejik plan calismalarina rehberlik ve temel teskil eden iist politika belgelerinin
egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amac¢ ve hedefleri,

ice Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planina yansitilmistir.

Il Milli Egitim Mudirligi biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu
subelere bagh olmak iizere ilge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri,
egitim sisteminin gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam
kalite, okul gelisimi ¢alismalarn ile Milli Egitim Bakanhginin Kapasitesinin
Giiclendirilmesi Projesi (MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve
islemleri yiirtitmektedir. Kurulan birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik
yonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastirilmasi ¢alismalarini yiirtitmektedir.
Bu dogrultuda ilge ve okul /kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi

saglamaktadir.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’'nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul Midiiri baskanlhiginda, miidiir yardimcisi

koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Aymi sayili genelge geregi,
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2015 — 2019 yillarma ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere gerek
duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuz idareci ve 6gretmenleri ekip iyeleri olarak
gorevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken daha 6nceleri stratejik planlama ¢alismalarinda
bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek personelden secilmistir. Ekip

stratejik planlama ekibinin ¢aligma durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

Tablo 1: Kartal Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

3\ | Adi ve Soyadi Unvani Gorevi

| R
| R
| i
| R
| A R
| R

| S
| e S
| S
|
| R
| S
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmuistir.
A. TARIHI GELISIM

Okulumuz 1989 yili eyliil ayinda yeni acilarak Petrol Is Mahallesinde bulunan yerinde
ilk ve ortaokul olarak egitim 6gretime baslamistir. Adin1 Osmanli Padisah1 Yavuz Sultan
Selimden almistir. 1996 yilindan 2013 yilina kadar ilkdgretim olarak devam etmistir. 1989 -
2009 yillar1 arasinda 24 derslikli 3 kath binada egitme devam edilmistir. 2009-2010 Egitim
ogretim yilinda ISMEP Projesi Diinya Bankasi II. Faz kapsaminda yikilmis olup 34 derslikli
toplam 6 katli yeni bina yapilmis. Yikildig: siire igerisinde Kartal Lisesi eski binasinda
tasimali egitim ile egitime devam etmistir. Ayn1 adreste yapilan yeni binada 2010 yil1 mart
ayindan itibaren egitim 6gretime devam edilmekte olup 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan

itibaren 4+4+4 Egitim Sistemi okul doniigiimleri nedeniyle ortaokul olmustur.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yavuz Selim Ortaokulu Miudiirliigii, Milli Egitim Bakanlig tasra teskilatinin i¢inde
vatandaglarla en yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak goérevini icra etmektedir.
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal Ilge Milli Egitimden aldigi yazili yetkileri
kurum igerisinde kullanarak kayit bolgesindeki halkina egitim-6gretim hizmeti tiretmektedir.
Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Kartal Kaymakamlik makamina bagli olarak
gerceklestirmektedir.

Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari
esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinin  ve

toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik igerisinde iktisadi, sosyal
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ve kiiltlirel kalkinmayr desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapic,
yaratici ve seckin bir liyesi yapmaktir.
Yavuz Selim Ortaokulu Midiirliigli faaliyetlerini, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
10., 19., 24. ve 42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasast hiikiimleri
kapsaminda yiiriitmektedir.
Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliiglimiiz hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya
koydugu caligmalar1 su sekilde siralayabiliriz;
e Yetki ve sorumluluklari dahilinde olan ¢aligmalar
e Okul biinyesinde bulunan okullarin AB projelerinde yer alabilmelerini saglamak i¢in
rehberlik caligmalari
e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayiginin tiim egitim kurumlarimizda yerlesmesi
calismalari
Biitiin bu calismalarimiz1 stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin igine

miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim \

= Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

* Ders Kkitaplarinin, ders arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik is ve islemlerin yliriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

= Psiko-Sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim \

= Egitim ve Ogretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
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degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Okul biitcesine iliskin is ve islemlerin yliriitilmesi
» Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler \

= Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

» Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiirlitiillmesi

= Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri

icin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi \

» Okul binas1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat iglerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik

altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler \

» Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi \

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
= Personelin izin islemlerinin ytriitilmesi
= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

* Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

= MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

» Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesi
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* Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

Sivil Savunma

®» Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

» Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi
» Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptiriimasi
= Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin

yaptirilmast

D. PAYDAS ANALIZi
Paydas analizi calismalari ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak icin kayit
bolgemizde yasayan vatandaslarin miidiirligimiiziin hizmetleri ile 1ilgili beklentilerini
ogrenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliigiin hizmet performansini saptamak
amaclanmstir.
Paydas analizi ¢alismasi ile miidiirliigiin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
Kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde mudirliigiin algilanan

basaris1 6l¢iimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢alisanlari, 6grenci ve velilerin i¢ paydas,
ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde bulunan sivil toplum orgiitleri,
sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslari ise dis paydas olarak benimsedik. Goriisme, anket
vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gore kurumumuz; iletisimi giiclii, kolay ulasilabilen,

dilek ve Onerileri degerlendiren ve katilimci bir anlayisla hizmet vermektedir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica MEB ve il MEM ve Ilce MEM stratejileri
girdilerimize referans olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi

kitabinda yer verilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIiZ
Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir:

Mudur
I I 1
Ogretmenler Miidir Okul Aile
Eurulu Yarduncis=n Buhigi
| I
Ziimre Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulu Komisyonlar

Yardimei
Personel

Sekil 2:Teskilat Semasi

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirliiglimiiz

biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:
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Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Kurul/Komisyon
veya Gorevler

Sube Rehber
Ogretmeni

Zimre
Ogretmenler
Kurulu

Ogrenci Kurulu ve
Okul Meclisleri

Okul Gelisim
Yo6netim Ekibi

Satin Alma
Komisyonu

Muayene ve
Kabul Komisyonu

Ogrenci

Davranislarini
Degerlendirme

Kurulu

Dayandig:
Mevzuat ve
Maddesi

Tlkogretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde: 76

[lkdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:95

[lkdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:97

[lkdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:99

[lkdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:100

[lkdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:101

[lkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:113

Gorevliler

Okul miidiirliigiince 6gretim yili basinda ortaokullarin her subesinde bir sube rehber égretmeni

goreviendirilir. {lkokullarda bu gérevi smif dgretmenleri yiiriitiir.

Ziimre dgretmenler kurulu ilkokullarda ayni smifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan

Ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenlerinden olusur.

Ogrenci kurulu ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarmda okulun tiim 6grencileri
tarafindan kendi aralarindan segilen baskan ve ikinci baskan ile subelerden segilen birer
temsilciden olusur. Bu kurula, 6gretmenler kurulu tarafindan secilen bir dgretmen rehberlik
eder.

Ogrenci meclisi, birlestirilmis simf uygulamasi yapilan ilkokullarin digindaki ilkokul,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda kurulur. Meclis, sube temsilcilerinden olusur. Meclisin
ilk toplantisinda iiyeler arasindan okul meclisi temsilcisi segilir. Ogrenci kurul baskanimin
katildig1 kurullara bu temsilci de katilir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) Uyeleri

1. Okul Miidiirii 2. Okul Miidiir Yardimcisi/Yardimeilari, 3. Ogretmen (en az iki) 4.
Rehber Ogretmen 5. Destek Personeli (hizmetli, memur) 6. Veli (en az iki) 7. Ogrenci (en az
iki) 8. Okul Aile Birligi Baskani 9. 10. Sivil Toplum Orgiitlerinden Segilen Bir Temsilci 11.
Muhtar (Kaynak: “Planli Okul Gelisim Modeli” Kitabit MEB. Ankara 2007)

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya miidiir
yardimeisinin baskanhiginda okul miidiirliiglince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
yiiriitmek tizere 6gretmenler kurulunda segilecek ii¢ ogretmen ve muhasebeden sorumlu bir

memurdan olusturulur.

Okul mudiirliikklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasmir Mal Yo6netmeligi
hiikiimleri gz oniinde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon,
miidiir basyardimcis1 veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
baskanlhiginda ogretmenler kurulunca bir yil icin secilen bir ogretmen, ambar memuru, tasimr

mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir nébet¢i ogretmenden olusur. Ana

sinifi bulunan okullarda okul dncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir iiye segilir.

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grenci davramiglarini degerlendirme kurulu;
mudir basyardimcisi, miidiir basyardimcist bulunmayan okullarda miidiir yardimcisinin

baskanhiginda ogretmenler kurulunca secilen birer sinif ve birer sube rehber 6gretmeninden bir

asil, bir yedek iive, bir okul rehber ogretmeni ile okul-aile birligi baskani ve 6grenci kurulu

bagskanindan olusturulur.
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Okul-Aile Birligi
Denetleme Kurulu

Tasinir Deger
Tespit Komisyonu

Tasmir Sayim
Kurulu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Inceleme Kurulu
Se¢me Kurulu

Torenler ve
Kutlama
Komisyonu

Bireysellestirilmis
Egitim Programi

Gelistirme Birimi

Rehberlik ve

Komisyonu

Kiitiiphane

Ogretmeni

Kiitiiphane
Kaynaklarmm
Tespiti ve Se¢imi
komisyonu

MEB. Okul-
Aile Birligi
Yonetmeligi /
Madde: 14

Tasinir Mal
Yonetmeligi/
Madde:13/3

Tasinir Mal
Yonetmeligi/
Madde:32/2

MEB
[lkdgretim ve
Ortadgretim
Kurumlari
Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi /
Madde: 8

MEB
Tlkogretim ve
Ortadgretim
Kurumlari
Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi /
Madde: 24

MEB
[lkdgretim ve
Ortadgretim
Kurumlari
Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi /
Madde: 28

Ozel Egitim
Hizmetleri
Yonetmeligi/
Madde: 72

EB Rehberlik \

bikolojik Danign

Madde: 45

MEB Okul
Kiitiiphaneleri
Yonetmeligi/

Madde:7

MEB Okul
Kiitiiphaneleri
Yonetmeligi/
Madde:10/b

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli ve dgretmenler

kurulunca secilen iki 6gretmen olmak iizere ii¢ asil ve ii¢ vedek tiveden olusur. Asil iiyeler genel

kuruldan sonraki ilk hafta icinde toplanir ve iiyeler arasindan bir bagkan segerek gérev ve is

bolimii yapar.

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay1 ile tasmnir kayit ve kontrol yetkilisinin ve
isin uzmanmimn da katildig1 en az ii¢ kisiden olusturulur.

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir kisinin
bagkanliginda taginir kayit ve kontrol yetkilisinin de katithmiyla, en az ii¢ kisiden olusturulan
sayim kurulu tarafindan yapilir.

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda
danisman 6gretmenlerin aralarindan se ¢ecekleri bir danisman 6gretmen, kuliip temsilcilerinin
aralarindan sececekleri tic 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, biri
kiiltiir dersleri 6gretmeni olmak tizere iki Ogretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danigman
ogretmeninden olusur.

Secme Kurulu: Kuliip iiyeleri arasindan segilen ve okul yonetimince uygun goriilen bes
ogrenciden segme kurulu olusturulur.

Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
bagkanliginda en az iki Ogretmen ve bir Ogrenci temsilcisinden olusturulan komisyonca
hazirlanir ve uygulanir.

Bireysellestirilmis  egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum midiiri veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimeisimin bagkanliginda; bir gezerek 6zel egitim gorevi yapan
6gretmen, bir rehber 6gretmen, bir egitim programlar1 hazirlamakla gérevlendirilen 6gretmen,
6grencinin sinif 6gretmeni, 6grencinin dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin velisi,
Ogrenci olmak tizere bu kisilerden olusur.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul miidiiriiniin
bagkanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik danisma servisi psikolojik
ilanismanlar;, siif rehber 6gretmenlerinden her smif seviyesinden segilecek en az birer
temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul 6grenci
temsilcisinden olusur.

Kitap sayist 3000'i asan okul kiitiiphanelerine bir kiitiiphaneci atanir. Kiitiiphanecinin
atanamadigi durumlarda Yonetimce kiitiiphanecilik kursu almig her Ogretmen yoksa
ogretmenler kurulunca belirlenecek bir 6gretmen gérevlendirilir. Ogretmene yardimer olmak
iizere okul miidiirligiince bir memur gorevlendirilir. Ogretmen ve memurun, Bakanlikca
diizenlenecek programa gore kiitiiphanecilik ile ilgili hizmeti¢i egitim kursuna katilmalar
saglanir. Kiitiiphaneciye ve kiitiiphanede gorevlendirilen memura baska gorev verilmez.

Kiitiiphane kaynaklariin tespiti ve segimini yapacak komisyon; okul miidiiriiniin
bagkanliginda, ilgili ziimre bagkanlari, kitiiphanecilik kulibi damigman O6gretmeni,
kiitiiphanecilik kuliibii temsilcisi, okul-aile birliginden bir liye, okul dgrenci meclisi baskani,
kiitiphaneci veya kiitiiphane memurundan olusturulur.
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Anasmifi Segici
Komisyonu

TKY Kalite
Kurulu

TKY Kalite
Gelistirme Ekibi

Okul Segim
N []

Sandik Kurulu

Okul Ziimre
Bagkanlar1 Kurulu

Okul Risk Takip
Kurulu (Okul
RITA)

Kantin Denetleme
Komisyonu

Okullarda
NIGE
Onlenmesi
Calisma Ekibi

Okul Oncesi
Egitim
Kurumlari
Yonetmeligi/
Madde:11

MEB.
Toplam
Kalite
Yonetimi
Uygulama
Yonergesi /
Madde:9

MEB Toplam
Kalite
Yonetimi
Uygulama
Yonergesi /
Madde:10

MEB
Demokrasi
Egitimi ve

Okul
Meclisleri
Yonergesi /
Madde: 9

MEB
Demokrasi
Egitimi ve

Okul
Meclisleri
Yonergesi /
Madde: 10

MEB Egitim
Bolgeleri ve
Egitim
Kurullar
Yonergesi/
Madde: 14-
16

Asamal1
Devamsizlik
Yonetimi
(ADEY)
Genelgesi/
25/08/2011---
2011/47

Okul
Kantinlerinin
Denetimi  ve
Uygulanacak
Hijyen
Kurallari
Genelgesi/
17/04/2007---
2007/33

Okullarda
Siddetin
Onlenmesi
Genelgesi/
24/03/2006---
2006/26

Okul midiriiniin teklifi ve il/ilge milll egitim miidirliigiinin onay: ile okul mudiri
baskanliginda varsa miidiir yardimcisi/bolim sefi ve sene sonu 6gretmenler kurulu toplantisinda
secilen iki 6gretmenden secici komisyon olusturulur.

Kalite kurulu, birim amirinin baskanliginda, birimin konuyla ilgili kritik sorumluluklarini

tistlenmis, yeterli bilgi ve beceriye sahip en az bes kisiden olusur.

Toplam kalite yonetimi uygulama projesi siirecinde birim amirince segilecek en az iig
kisiden kalite gelistirme ekibi olusturulur.Bu ekipte yer alacak personelin,birimde is gorenleri
harekete gegirecek, katilimer anlayisa sahip,iyi iletisim kurabilen nitelikte olmasina G6zen

gosterir.

Her se¢im ¢evresinde bir Okul Se¢im Kurulu olusturulur. Okul Se¢im Kurulu;

ogretmenler kurulunca secilen bir ogretmenin baskanliginda ogrencilerden secilen iki asil, iki

vedek tiveden olusur. Bu kurul okuldaki se¢im islerini yiiriitiir.

Sandik Kurulu veya Kurullari; Jgretmenler kurulunca secilen bir ogretmenin

rehberliginde, 6grenci kurulu veya okul onur genel kurulunda segilen ii¢ asil, i yedek
Ogrenciden olusur. Bu 6grencilerden yasca en biiyilk olan1 sandik kurulu bagkani gorevini
yiritiir. Okul 6grenci meclisi bagkanligina aday olan 6grencilerin gosterecekleri birer 6grenci,

gozlemci olarak sandik basinda bulunabilir.

Okul ziimre bagkanlari kurulu; ziimre baskanlari, boliim sefleri ile okul rehber ogretmenlerinin

temsilcisinden olusur. Okul aile birligi ve okul 6grenci kurulunca segilen ikiser temsilci de
gdzlemci olarak bu kurula katilir. Uyeler, aralarindan bir 6gretmeni baskan, bir 6gretmeni de

yazman olarak seger.

Okul miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisi1 (Kurul Baskani), sinif 6gretmeni ve
sube rehber 0gretmenlerinden birer kisi, okulda varsa okul rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95
sayili Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin Gelistirilmesi Genelgesi geregi
gorevlendirme yapilan dgretmenler, onlarin da olmadigi durumlarda okul rehberlik islerinden
sorumlu bir dgretmen, okul dgrenci kurul temsilcisi/dgrenci meclis temsilcisi, Okul RITA’ya
giindemin konusuna gore kurul iiyelerinin karari iizerine ihtiya¢ duyulan diger kisiler de
katilabilir (Veliler, uzmanlar, okul aile birligi temsilcisi, din gorevlisi, kdy ve mahalle muhtart,
STK temsilcileri)

Ogretim yili basinda o6gretmenler kurulu toplantisinda segilir. Komisyon; miidiir, miidiir
bagyardimcisi, veya midiir yardimcisinin bagkanhiginda tercihen saglik bilgisi/biyoloji
ogretmeni, okul-aile birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla secilen okul meclisi bagkani
veya yardimcisindan olusturulur. Acil durumlarda geregi igin Tarim il/ilge Miidiirliiklerinin
gida denetgileri kontrol ve denetim i¢in davet edilir.

Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak, calismalarin aksamamasi i¢in ihtiya¢ duyulan
personeli Milli Egitim Miidiirliigiine bildirecektir.
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Insan Kaynaklar

Tablo4: Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii Personel Durumu

Okul Miidi S N N —

Kadrolu Ogretmen ----

Gorevlendirme Ogretmen(Kurumumuza gelen) | “ “ - “
Anasimifi 0gretmeni

Ueretli Ogretmen -n-n
lemetll
Memur | - - -

Tablo 5: Yavuz Selim Ortaokulu 2015-2016 Orgiin Egitim Istatistikleri

Okul Tiirii Derslik| Sube Ogrenci Sayisi Ogretmen

Orgiin Egitim
77
Toplam
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Tablo 6: Tiiriine Gore Kurum ici istatistik

TURUNE GORE KURUM ICi TURUNE GORE KURUM iCi iSTATISTIK TURUNE GORE KURUM IiCi
ISTATISTIK (2012-2013) (2013-2014) ISTATISTIK (2014-2015)

Egitim Tiirii

-
=
=]
=

retmen Sayisi

Kurum Tlrii

J

Ogrenci
Sayisi

tmen Sayisi

retmen Sayisi
Ogrenci Sayis
Derslik Sayisi
Kurum Sayis1
Ogrenci Sayis
Derslik Sayisi
Kurum Sayis1
Derslik Sayisi

7
-
>
s
7
=
S
St
5
=

0g

Tam Giin
0g

Ogre

JUJUMJ--H---HE
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglart kullanmaktadir. Miidiirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS, KurumNet,
Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi

sistemleri kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 7: Yillara Gére Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii Biitcesinin Tl¢e Milli Egitim
Miidiirliigii Biitcesine Oram

Yavuz Selim

Tlge Milli Ortaokulu

Miidiirliigiimiiz Biitcesinin

Yillar Egitim . 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Miidiirliigii
Biitcesi

- 2.578.751,46 80.000,00

Miidiirliigii

Biitcesi Biitcesine Orani

4.042.916,41 109.175,16

| 4.903.641,08 95.701,20 % 1,95

5.122.557,80 133.428,28

J:[ 6.919.110,16 124.962.73 % 1,80

Tablo 8 : Kartal Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

I ‘ In ‘ 111 IV Giderin Ekonomik Siniflandirmasi Gider Tutarlar:

| | | | Temizlik malzeme alimi 3.253,40

e A
N
L T
T e A
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L e W
T e A
T e N
T e I

- . . . Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar1 554,6
- . . . Bilgisayar Alimlar1

| | | | GIDER GENEL TOPLAM | 106.169,96 |

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal flge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlarina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve

performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Midirliigtimiiz olarak plan hazirliklari gergevesinde kayit bolgemizin demografik
yapisi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve
teknolojik gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s1¢inda kurum dis1 analizi yapilmistir.
Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen
niifusun olmasi, par¢alanmus ailelerin ¢ogalmasi ilge igin risk unsuru olusturmaktadir. flgenin
sosyal imkanlarinin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi

ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayli iist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 9: Ust Politika Belgeleri

| UST POLITiKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

I: Milli Egitim Sura Kararlari
I: 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

I. 62. Hiikiimet Programi I

10. Kalkinma Plan1

I: ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani
B istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

I. Kartal Belediyesi Stratejik Plani I

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
B8} Keortal ilge Milli Egitim Miidiirligi 2015-2019 Stratejik Plan:
B Y avuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan:

I. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi I

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

l_ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

| Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plam

I: Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren

konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak galismalarda politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yoOnleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin
ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmigtir. Bunlara oncelikli

olarak dikkat edilecektir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak {izere gerekli olan veri girdilerini saglamustir. i¢ paydaslarla daha c¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ile
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Okulda Rehber 6gretmeninin bulunmasi
ve 0grencilerle arasindaki diyalogun iyi
olmasi

Okulun konumunun iyi bir yerde olmasi
Tam giin egitim uygulamasinin olmasi.
Biinyesinde anasinifinin mevcut olmasi

Bilisim Teknolojileri ve Fen Lab.

Sinifinin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gevre

okullardan ileride olmasi

Toplantilar yoluyla karar alinmasi
Okulda demokratik bir iletisim ortaminin
var olmast

Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve
sikayetlerin gerekli birimlere iletiliyor
olmas1

Okulun koklii bir egitim kurumu olmasi
Her tiirlii goriis ve Oneriye agik olunmast
ve her tiirli sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi

Tiim 6gretmenlerin kadrolu olmast
Ogrenci basarilarinin édiillendirilmesi

Kayita ¢ok fazla bagvurunun olmasi

Ogretmen sayismin yeterli olmasi
Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
kullanilmas1

Okulumuzda 6zel 6gretim siniflarinin
olmasi

Yonetisime agik ve vizyoner bir liderin
varlig

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina
sahip olmasi

Kalite ¢alismalariin baslatilmasi

Y oneticilerin otoriter yaklasim yerine
katilimci1 yaklasimi tercih etmesi, ¢alisana
deger verdigini gostermesi

Okul aile birliginin aktif ¢aligmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite
1. Kiitiiphane, at6lye, resim ve miizik oda 1. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi 1. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin
say1st ve donaniminin yetersiz olmast 2. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersizligi
2. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin yetersiz olmast 2. Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve
diisiik olmas 3. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme bu kurumlara ydnlendirmenin yetersiz
3. Yeterli oranda kaynaga ulagilamamasi stirecinin sistematik uygulamasinin yeterli olmast
4. Teknoloji ve Tasarim odasinm yeterli olmamasi 3. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki
donanima sahip olmamasi. 4. Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi cagrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmas1
5. Resim ve Miizik atdlyesinin olmamast 5. Velilerin egitim-6gretime verdigi degerin 4. Is glivenligi uygulamasinin yetersizligi
diisiik olmast 5. Birimler arasi koordinasyon eksikligi
6. Okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasi. L o
6. Ogrenci velilerinin ilgisiz olmast 6. Cevre okullara gore sinif mevcutlarinin

Aldigimiz kayita gore binanin yetersiz
kalabalik olmasi

kalmasi ) o o
7. Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim-
7. Ogrencinin egitim-6gretime yeteri kadar Ogretimi olumsuz etkilemesi
deger vermemesi 8. Konferans salonunun yetersiz olmasi

8. Sportif faaliyetler ve ders i¢in kapal1 spor
salonunun olmamasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Iklim kosullariin egitim dgretime
elverisli olmasi.

Cevrenin sosyal imkanlarinin geligmis
olmast

Ilgemizde kiitiiphanelerin olmasi

. Alternatif ulasim aglarina sahip olmasi
Okulun merkeze, saglik ocagi ve
eczanelere yakin olmasi

Idare, 6gretmen, personel, veli ve dgrenci
arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin
olanak veren il¢e ¢apinda diizenlenen
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi
[l/1lge bdlge okullariyla iletisimin iyi

olmasi

Ilge ve kurumlar arasinda iletisimin giiglii
olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin

artmast

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin, Mesleki ve Teknik Egitim
konusunda isbirligine acik olmasi
Demokratik katilime1 yonetim anlayisi
Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilmasi.

ISKUR tarafindan ilcedeki okullara temizlik
ve giivenlik eleman {icretsiz tahsis edilmesi
Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi
llgede kapali tiyatro salonu ve kiiltiir
merkezinin olmasi ve siirekli faaliyetlerin
diizenlenmesi

Basin-yayimin varligi

Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina

sahip olmasi

. Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim

anlayigina sahip olunmasi

41




TEHDITLER

Kentsel yagsama uyum
saglayamayan kirsal kesimden
gelen niifusun olmasi

Parcalanmais ailelerin ¢ogalmasi
Teknolojik unsurlarin ders amaci
disinda kullanilmasi

Sosyal paylasim sitelerinin ve
internetin ¢ocuklarimizin ¢ok fazla
zamanini almasi

Biiyiiksehirde yasamanin getirdigi
zorluklar

Okul haricinde ¢evrede zaman
gecirecek alanlarin ¢ok olmasi
Bazi1 durumlarda 6grenci iizerinde
otorite kuramama ve bu duruma

velinin de destek olmasi

Ust makamdan gereksiz ¢cok
sayida yazinin gelmesi ve bu
yazilara ayirilan zaman kaybi
Yazili ve gorsel iletisim araglarinin
pedagojik yonden kontrol
edilememesi

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri
ve Magazin programlarinin)
Ogrenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi

Okulun kendi gorevi disinda diger
kurumlardan da okulumuza
yonlendirmeler

Cevrenin sosyal imkanlarinin

gelismis olmasi

N g s~ WD

Sivil toplum 6rgiitlerinin kurumsal

kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz

olmas1 ve egitim alanina duyarsiz
kalmalar1

11 genelindeki plansiz yapilasma
Sehrin siirekli go¢ almast

Okul yapilacak alanlarin azligi
Biitce yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi
Okulunun derslik sayisinin,

miizik,resim odalarinin yetersizligi
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir dnceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1g8inda stratejik plan ekibi

tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir.

F. YAVUZ SELIM ORTAOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip calismalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan calisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda : 8

Egitimde Kalitenin Artiritlmasinda : 23

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde :14

olmak iizere toplam 53(elli li¢) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 11: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1. Sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

2 Pargalanmais ailelerin ¢gogalmast,

4. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

5. Okulumuza yakin bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)

6. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamast

7. Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

43



Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda 6gretmen diizeyinde sahiplenmenin
yetersiz olmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

Yazili ve gorsel iletisim araclarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

Basta mesleki rehberlik olmak {izere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Takdir tanima sisteminin yetersiz olmast

Egitim 6gretim silirecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi

Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli olmamasi

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve dgrenci sayilarinin yeterli
olmamast

Ilgemizde dgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varlig

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmas1

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin diigiik olmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

Sivil toplum Orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz olmasi

Yatirimlarin gerceklesmesinde ddenek yetersizligi
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10.

11.

12.

13.

14.

Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmasi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi

Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

flgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin yapilmamasi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

Projelerin ilgemizin Onceliklerini dikkate alarak yiiriitilmemesi

Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki calismalarin yetersizligi

s siiregleri, is analizleri ve gbrev tanimlarinin yapilmamis olmasi

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

G. YAVUZ SELIiM ORTAOKULU MEM STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak

hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar

halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler

cikartilmistir.
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Tablo 12:Yavuz Selim Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

I 1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama I

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

— o, .« .

1.1.3. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4. Ogzel politika gerektiren gruplarim egitim ve dgretime erisimi
1.1.5. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

I 1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar I
I 1.2.1. Ogrenci I

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saghk
1.2.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi
1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
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1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap1
1.5.1. Insan kaynaklari planlamasi

I 1.5.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi I
I 1.5.3. Insan kaynaklarmnin egitimi ve gelistirilmesi I
I 1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1 I
I 1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi I

1.6.2. Okul bazli biit¢celeme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim
1.7.Y6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi

I 1.7.3. Is analizleri ve is tanimlari I
I 1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi I

1.7.5. izleme ve Degerlendirme
1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilagma
1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
1.7.7.1. Cogulculuk
1.7.7.2. Katilimecilik
1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amactyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma iist kurula
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

S~
-~

MISYONUMUZ

Temel egitimin, orta Ogretime

1
1
1
1
1
1
1 N
1
I
1
I
|
:
onammli  dgrenci  yetistirmek  amacli |
|
|
|

inantyoruz. Hepimiz bunun ig¢in

VIiZYONUMUZ

Yenilikei, akilci, ilkeli ve sorumlu

yaklasimimizla egitim bolgemizde basarili

ir ortaokul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Mesleki ve sosyal dayanigma igerisinde sevgi ve sa
bir yonetim anlayigini benimseyen bir okul olmak.

ILKELERIMIZ

Adalet
Okulumuz kamusal hizmet sunumunda hak ve hukuka uygu
paydaslarimizin hakkini gézeten bir sekilde davranmayi esas
eder.

Giiven
Okulumuz, ¢alisanlarinin ve diger paydaslarinin giivenini kazanmayi1
ve bu giivene layik olmay1 esas kabul eder.

Saydamhik
Okulumuz kamusal hizmet sunumunda, seffaf ve hesap verilebilir
olmay1 esas kabul eder.

Kalite

Okulumuzun sundugu hizmetlerin Istanbul'un ve Istanbul halkinin
ihtiyaglarini beklentilerini en optimal diizeyde, kaliteli bir sekilde
arsilamasi esastir.

imlilik
muzun kaynaklarini etkinlik verimlilik ve tutumluluk prensipleri
sinde kullanmay1 esas kabul eder.

izmetlerin planlanmasinda ve sunulmasinda, katilimei bir
tim taraflar ile iletisim kurarak, paydaslariyla ortak bir
toplumsal diyalog, katki ve sahiplenmenin

esur, atilimci, yenilik¢i dncii ve dnder bir /

50



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranim1  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisin1 artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, ve hayata hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1:

Okulumuzun ihtiyaglarina yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gorev
tanimlarma uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi

saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygm ve Orgiin Egitim de bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda tilkemizin geligsmis lilkeler siralamasinda yukariya tagiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan
giiclinlin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
ogretimlerini tamamlamalari egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
genelinde egitim ve Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve TEOG

smavlarinda ki basarida artig saglamay1 hedeflenmektedir.

Tablo 13: Performans Gostergeleri

5 - ALT Lo MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI KIRILIM ILGILI BOLUM
012 013 [ 2014 2019
PG.1.1.1: Orgiin Egitimde Net Okullasma Ortaokul Okul Idaresi 303N 22671l 243
Oram (%) ) )
5

PG.1.1.2: Temel egitimden ortaogretime )
geciste ilk bes tercihinden birisine yerlesen Ortaokul Okul Idaresi 37,
ogrencilerin oram (%)

PG.1.1.4: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim Ortaokul Hayat Boyu 320 | 2.10 H-
orani

PG.1.1.5: 18 yas iistii okumaz yazmaz oram EI --
PG.1.1.6: Rrgun'egltlmde 20 giin ve iizeri Ortaokul Oku idaresi 1 0,04

devamsiz 6@renci orani (%)

57
PG.1.1.3: Ozel egitime yonlendirilen kul - e
bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim Ortaoku OZ&ZE&;?#:(W 95,24 §1 93,36 §| 97,65 100
oram (%)

10

1
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PG.1.1.7: Egitim ve 6gretimden erken Ortaokul Okul idaresi 5 3
ayrilma oram (%)
PG.1.1.8: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde
acilan mesleki egitim kurslarim tamamlama Ortaokul Okul Idaresi
orami (%)
Okul Idares1

PG.1.1.10: TEOG Basari oram (%) Okul idaresi nﬂnﬂ
PG.1.1.11: Tiim derslerde Ogrencilerin not Okul idaresi
durumu

PG.1.1.12: Ogrenme i¢in istekli 6grencilerin Ortaokul Okul idaresi 43 42 45 70
artmasi (%)

Tablo 14:Tedbirler

Sorumiu
Birim/Sube

Tedbir

Yas gruplariyla ilgili aragtirma yapilmasi Okul Idaresi - Rehberlik Sevisi

Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi Okul Idaresi

Okuléncesi okullagsma oranini artiracak

kul 1 i - Okul Aile Birligi
igbirliklerin yapilmasi Okul Idaresi - Okul Aile Birligi

Okuryazar oraninin arttirilmasi i¢in kurslarin

. , Okul Idaresi
diizenlenmesi
Ozel okullarla isbirligi yapilmas1 Okul Idaresi - Okul Aile Birligi
Devamsizlik sebeplerini aragtirma komisyonu
kurulmas Okul Idaresi

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda

lan 6grencilerin okula d 1 gl . . .
olan ogrenelierii okuta Cevariariill Sag amaya f o) jdaresi - Rehberlik Sevisi - Okul Aile Birligi
ve akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik
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faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Okulun yaptig1 6rnek faaliyet ve ¢aligmalar
kamuoyuna duyurularak mesleki ve teknik egitim
ve imam-hatip okullarina yonelik farkindalik
artirilacaktir.

Okul idaresi - Web Komisyonu

flge’de yapilan okullar arasi bilgi- kiiltiir
yarigmalarina takim olusturulup, 6zel hazirlik Tiim Ogretmenler
calismasi yapmak.

Basarili 6grencilerin ve basarili siniflarin

odiillendirilerek basariyi siirekli kilmak. Okul Idaresi

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkénlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve bir {ist 6grenime hazirlayarak, kaliteli okul ve kurum haline gelerek
0zel okullarla rekabet edecek diizeye tastyarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri

yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimimi ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giliciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim dgretim imkani sunulmalidir.
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Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlariin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Tablo 15: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI oty ILGILI MmN alZeES
KIRILIM BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019

PG.2.1.1: Yeni ogretim programlari, Insan
materyaller metot ve teknikler ile ilgili _Kaynaklar 11 12 14 25
olarak yapilan seminer, kurs vb (Ogretmen Yet. ! ! ! ’
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%) ve Gel.)
PG.2.1.2: Bir egitim ve &gretim yih
icerisind ¢ bilim. Kkilltir ve sn Temel
icerisinde sanat, bilim, Kiltir ve spor Ortaokul Egitim/Din 65 70 75 100
alanlarindan birinde en az bir faaliyete Osretimi
katilan 6grenci orani (%) Er
PG.2.1.3: Yeni ogretim programlari, Insan
materyaller metot ve teknikler ile ilgili _Kaynaklart 11 12 14 25
olarak yapilan seminer, kurs vb (Ogretmen Yet. ’ ’ ! ’
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%) ve Gel.)
| 5. Simf | | | | 85,00
PG.2.1.4: Ogrencilerin yilsonu basar 6. Simf Eg-;?rTv%in | | | 85,75 | 85,00
puani ortalamalari 7. Simf Ogretimi | [ 8359 | 77,71 | 85,00
8. Simf | 84,92 | 7691 | 74,30 | 85,00
PG.2.1.5: Beyaz Bayrakh okul/kurum Ortaokul 0 0 0 1
Oram (% ; .
PG.2.16: Besl Dostu  Okul Olaul Idaresi
.2.1.6: eslenme ostu u
Sertifikasina sahip okul/kurum Orani (%) Ortaokul 0 0 0 1
Ogrenci
PG.2.1.7: Disiplin cezasl/yaptirim Ortaokul Davranislarini 0 0 %05 0
uygulanan égrenci oram (%) Degerlendirme v
Ust Kurulu
PG.2.1.8: Sivil Savunma Plam giincellenen Sivil Savunma 1 1 1 1
okul/kurum orani (% Bolimii
. X T ] Temel
PG.Z'..].V.Q. O.Illll veya Ustiin Basar1 Belgesi Ortaokul Egitim/Din ) 0 4 20
alan 6grenci sayisi Osretimi
gretimi
PG.2.1.10: Takdir veya Tesekkiir Belgesi Ortaokul 1280 1061 1092 1400
alan 6grenci sayisi Egitim Ogretim
: O i < i Béliimleri
:’zs;zl.l.ll. Ogrenci Basma okunan Kkitap Ortaokul 9 12 14 18
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Tablo 16: Tedbirler

Sorumlu

Birim/Sube/Kisi

I Merkezi Sinavlarda basarty1 artiracak rehberlik ¢aligmalari yapilmasi

Okul idaresi

Rehberlik servisi

I Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

Okul idaresi

! Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢alismalar1 yapilmasi

Rehberlik Servisi

giiclendirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek, en az

llgemizde bulunan 6zel kurulus ile resmi Ogretim kurumlarimizin  iletisiminin
bir kardes okul-kardes kurum projesi gelistirmesine yonelik ¢aligmalar tesvik edilecektir.

Okul idaresi - Okul
Aile Birligi

ve sportif faaliyetlere katilan Ogrenci sayisimin artirilmasi igin yerel yonetimler, STK,
hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller

‘ Okul ve kurumlarimizdaki yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel
verilmesi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Tiim Ogretmenler

Ogrenci akademik basarilarinin artirilmas: i¢in destekleyici kurslarin gesidinin ve saatinin
artirilmasi saglanacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

konularinda emniyet midirliigii, yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul aile birlikleri ile

‘ Okulun egitim Ogretim ortami ve gevresinin uygun hale getirilmesi, is sagligi ve giivenligi
farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Okul idaresi— Okul
Aile Birligi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime,
istihdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

hayata ve

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen gilin 6nem kazandigi giiniimiizde bedenen ve

ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,

tutum ve davramslara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip

oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z oniine alindiginda egitim

ile istthdam arasindaki iligki bizim i¢in biiylik bir 6nem arz etmektedir.
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Bu nedenle bireyleri bir {ist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

2014 TEOG sonuglarma gore bir iist 6grenim kurumuna 6grencilerimizin tamami kayit
yaptirmistir.

Tablo 17: Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 | 2014 2019
90 95 98 100

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILi BOLUM

PG.2.2.1: Bir Ust ogrenime yerlesen 68renci oram

(%) Okul Idaresi

PG.2.2.2:.Ha.yat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan Okul idaresi 1 1 1 4
meslek edindirme kurs sayisi

PG.2.2.3: Okul, 6grenci veya ogretmenlerin yaptigi Tiim Okul 0 0 0 3

patent veya model basvuru sayisi

Tablo 18:Tedbirler

) Sorumlu

flge Mem

Ab projeleri hazirlama semineri
Okul Idaresi

Okul idaresi

Okul diizeyinde deneme sinavlari yapilmasi )
Biitiin Ogretmenler

Okul diizeyinde istihdam kapasitesinin belirlenmesi ve eylem plani hazirlanmasi Okul idaresi

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi

hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
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olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, {ilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu

anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve

ogrencilerimiz tesvik edildi.

Ogrencilerimizin ve &gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarigma, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo19: Performans Gostergeleri

HEDEF
2019

| MEVCUT DURUM

ILGILI BOLUM 2013 2014

KIRILIM | 2012

PERFORMANS GOSTERGESI

Ortaokul Olful Idaresi 0 0 0 3
Ogretmenler

Ortaokul Okaul Idaresi o | o | o 2
Ogretmenler

Ortaokul Qo o | o 0 5
Ogretmenler

Ortaokul Okul Idaresi 0o | o 0 20
Ogretmenler

Tablo 20: Tedbirler

Sorumlu

Tedbir

Birim/Sube/Kisi

Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak i¢in igbirlikler yapmak Okul idaresi

Okulda dil laboratuari kurulabilecek hayirseverler ve STK lar ile is birligi yapilarak dil laboratuari ; .
Okul Idaresi
kurulmasi ¢alismalarina baslanacaktir.

Avrupa Dil projelerine katilimi artiracak seminerler diizenlemek (6gretmen, 6grenci) Okul Idaresi

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.
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Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yoOnetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzun egitim faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin yeterli ve nitelikli bir isgliciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, i§ ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

tiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.
FATIH Projesi, kapsaminda okulumuzda alt yap1 calismalar baslayacaktir.
FATIH Projesi ile;
v' Okula toplam 45 adet akilli tahta kurulacak,

v Okulun ag alt yapis1 ise tahtalar kurulduktan sonra tamamlanacaktir.
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Tablo 21: Performans Goster

iLGiLi  MEVCUTDURUM
BOLUM 5412 2013

PERFORMANS GOSTERGESI

Tablo 22:Tedbirler

Sorumlu
Birim/Sub

Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isgbirliklerin kurulmasi Okul Idaresi
Okul Idaresi
‘ Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarin olugturulmasi ve giincellenmesi
Okul Idaresi
‘ Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin ¢aligmalarin yapilmasi

Okul Idaresi
Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi

Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagli okullarin giincel teknolojik gelismeleri takip Okul Idaresi
edebilmesi i¢in, bu okullarin blinyesindeki béliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu

alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.

Tiim egitim 6gretim kurumlarinin engellilerin kullanimia uygun hale getirilmesi ile ilgili 5378 Okul Idaresi
say1l1 kanun kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin engellilerin kullanimina uygun hale

getirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi
Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirict etkinlikler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:
Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-dgretim ortamlar1 olusturarak yeni egitim

tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Okulumuzun engellilerin kullanimina elverigli hale getirilmesi i¢in  caligmalar
stirdiirilmektedir. Bu kapsamda 2014 yili itibartyla okul ve kurumlarimizin engelli
kullanimina uygunluk orani; tutamakli merdiven, asansor, engelli rampas1 ve engelli WC

olmak tizere uygun seviyelerine getirilmistir.

Kurumumuzun  fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi igin Egitim-Ogretime
destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali

kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILi BOLUM

| MEVCUT DURUM HEDEF
ALT
KIRILIM | | | |
2012 || 2013 [} 2014 2019

Okul dncesi
Ortaokul Okul idaresi 33,7 f§ 33,14 | 30,64 24

Okul dncesi Okul idaresi
Okul idaresi
Ortaokul 1
Okul idaresi
E— - | [
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[
|
Okul idaresi
Ortaokul 1 1 1 1

Okul idaresi
Ortaokul

Ortaokul Okul idaresi

Tablo 24:Tedbirler

Sorumlu

Tedbir Birim/Sube/Kisi

Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in ¢aligma komisyonu kurulmasi Okul idaresi ve aile birligi

Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla igbirligi Okul idaresi ve aile birligi

STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
sayisinin ve tiirliniin artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

yapilmast
Okul idaresi
Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmasi
Okul idaresi
Tyilestirme ekiplerinin kurulmasi
Okul idaresi
TKY egitimlerinin yapilmasi
Okul idaresi
Istatiksel program sisteminin kurulmasi
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin Okul idaresi
goriislerinin alinacagi bireysel 6neri sistemi olugturularak personelin
yOnetime katilmalar1 saglanacaktir.
Caligan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve Okul idaresi
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Siireli yayinlar ¢ikartilarak midiirliigiimiiziin yaptigi caligmalar hakkinda
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli Okul idaresi
giincellenmesi saglanacaktir.

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve Okul idaresi
donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina

entegre edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Miidiirligiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait Okul idaresi

sanatsal, edebi ve akademik ¢aligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Yavuz Selim Ortaokulu Midiirligii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina,

yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Yavuz Selim Ortaokulu Midiirligi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi stireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal Yavuz Selim Ortaokulu Miudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 468.500,00 TL’lik kaynaga
ithtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo25:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 STRATEJiIK PLANI TAHMIiNi MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK
AMACLAR

Stratejik Amacg 1

Stratejik Amag 2

Stratejik Amag 3

TOPLAM BUTGE

STRATEJIK
HEDEFLER

Stratejik Hedef
1.1

Stratejik Hedef
2.1

Stratejik Hedef
2 2

Stratejik Hedef
3.1

Stratejik Hedef
3.2

2015 2016 2017 2018 m GENEL TOPLAM

1000 2500 4000 7000 10000 “
30000 45000 55000 75000 95000 300000
\
‘ 46000 68000 87000 117500 150000 468500
|
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Tablo 26 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

2015-2019 STRATEJiK PLAN DONEMi TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Maliyet (TL) Oran (%)

108000

300000 64,03

324500 69,26
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BESINCI BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. YAVUZ SELIM ORTAOKULU MUDURLUGU2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama ¢alismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.

Yavuz Selim Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planinda 4 tema altinda 13 stratejik amac ve

57 stratejik hedef yer almistir. Katilime1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan

ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik c¢alismalarinin gergeklesme
durumlar hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans
esasl blitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde miidiirliikk personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siirec icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan Yavuz
Selim Ortaokulu Miidirligiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢calismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yOnetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yOnetim
katkisinin artt1g1 gézlemlenmistir.

Yavuz Selim Ortaokulu Miidirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:

1. Teog basarilarininin yiikseltilmesi,
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Okul bahcesinde oyun alanlarinin artirilmasi,
Beyaz bayrak projesi icinde siirekli yer almak
Kiiltiirel faaliyet ve yarismalara katihmin artmasi,

Okul gelirlerinin kismen de olsa artmasi,

© o~ w D

Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini
izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari

2. Yabana dil yeterliligi ve proje

3. Beseri altyap1

4. izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1  Gosterge
Ger¢eklesme Durumu
2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler
yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda énemli degisiklikler
yapilmig, ayrica Bakanlhi§in ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki

faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde miidiirliglimiizde
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bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve
boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime ge¢is gibi Onemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan O6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayistyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gésterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirligii 2010-2014 yili Stratejik Planinda

belirlenen 4 tema altindaki 13 stratejik amac ve 57 stratejik hedefe ulasmak icin

belirlenen 14 sostergeden:

* 9660 inde en az % 85 oraninda gerceklesme saglanmstir.

= 9630 unda %50-%90 arahginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik

hedefe makul diizeyde ulasildigr anlamina gelmektedir.

* % 10’ unda %>50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik

diizeyde ulasildig: ya da hi¢ ulasilamadigr anlamina gelmektedir

Sonu¢ olarak Yavuz Selim Ortaokulu Midirligic 2010-2014  Stratejik  Plam
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%75 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Yavuz Selim Ortaokulu
Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindifinda bu oranin basari
diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Yavuz Selim Ortaokulu Miudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Yavuz Selim Ortaokulu Miudirligiic 2010-2014
Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda

yer almistir.
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B. YAVUZ SELIiM ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Yavuz Selim Ortaokulu
Mudirliigic 2015-2019  Stratejik  Plan1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin - gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in
Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadig1 Performans Gostergesi izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften

sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Yavuz Selim Ortaokulu Midirligi 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit

edilmesi,
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2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Yavuz Selim Ortaokulu Miudirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme ve degerlendirme sistemi
iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlar diizenli olarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

74



iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak Isler
Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yOneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zaman: Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Sekil 3: Yavuz Selim Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli




Tablo 25:Performans Gi‘)steriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katiimlarim artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma 25 ]
‘ ’ ’ D A T T T T T T T ||
M5 2016 mT 2018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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YAVUZ SELIiM ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Fatih BALOGLU
Okul Miidiirii
Ali Fahri HAFIZOGLU [smail KOKDEMIR Fatma TUNC
Miidiir Yardimcisi Ogretmen 0.A.B.Baskani
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