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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal
Kahraman wrkima bir gtil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsanm.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam, tagsarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tami!
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, dinyédlan alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suhedal
Cani, canani, batiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

ROhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehédetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd lle bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, li&hi, bosanip kanh yasim;
Fiskinir rih- mucerred gibi yerden na‘'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Haklkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Gelisen ve hizla degisen diinyamizda istenilen bagariya ulagmanin yolu, gelecegi
planlamadan gecer.

Ozel Egitim’de ‘‘Ozel’” kelimesinin karsihigi olan &zel egitim gereksinimli
Ogrencilerimizin hakettigi sekilde, onlar i¢in 06zel olarak hazirlanmis olan egitim
programlarini, egitim materyallerini, egitim kadrosunu ve fiziki kosullar1 en iyi sekilde
kullanabilmek ve gelistirebilmek i¢in okulumuz personeli ile hazirladigimiz 2015-2019
Stratejik Plan1 uygulamada azami gayret gosterecegiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulamasinda
yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimine, tiim kurum ve kuruluslara,
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hidir KUS

Okul Miidiirii




ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanli§inin koordinatorliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirllk Programi ¢ercevesinde
yiiriitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra tegkilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayiginin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olugturulmasi amaglanmaistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile aym siiregte ve es
zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmas1 geregi iizerine, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planini hazirlamustir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin  her asamasinda okulumuz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de bagvurulmustur.

Okulumuz stratejik planlama siirecinde bile kurumumuz; giiglii zayif yanlarimizi goz
oniinde bulundurarak, ¢evremizle siirekli iletisim halinde, gelismeye ve yenilesmeye agik,
0zel egitim alaninda , mevcut kapasitemiz dogrultusunda daha iyi imkanlar sunabilen, ayni
zamanda personeli, fiziki kosullari, egitim programlari, 6grenci gelisimlerinin takibi ve aile
egitimleriyle 6zel egitim hizmetlerini en etkili sekilde uygulayabilen bir egitim yuvasi
olabilmeyi hedefleyen ve bu hedefe dogru ilerlemek i¢in yogun bir ¢aba gostermeyi arzulayan
personellerden olusan bir yapiya doniismiistiir.

Bu arzu, istek yogun caba ve gayretle hazirlanan, iist kurulca da kabul edilen stratejik
planin gerceklesmesi i¢in tiim imkanlarimizla seferber olacagimizi taahhiit ederiz.

Saygilarimizla.

Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu)

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan EKkibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii




TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,

kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade

eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin

hususlari gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya oOzel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 0&zel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
smifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigt ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas1 normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi ongdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gdzlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Ol¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen her tiirli
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, aliman bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢clanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanma giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.
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Kamu Kaynaklari: Borg¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,

taginir Ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum ¢alisanlarinin mutlulugu, davranig ve iligki kurma big¢imleri kurum
aidiyetinin disa yanstyan yiiziidiir.

Kurulus I¢i Analizz Kurulusun yapismin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,
kurumsal kiiltiirliniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar veya liye
olduklar1 birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini

saptama ve sayisal olarak belirtme isi.
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Onceki Ogrenmelerin Tanmmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlariin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan tanityan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢er¢evesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflar1: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gdérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan ac¢ilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranig
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren Ozel Ogretim
kurumlardir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 0Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklart
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olciide Ortiistiigiiniin  ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagsmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Program: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini i¢ceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuclarim
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yagitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI
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GIRIS

21. yiizyilda yasanan gelismeler, bilim ve teknoloji, ekonomik, politik ve sosyal
alanlarda da gerceklesmekte;  kiiresellesme ile birlikte biitiin iilkeleri etkilemektedir.
Gliniimiliz diinyasinda basarili olabilmek, istenen refah seviyesinde diger gelismis iilkeler
arasinda yerimizi almak i¢in tiiketim toplumundan tiretim toplumuna, teknolojiyi kullanandan
cok teknolojiyi lireten toplumuna ge¢mek zorunlulugumuz vardir.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve gesitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisitl olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve
isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”

denilmektedir.

5018 sayili Kanunda oOngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin,
kalkinma planlart ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amactyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”’in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanhigimiz, Ilgi
(c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanlhigimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi
icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak
sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani” Ilgi (d) Bakan Onay:
ile 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez
teskilat: birimleri ile Il milli egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak

uygulamaya koymuslardir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi1 belirlendikten taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri icerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan formlarda (anket, agik
uclu sorular, nitel caligmalar) yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik

plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmstir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan

hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslariin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak igin gerekli olan
stratejik amagclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaglar

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagl, agik ve anlasilabilir
olmasina dikkat edildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelen, basgl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
Maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; -bu faaliyet o6zel
egitimde “6zel ” olan1 daha iyi yapabilir mi ? -sorgulamas1 yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi
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5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT cgalismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi;
Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi

yapild.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programu ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul Midiiriimiiziin baskanliginda, Miidiir yardimcisinin
koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Okul Miidiirliigii Stratejik Plan
Ust Kurulu; 1 (bir) Okul miidiirii, 1 (bir) Miidiir Yardimcisi, 3 (ii¢) 6gretmen olmak iizere
toplam 5 iiyeden olusmustur. Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik planlama
caligmalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek ekip iiyelerinden
secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak siirecin

takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baslamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik
plan hazirlamakla ylikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu cercevede Midiirliiglimiiz stratejik planlama
calismalarini yiirlitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Bu birim, Ilge MEM Stratejik Planlama Ekibinden stratejik planlama konusunda seminer

almalar1 saglanmustir.
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Tablo 1: Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi ( Okulu )
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

Sira No Ad1 Soyad1 Unvam Ekipteki Gorevi

Stratejik Plan

1 Hakan BALTACI Miidiir Yardimeisi
Koordinatorii

2 Giiray GUNES Ogretmen Ekip Uyesi

3 Muhammet KAKANAS Ogretmen Ekip Uyesi

4 Lutfi CIFTCIOGLU Ogretmen Ekip Uyesi

5 Cengiz SEZGIN Ogretmen Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model

benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur
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SP Calistaylan
ve

Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
2015-2019 Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmuistir.

A. TARIHI GELISIM

Temel olarak Miidiirliigimiiziin amaci; Milli Egitim Bakanliginin okul diizeyindeki
gorevlerini planlama, programlama, yonetme, denetleme, gelistirme ve degerlendirme
islemlerini yiiriitmektir. Okul binamiz, Kaptan-1 Derya Hasanpasa tarafindan 1901 yilinda
yaptirilmis olup, 1902 yilinda iki derslikli olarak faaliyete baglamistir. Cumbhuriyet
doneminde “Kartal-Yakacik Ik Mektebi” olarak faaliyetini siirdiirmiistiir. Ancak hizla artan
niifus sonucu Hasanpasa’nin oglu Mahmut Bey ayni binaya bes derslik daha yaptirarak okul
hizmetini siirdiirmiistiir.

Simdiki binamiz 1968-1969 Ogretim Yilma “Yakacik Ortaokulu” adiyla faaliyete gecti.
Bina, artan dgrenci talebine cevap vermeyince ayni bolgede Ozel Idare Miidiirliigiince 12
derslikli yeni bina yapilmis,”Yakacik Ilkogretim Okulu” adiyla 1982-1983 Ogretim yilinda
faaliyete gegmistir.

Daha sonra bina, Ozel Egitime devredilerek 1989 yilindan itibaren zihinsel engellilere yonelik
olarak “Yakacik Egitilebilir Cocuklar Is Okulu” adiyla faaliyete baslamustir. Sirasiyla
Yakacik Meslek Okulu ve daha sonra 18 Agustos 1997 giin ve 23084 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yliriirliige giren 4306 Sayili Kanun geregi ad ve statiisti degistirilerek “Yakacik
Mesleki Egitim Merkezi” adiyla egitim ve 6gretim faaliyetine devam etmekteyken 18 Aralik
2004 tarih ve 25674 sayii M.E.B Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde degisiklik
yapilarak okulumuzun adi ‘Yakacik Is Okulu’ olarak degistirilmis olup egitim &gretime
devam edilmektedir. 150.03/3021 say1 ve 02.08.2010 tarihli bakanlik oluru ile okulumuzun
ad1 Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi Olarak Degistirilmistir.

Okulumuz iki kathi olup; 1. Katta: Kalorifer Dairesi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Atdlyesi,
Rehberlik Servisi, El Sanatlar1 Atolyesi, Mobilya Dekorasyon Atdlyesi, mutfak, Lavabo ve
Tuvaletlerden olusmaktadir. 2. katta; 3 Adet Derslik, Ogretmenler odasi, miidiir ve miidiir
yardimcist odalari, Dekoratif Sanatlar ve Dokumacili Atélyeleri, Sistem ve Arsiv Odasi,
Calisma Odasi1 ve Dinlenme Salonundan olusmaktadir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi ( Okulu ), Milli Egitim Bakanlig1 tasra
teskilatinin icinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimize en yakin temas halinde bulunan
bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden aldig1 yazili
yetkileri kullanarak o6zel egitime ihtiya¢ duyan Ogrencilerimize egitim-6gretim hizmeti
iiretmektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii
makamina bagli olarak gerceklestirmektedir.

Midiirliglimiiz, Bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlar1, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari
esas alinarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaglarinin  ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik i¢erisinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir liyesi yapmaktir.

Okul Miudirligiimiiz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasti’nin 10., 19., 24.
ve 42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasas: hiikiimleri kapsaminda
yurtitmektedir.

Okul Midirligiimiiziin  hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya koydugu
calismalar su sekilde siralayabiliriz;

e Yetki ve sorumluluklar1 dahilinde olan ¢aligmalar

e AB projelerinde yer alabilmek icin Ilimizdeki diger Ozel Egitim Mesleki Egitim
kurumlariyla isbirligi ¢caligsmalari

e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin kurumumuza yerlesmesi ¢aligmalari

o llimizdeki ve diger illerdeki Ozel Egitim okullariyla isbirligine girerek &grenci ,

O0gretmen ve veli egitim uygulamalarini artirabilmek ¢alismalari

Biitlin bu calismalarimiz1 stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin igine

miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

MUDUR YARDIMCILIGI BIRiMi

e Yazili ve gorsel basmla ilgili is ve islemler,
e Mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iligkileri yiiriitmek,
e Veli memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak,

e Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini
saglamak,

e Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri,

e Protokol is ve islemlerini yiiriitmek.

e ilce MEM ile ilgili birimleri giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmast,
e llce Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler,

e Sivil Savunma ile ilgili is ve islemler.

e Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

e Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

e TEFBIS is ve islemleri

e Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler ile ilgili egitim ortamlarinin ve grenme
stireclerinin gelistirilmesi,

e Yiiksekdgretimle koordinasyonun saglanmasi, Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve
islemlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, ortadgretimin egitim ve
ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

e 19 Mayis Atatiirk'i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayramu ile ilgili toren programlarinin hazirlanmasi

e Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
e Ucretsiz ders kitab1 temini projesini yiiriitmek,

e Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
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Tasimal1 Egitim ile ilgili ig ve iglemler,

Ogrencilerin smav, iicret, burs, diploma ve benzeri ig ve islemlerinin yliriitiilmesi,

STRATEJI GELISTIRME BIiRiMi

Okul stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasimi saglamak,
Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile ilgili islemleri yiirtitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

yapmak,

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK BiRiMi

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini1 uygulamak,
Ozel egitim programlarmm uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri ile ilgili islemleri saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda okul temelli destek saglamak,
Ogrenci ve Veli egitimlerinin verilmesini saglamak

Her y1l 6grenci performans alimlariin yapilmasini saglamak

BEP lerin yapilmasinda 6gretmenlere rehberlik etmek

Ile ilgili is ve islemler,

DESTEK HiZMETLERI BiRiMi

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiirlitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
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OKUL MUDURLUGU BiRiMi

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro ig ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmen 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Ogretmen formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 yonlendirmeler
yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
yonlendirmek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinliklere katilmalarimni
saglamak,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,
Ogretmenlerin Sendika islerini yiiriitmek.

Ders dis1 egzersiz onaylart ile ilgili i ve iglemler,

Okulda ¢alisan Iscilerle ilgili is ve islemler.

Personel kimlik kartlar1 ile ilgili is ve islemler

Yapilan ihaleleri kontroliinii, onayimni saglamak
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D. PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik = stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig

ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Paydas analizi calismalar1 kapsaminda oOncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
dosya plam1 ile yasal yiikiimliliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmastir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢
paydas analiz kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek tizere Okul miidiiri,

Miidiir yardimcisi, Ogretmenler ve okul calisanlari, Veliler ve dgrenciler katilmstir.
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E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ

1. KURUM ICI ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okul Midirligimiz MEB’in tasra teskilatinda bulunmakta olup teskilat semasi

asagidaki gibidir:

OGYE

OKUL MUDURU

" |

Mudiir Yardimcisi

Komisyonlar

Komisyonu
BEP Gelistirme Birimi

Rehberlik Hizmetleri Yaritme

Rehber Ogretmen

Okul-Aile Birligi

Kurullar/ Komisyonlar
Ogretmenler Kurulu
izleme ve Yéneltme Kom.
Satin Alma Komisyonu
Muayene Kabul Kom.

Yardimci Hizmetler

Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogret.

Sekil 2:Teskilat Semasi

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okul Miidiirliigiimiiz bolimlerinde caligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip

etmek amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz

bilinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:
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Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMiSYON ADI

GOREVLERI

Ogretmenler Kurulu

Okulda gorevli 6gretmenlerin egitim 6gretim yili
boyunca yapacagi ¢alismalar ile ilgili planlama yapmak

Izleme ve Yoneltme Kom.

Is okullarina ve is egitim merkezlerine yerlestirilen
ogrencilerin egitim hizmetlerini planlamak,
Ogrencilerin gelisimlerini izlemek ve degerlendirmek.is

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

Her egitim-6gretim kurumunda rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin planlamak, es giidiimiin ve
kurum i¢indeki ig birligini saglamak

BEP Gelistirme Birimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin egitimlerini
stirdiirdiikleri okul ve kurumlarda egitim performanslari
ve ihtiyaclar1 dogrultusunda BEP’lerini hazirlamak,
takibini saglamak.

Okul Gelisim Yonetim EKibi

Okul veya kurumlarda; paylasimer ve is birligine dayali
yonetim anlayisiyla egitim ve d6gretimin nitelik ve
kalitesini, 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarin1 gelistirmek, okulun kurumsal
performansini degerlendirmek, egitimde planl ve
stirekli gelisimi saglamak.

Satin Alma Komisyonu

Okul miidiirliigiine alinacak ihtiyaglarin teklif ve satin
alma islemlerini ytriitmek.

Muayene Teslim Alma
Komisyonu

Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen
malzemelerin kontrollerini ve teslim iglemlerini

yapmak.

Insan Kaynaklari

Tablo 4: Okul Miidiirliigii Personel Durumu

Unvan 2012 2013 2014 2015
Miidiir 1 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 2 1
Ogretmen 11 15 15 13
Teknisyen 0 0 0 1
Hizmetli 0 0 0 0
Toplam 14 18 18 16
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Tablo 5: Okulumuz 2015-2016 Orgiin Egitim Istatistikleri

Erkek Kiz |Toplam

Ozel Egitim Mesleki

Egitim Merkezi 5 3 8 49 27 76 13

Tablo 6: Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi Dis1 Personel Sayisi

Teknik Hizmetler 0 1
Sinifi

Tablo 7: Egitim-Ogretim Sinifi Personel Sayisi

Okul Mudiirt 1 1

Miidir Yardimcisi 1 1 -

Ogretmen 14 13 1

Oran
Yiiksek Lisans (TEZLI) 11.76
Lisans 14 82.35
Lise 1 5.88
Genel Toplam 17 100
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Tablo 8: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Ozel Egitim Ogretmeni 5 3 8
2 | Mobilya ve dekorasyon Ogretmeni 1 0 1
3 | Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizm Ogretmeni 0 1 1
4 El Sanatlar1 Ogretmeni 0 2 2
5 | Gorsel Sanatlar/Resim Ogrt 0 1 1
6 Rehberlik 1 0 1
TOPLAM 7 7 14

Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Midiirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanlhig Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), TEFBIS , KurumNet, Bakanligimizin
sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, istmem, e-okul, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi

sistemleri kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, gergek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Miidiirligiimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Yillara Gére Okul Miidiirliigiimiiziin Genel Biitceden Alinan Odenekler

2010 2011 2012 2013 2014
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 7.450 5.116 9.939 37.841 114.000
Bagislar 1.666 5.582 4.750 7.247 -
Kermes ve Sergi 1.200 1.420 970 1.600 1500
Okul Aile Birligi
Gecen Yildan 2.507,90 7.405,65
Devreden
Diger ( illce MEM 2000
Kantin Gelirleri )
Toplam 10.316 12.118 15.659 49.195 124.905,65
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Tablo 10: Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA : ) ) ) ) )
CALEMLER] | GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 1.900 1.200 11.293 21000 | 20.992.20
Kiiciik onarim 12.000 11.499

e 2000 1.900

harcamalari

Biiro makinalari

harc.

Telefon 840 839.72 1.100 1.087 1100 1.098.25
Yemek 27.000 26.450 80.000 | 79.233,87
Kirtasiye 1940

JUEL 2 RIZTEL 9.200 9.100 12.100 12.021 12.500 | 12.443,99
Alimlari

GENEL 26.040 | 27.178,72 | 41.400 50.851 114600 | 113768.31
TOPLAM

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina
uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak

uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi, 6zel
egitim 6grencileri i¢in yapilan yenlik ¢aligmalari, ekolojik dengede meydana gelen degisimler
ve teknolojik gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s1ginda kurum dis1 analizi
yapilmisgtir. Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden
gelen niifusun olmasi, pargalanmig ailelerin gogalmasi okulumuz i¢in risk unsuru
olusturmaktadir. Okulumuzun sosyal imkanlardan faydalanilmasi konusunda kurum,
kuruluglarin istekli olmasi, duyarliligin her yil daha artmasi , 6zel sektoriin, 6zel egitm
ogrencilerin is firsati yakalamasina konusunda isbirligine agik olmasi ise firsat olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayli iist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 | MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

2 | Milli Egitim Sura Kararlari

3 | 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 | 62. Hiikiimet Programi

5 | 10. Kalkinma Plan

6 | ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

7 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1

8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plan1

9 | Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1

10 | Kartal {lge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 | Istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmas1 gereken faktorleri tespit

etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.

Okulumuzun etkilesimde bulundugu tiim politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin okulumuzun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da

okulumuzun gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.
Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak g¢alismalarda olumlu goérdiigiimiiz;

politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre etkenlerini firsatlarimiz olarak, okulumuzun

gelisimine engel olan tiim faktorleri de tehditlerimiz olarak ele aldik.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. I¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek —stratejik planin

hazirlanmasina baslanmustir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

N

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun lokasyonunun merkezi
konumda olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisinin Ozel Egitim mevzuatina
uygun olmasi

Okulumuza yonlendirilmesi yapilan
ogrencilerden %901n1 egitim-6gretime
dahil etme

Derslik ve atolyelere diisen 6grenci
sayisinin Ozel Egitim mevzuatina
uygun olmasi

. Ucretsiz 6grenci ulasim hizmeti
saglanmast

Tekli 6gretimin yapilmasi

Ozel egitim alaninda egitim almis
personelin bulunmasi

Derslik ve atdlyelerde etkilesimli
tahtalarin kullanilmasi

Ogrencilerin tiim atdlyelerden
faydalanmasi

Yaparak-yasayarak 6grenme
kapsaminda gezi ve uygulamalara agirlik
verilmesi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle

isbirligi yapiliyor olmasi

Ogretmen sayismin yeterli olmasi
Bilisim teknolojilerinin kullanilmasi

Okulumuzda yeterli dersligin bulunmasi

Y o6neticinin 6zel egitim alan 6gretmeni
olmasi
Kamera sistemiyle izlenebilir ve

denetlenebilir olmasi




Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Ogrencilerimizin iicretsiz tasima 1. Atolye 6gretmenlerinin 6zel egitim 1. Okul binamizin fiziki olarak 6zel egitim
hizmetinden yararlanmalari sebebiyle, alani ile ilgili hizmeti¢i egitimden hizmetlerine uygun olmayisi
okul dis1 egitim-6gretim faaliyetlerine . i
Katilamamasi ge¢memis olmasi 2. Dinlenme salonu, oyun salonu, spor
2. Is Okulu Egitim programinin 2005 salonu, miizik atdlyesi gibi aktivite
yilindan itibaren revize edilmemis alanlarinin olmamasi
olmasi 3. Bireysellestirilmis Egitim Programi
3. Auile egitimleri, veli ziyaretleri ve uygulanacak ortamin bulunmayis1

toplantilara yeterli veli katiliminin

olmamasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Merkezi konumda olmasi

2. Ulasim sorununun bulunmamast

. Diger kurumlar ve okullar arasinda

iletisimin gii¢lii olmasi

. Diger kurumlar ve okullar arasinda

igbirliginin gli¢lii olmasi

Ozel egitim gereksinimli 6grencilerin
egitime dahil edilme oraninin artmasi
Engelli istihdamina yonelik mevzuat

diizenlemeleri

. Engelli istthdaminin artmasi

Ozel Egitim alanmin gelisme ve

yeniliklere agik olmasi

1. Sportif etkinliklerin olmas1
2. Teknolojik alt yap1
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Engelli 6grencilerin ailelerinin
genel olarak diisiik sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel yapida
olmasi

Parcalanmis ailelerin ¢ogalmasi ve
egitime aile katiliminin diigiik

olmasi

1. E-okul sisteminin 6zel egitim

mevzuatina uygun olmamasi
Egitim ortaminda 6grenilen bilgi
ve becerilerin genellemesine
yonelik okul dis1 gelisim takibinin
saglanamamasi

Okulumuza yonlendirilen

ogrencilerin ek engellerinin olmasi

2.

Fiziki olarak yeni ortamlar
olusturmak i¢in binamizin yetersiz
olusu

Biitce yetersizligi

3. Siiregen hastalig1 olan

Ogrencilerimizin acil durumlarina

yonelik miidahale edecek saglik

personeli ve revir bulunmamasi

4. Temizlik ve destek personellerimizin

bulunmayist
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimi ile 2015-2019 Stratejik
planmnin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir 6nceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1g¢inda stratejik plan ekibi
tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir. Zayif yonlerimiz azalarak 7’ye, tehditlerimiz

azalarak 9'a diismiistiir.

F. YAKACIK OZEL EGITiM MESLEKI EGIiTiM MERKEZi (OKULU)
GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak okulumuzun ana sorun
alanlar1 belirlenmistir. Ekip caligmalarinda sorun alanlar1t GZFT, TOWS ve PEST analiz
sonuclarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim
alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik
amaglar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 3;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 6;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 7

olmak tizere toplam 16 ( on alt1) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 13: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1. Ogrencilerimizin iicretsiz tasima hizmetinden yararlanmalar1 sebebiyle, okul dis
zamanlardaki egitim-6gretim ve etkinliklere katilamamasi

2. Engelli 6grencilerin ailelerinin gene olarak diisiik sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapida
olmasi

3. Parcalanmais ailelerin ¢ogalmasi ve egitime aile katiliminin diisiik olmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

1. Atdlye 6gretmenlerinin 6zel egitim alani ile ilgili hizmeti¢i egitimden gegmemis
olmasi

2. Is okulu egitim programinin 2005 yilindan itibaren revize edilmemis olmasi

3. Aile egitimleri, veli ziyaretleri ve toplantilara yeterli veli katiliminin olmamasi

4. E-okul sisteminin 6zel egitim mevzuatina uygun olmamast

= Egitim ortaminda 6grenilen bilgi ve becerilerin genellemesine yonelik okul dig1
gelisim takibinin saglanamamasi
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Okulumuza hafif diizeyde zihinsel engelli 6grencilerin yaninda birden fazla engeli
olan 6grencilerin de yonlendirilmesi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okul binamizin fiziki olarak 6zel egitim hizmetlerine uygun olmayisi

Dinlenme salonu, oyun salonu, spor salonu, miizik atdlyesi gibi aktivite alanlarinin
olmamasi

Bireysellestirilmis egitim programi uygulanacak ortamin olmamasi

Fiziki olarak yeni ortamlar olusturmak i¢in binamizin yetersiz olusu

Biitce yetersizligi

Stiregen hastaligi olan 6grencilerimizin acil durumlarina yonelik miidahale edeek
saglik personeli ve revir bulunmamasi

Temizlik ve destek personellerimizin bulunmayisi
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G. YAKACIK OZEL EGIiTiM MESLEKI EGITIM MERKEZi (OKULU)
STRATEJIK PLAN MiMARISI

Okulumuzun stratejik plan mimarisi Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinm
mimarisine uyumlu olarak hazirlanmistir. ilge MEM stratejik plan mimarisinde yer alan

temalardan, okulumuzun faaliyet alanina uygun olanlara tabloda yer verilmistir.

Tablo 14: Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) Stratejik Plan Mimarisi

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglk

1.2.1.3. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.3.5. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.4 Beseri Alt Yap1

1.4.1. Insan kaynaklari planlamasi

1.4.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.4.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

1.5.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.5.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.5.2. Okul bazli biit¢celeme
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1.5.3.

Egitim tesisleri ve alt yap1

1.5.4.

Donatim

1.6.Y6netim ve Organizasyon

1.6.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
1.6.2. Biirokrasinin azaltilmasi

1.6.3. Is analizleri ve is tamimlar

1.6.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.6.5. Izleme ve Degerlendirme

1.6.6. AB ye uyum ve uluslararasilagsma
1.6.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.6.7.1. Cogulculuk

1.6.7.2. Katilimcilik

1.6.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

1.6.8.

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.7.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

1.7.1.

Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.7.2.

Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.7.3.

Elektronik veri toplama ve analiz

1.7.4.

Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degetlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya Oku Miidiir
Yardimcisi1 ve dort kisiden olusan ekip tiyeleri katilmistir. Her ¢aligma sonunda oldugu gibi
caligma iist kurula sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Ozel egitim gerektiren &grencilerimizin, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve 6l¢iisiinde, yasam becerilerini gelistirmek, 6grenme gereksinimlerini
kargilamak, topluma uyumlarin1 saglamak, ise ve meslege hazirlamak, yetismis
personelimizle gelistirilmis egitim program ve yontemleri uygulayarak ozel egitim

gerektiren bireylere hizmet vermektir.

ViZYONUMUZ
Giiglii ve nitelikli bir egitim kadrosu ile sevgi, hosgdriiyii 6n planda

tutarak  ogrencilerimizin bagimsiz, iretken ve aktif bir sekilde topluma
katilmalarii saglamak ve hizmet kalitesini arttirarak ornek bir egitim kurumu

olmaktir.




TEMEL DEGERLER

Ogrencilerimizin egitim ihtiyaclari; ilgi, yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir.

Egitim, 6grencinin kendine saygi ve giiven duymasini saglamali, ona
0z denetim kazandirmalidir.

Her 6grenci icin 6grencinin bireysel 6zellikleri, ihtiyag ve akademik
diizeyi goz oniine alinarak Bireysellestirilmis Egitim Plan1 gelistirilir
ve egitim programlar1 bireysellestirilerek uygulanir.

Cocugun gelisimi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi diizenli
olarak degerlendirilmelidir.

Degerlendirme sonuglar1 6grencilerin, 6gretmenin ve programin
gelistirilmesi amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.

Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin, toplumla
etkilesim ve karsilikli uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde
planlanir.

Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde
davranilmamali, baski ve kisitlamalara yer verilmemelidir.
Ogrencilerin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklenmeli, yardima
gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve giliven verici
yakinlig1 saglanmalidir.

Ogrencilerin kendilerinin ve baskalarinin duygularmi fark etmesi
desteklenmelidir.

Ozel egitim siiregleriyle rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmelidir
Ailelerin 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif katilimlarinin
saglanmas esastir.

Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii rehabilitasyonlarini
saglayarak kurum ve kuruluslarla is birligi yapilir.




B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan Kartal flge MEM stratejik plan
hazirlama formatina uygun olarak ii¢ tema bagliginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar
altinda yer alan stratejik amac ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin

firtinasi caligmalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasr:

Her bireyin tek ve biricikligi ilkesinden yola ¢ikilarak; dezavantajli 6grencilerimizin
tim gelisim ve disiplin alanlarina yonelik egitimlerinin saglanarak; sosyallesmeleri, ilgi-
yetenekleri ve yapabilirlikleri dl¢iisiinde ise yerlestirilmeleri ve bagimsiz yasam becerisini

kazanmalaridir.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Ozel egitim Yodnetmeligine uygun olarak farkli gelisen bireylerin kendi seviye ve ihtiyaglarina
uygun egitim vermek.
Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Nitelikli ve kaliteli bir egitim verebilmek amaciyla gelisen ve degisen bilgi ve teknolojilere
uygun her tiirlii donamim ihtiyacini karsilayan ve kullanan bir okul olmak

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari:
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Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimim1 ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak..

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Hedef kitlemiz olan engelli 6grencilerimizin ileride istthdamlarini saglamak, gelirlerini arttirmak

atolye caligmalarina agirlik vermek ve okuldaki mevcut olan atélyeleri gelistirilmek.

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayisi
cercevesinde,icinde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklar

yOnetimi sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarima uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan

kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak icin ¢alisma ortamlarinin

tyilestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Amag ve hedeflere ulagsabilmeyi saglayan stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetsel
ve kalite siire¢lerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesi ve stirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla daha etkin yonetim, denetim
sistemi olusturmaktir.

48




C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Her bireyin tek ve biricikligi ilkesinden yola ¢ikilarak; dezavantajli 6grencilerimizin
tim gelisim ve disiplin alanlarma yonelik egitimlerinin saglanarak; sosyallesmeleri, ilgi-
yetenekleri ve yapabilirlikleri olgiisiinde ise yerlestirilmeleri ve bagimsiz yasam becerisini

kazanmalaridir.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Ozel egitim Yonetmeligine uygun olarak farkli gelisen bireylerin kendi seviye ve ihtiyaglarina
uygun egitim vermek.

Tablo 15: Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM | HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILi BOLUM
2012 | 2013 | 2014 2019

1.1. Yapilan egitim ¢aligmalarimin
sonucunda ders i¢i etkinlik
bankasinin olusturulmasi

1.2. Ders i¢i etkinliklerde
kullanilan her tiirlii materyalin her
Ogretmenin rahatca Okul idaresi 2 5 15
kullanabilecegi ve ulasabilecegi
sekilde diizenlenmis olmasi

1.3. Olgme araglari (kontrol
listeleri, kaba degerlendirme Rehberlik
formlar1, performans Hizmetleri Yiiriitme | 1 2 3 7
formlari,gelisim takip gizelgeleri) Ko
ile ilgili bankanin olusturulmasi

Atolye ve siif

v . 0 1 3 10
Ogretmenleri
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Tablo 16:Tedbirler

Sorumlu

VeI Birim/Sube

Her 6grenci i¢in sinif 6gretment,
atolye 6gretmenleri ve okul

1 rehberlik servisinin aile ile
Ogrenciyi de dahil ederek
BEP’lerin hazirlanmasi,
Tasarlanan ders i¢i etkinliklerin
gerektirdigi her tlrlii materyal,
arag-gerecin arastirilmasi, var

2 olanlarin daha nitelikli hale
getirilmesi,

BEP Birimi

Sinif ve atolye dgretmenleri

Yeni 6l¢me yaklagimlarinin
gerektirdigi farkli dlgme
3 araglarinin gelistirilmesidir.

Rehberlik servisi

Ogrenci gelisimlerinin objektif
takibi lgln formlar gehstlrllmeSl Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en 1iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Nitelikli ve kaliteli bir egitim verebilmek amaciyla gelisen ve degisen bilgi ve teknolojilere
uygun her tiirlii donamim ihtiyacini karsilayan ve kullanan bir okul olmak

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazammlari:
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Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve O6grenme kazanimlarini

artirmak..

Tablo 17: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI iLGiLiBoLom | MEVCUTDURUM | HEDEF
2012 | 2013 | 2014 2019

2.1. Okuma S/EPALIES becerisi Sinif 6gretmenleri 4 5 7 10
kazanma

2.%. Davranis Sf)runlarl ve Rehberlik servisi - 20 20 %
sagaltiminin saglanmasi

2.3. Is/meslek 6grenme/iiriin ortaya Atélye dEetmenleri | 60 o 77 o
¢ikarma

Tablo 18: Tedbirler
. Sorumlu
el Birim/Sube

Okuma yazma becerilerine

yonelik BEP hazirlama ve BEP Birimi/sinif 6gretmenleri

' uygulama

Problem davraniglarin tespiti ve

sagaltim programlarinin Rehberlik servisi
2 hazirlanmast

G T il Okul idaresi/atolye 6gretmenleri
3 dogrultusunda atolyelerde egitim ye ogretieniert

alma

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Hedef kitlemiz olan engelli 6grencilerimizin ileride istthdamlarinmi saglamak, gelirlerini arttirmak

atolye ¢aligmalarina agirlik vermek ve okuldaki mevcut olan atdlyeleri gelistirilmek.

Tablo 19: Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM | HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILi BOLUM
2012 | 2013 | 2014 | 2019
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iozmlls;il;? ;Ygé?faerlfme ilgili komisyon | 60 | 65 | 77 | 80
2.2.2. Is yerlestirilen 6grenci sayist Ii‘;‘;g‘tl;‘s;‘l’r
Tablo 20: Tedbirler
Tedbir BirimSabe
1 Caligabilecek dgrencilerin tespiti Ilgili komisyon
: Ogrencilerin yerlestirilmesi o218 et
3 Ogrencilerin takibi llgili komisyon

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin

gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayist

cercevesinde,icinde bulundugumuz ¢agin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan kaynaklari

yOnetimi sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan

hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
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performansiin gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglayarak mevcut insan

kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILi BOLUM EL I LLEEES

311HKurs sernlne.r.,wfuar, s Okul idaresi 1 3 16 17
i¢i egitimine giden dZretmen sayisi

3.1.2. Ogretmenlerin mesleki »
gelisimleri igin verilen egitimleri Okul idaresi il 3 14
siniflarda uygulama oranlari

Tablo 22: Tedbirler

Sorumlu

Uelets Birim/Sube

Yurt icinde diizenlenen Kurs,
seminer, fuar ve kongrelerin|Okul idaresi
1 duyurulmas1 ve katilimlarinin
saglanmasi

Ilge komisyonlarinda
O0gretmenlere gorevler verilmesi

5 hususunda girisimde bulunulmasi

Okul idaresi

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:
Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in c¢aligma ortamlariin

tyilestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamaktir.
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Tablo 23: Performans Gostergeleri

giderlerine ayrilan payin arttirtlmasi

... MEVCUT
PERFORMANS GOSTERGESI Ber T DURUM HEDER
2012 | 2013 | 2014 | 2019
3.2.1. Okul bakim, onarim ve temizlik
giderleri biit¢esinin bir dnceki yila Okul idaresi %8 | %10 | %10 %15
orant
3.2.2. Ogrencilere okul arag, gere¢ ve :
fiziki ortam1 dogru kullanmalart i¢in Rehbe.rl.lk 0 1 2 4
. -l Servisi
verilen egitim sayisi
Tablo 24: Tedbirler
. Sorumlu
{eelsry Birim/Sube
Okulun bakim onarim ve temizlik | Okul idaresi

Ogrencilere okul arag¢ gere¢ ve okul

Rehberlik servisi

yoniinde verilen egitimler

5 ortaminin dogru kullanmalar1

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Amag ve hedeflere ulagsabilmeyi saglayan stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek, yonetsel

ve kalite siireglerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak

yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla daha etkin yonetim, denetim

sistemi olusturmaktir.
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Tablo 25: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

ILGILIi
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2012 2013 2014

2019

3.3.1. Her 6gretim yil1 basinda birim ve
ziimrelerin aylik ve yillik ¢alisma
planlarinin zamaninda yapilip,
onaylatilmasi

Okul idaresi

%80 %80

%90

%100

3.3.2. Ogretim yil1 siiresince ¢alisma
planlarinin giincellenmesinin saglanmasi

Okul idaresi

%80 %80

%90

%100

3.3.3. BIMER iizerinden yapilan sikayet
say1st

Okul idaresi

3.3.4. WEB sitesinden yapilan haber
say1st

3.3.5. WEB sitesinin ziyaret edilme
sayisi

3.3.6. WEB sitesinden yapilan duyuru
say1st

Tablo 26: Tedbirler

Tedbir

Sorumlu
Birim/Sube

Kurumda gerceklestirilecek islerin
mevzuata uygunlugunu saglamak
amactyla mevzuat

1 taramas1 yapilarak her birim ve
ziimre i¢in aylik ve yillik ¢alisma
planlar1 hazirlanmasi

Okul idaresi

ve uygulamalara yansitilmasinin

Degisen mevzuatin takip edilmesinin

Okul idaresi
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saglanmasidir.

Anket dilek Oneri sisteminin Okul idaresi
olusturulmasi

WEB sitesinin giincel tutulmast i¢in | Okul idaresi
personel gorevlendirme
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME




BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik

planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmast gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 38.900 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, gergek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.




Tablo27:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amag 1 if;atejik s 1200 1400 1700 2200 2600 9100
Stratejik Amag 2 if;atejik s 2500 3000 3500 4000 4500 17500
Stratejik Amag 3 :f;’;ejik s 1800 2100 2500 2800 3100 12300
TOPLAM BUTCE 5500 6500 7700 9000 10200 38900




Tablo 28 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Stratejik Hedef 1.2 9100
Stratejik Amag 1 9100 23,40
Stratejik Hedef 2.3 17500
Stratejik Amag 2 17500 45
Stratejik Hedef 3.2.1 12300
Stratejik Amag 3 12300 31,6
38900 %100,00

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami
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BESINCI BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIiRME

A. YAKACIK OZEL EGITiM MESLEKi EGIiTiM MERKEZi (OKULU) 2010-
2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayist kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama ¢alismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.
Yakacik Ozel Egitim 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 16 stratejik amag ve 16
stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.
Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde uzun dénemli planlama
anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmistir.
Siire¢ igerisinde karsilagilan en onemli giicliiklerden biri, stratejik plan vb uygulamalarin
stratejik planlamanin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.
Ikinci plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik yonetime iliskin
farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.
Okulumuzun 2010-2014 Stratejik Plant’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli 1yilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

1. Egitim materyallerinde artis

2. Egitim 6gretim programlari

3. Veli katilim1

4. Derslik ve atolye sayilarinin artirilmast

5

. Faaliyet alanlarinin gelistirilmesi

2010-2014 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini

izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.
62




Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit

edilmistir:

1.

Aile egitimleri

. Kadrolu 6gretmen sayisi
. Is meslek alan1 sektorle isbirligi

2
3
4.
5

Atolye donanimlari

. Ogrenci gelisimlerinin takibi

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile

durum analizlerinden yola gikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 2010-2014 Stratejik Plami

Gosterge Gerg¢eklesme Durumu

Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 2010-2014 y1l1 Stratejik

Planinda belirlenen 3 tema altindaki 16 stratejik amag ve 16 stratejik hedefe ulagsmak igin

belirlenen 37 gostergeden;

12’ sinde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %32

sine tekabiil etmektedir.

20’ sinde %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 39 sine

tekabiil etmektedir. .

30’ unda %50’ nin altinda ger¢eklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diistik diizeyde
ulagildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin

%29 ine tekabiil etmektedir.

Sonug¢ olarak Okulumuz 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik

amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %71 oraninda tamamen ya da makul

diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Okulumuzca hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate

alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.
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Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde 2010-2014 yil1 stratejik planinin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. YAKACIK OZEL EGiTiM MESLEKi EGiTiM MERKEZi (OKULU)
2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amagclarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak

iizere, kamu malil yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere ayrica kurumun mevcut
kapasitesi sistemli sekilde artirmak amaciyla Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi
(Okulu) 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in 2015-2019
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda
belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi Performans Gostergesi izleme Formu
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin

lyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
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1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stire¢leri olusturmaktadir.

Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor miidiirliige sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri harcama birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak isler
Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi.
Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

l. DONEM (Biitiin Y1)
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Yapilacak Isler

Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve

konsolide edilmesi

Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 3: Yakacik Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli
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Tablo 29:Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.
Tema Ad1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Her bireyin tek ve biricikligi ilkesinden yola ¢ikilarak; dezavantajh 6grencilerimizin tiim gelisim ve disiplin alanlarina yonelik
Stratejik Amac egitimlerinin saglanarak; sosyallesmeleri, ilgi-yetenekleri ve yapabilirlikleri olciisiinde ise yerlestirilmeleri ve bagimsiz yasam
becerisini kazanmalaridir.
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olciim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gerceklesen 50 4
% Sapma a8 ]
0 A T T T T T T
2015 2016 017 018 20149
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Ort?':ll:lma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
‘HEDEFTEN’SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi




YAKACIK OZEL EGIiTiM MESLEKi EGIiTiM MERKEZi (OKULU)
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhigmnin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Yakacik Ozel Egitim
Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmustir.

Hidir KUS
Okul Miidiirti
Hakan BALTACI Muhammet KAKANAS Cengiz SEZGIN
Okul Miidiir Yrd. Ekip Uyesi Ekip Uyesi

Liitfi CIFTCIOGLU Giiray GUNES
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