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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,

sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler”.
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O benint milletimin yildizidir, parlay
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginiere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikiir, atan:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hiar yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlarinin  ve Ogrencilerin  gereksinimlerini
karsilamada ve amaglar1 gergeklestirmede verimliligi saglamak igin yapilmasi gereken ilk
caligmadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklasim stirecidir.

Strateji, bir yapinin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulagsmak
icin diinyaca kabul gormiis etkin bir yOnetim araci olan stratejik planlama siirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir c¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin 1iyi
yonetilebilmesi i¢in yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar
gelecege daha gilivenli adimlarla yiirlimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliyiz. Yonetim ve yoOnetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
coziimcli ve gelistirici yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla
kargilagsmadan dnce sorunu ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, gegmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal ilge Milli Egitim
Miidirligic 2015-2019  Stratejik  Planinin = kurumlarimiz, egitim c¢alisanlarimiz  ve
paydaslarimiz igin hayirli olmasini diler, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar
dilerim.

Harun TUYSUZ
Tige Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Okulumuz Tirk Milli Egitimin genel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda, sanayimizin
teknolojisine ve de ihtiyaglarina uygun en son donanimlara ayak uydurabilecek sekilde
Ogrenci yetistirirken ve ayni zamanda yiiksekdgretime Ogrenciyi hazirlarken onlarin kisilikli
ve bilingli, kendilerine giivenen ve yeterli, kendileriyle ve baskalariyla yarisan, medeni
cesaret sahibi olan, vatanin1 ve milletini seven, ¢cagdas ve akilci bireyler olabilmeleri i¢in de
cabalariz. Yakacik Teknik Ve Endiistri Meslek Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 11k tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2014 yilinda revizeedilmistir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin
egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2014-2019 stratejik plani
hazirlama ¢aligsmalarina baslamistir.

Okullarm stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongormeleri acisindan 6nem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi ongdrebilmek, gelecegimizi
planlamakla miimkiin olacaktir. En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen
kalkinma ve gelismenin yol haritast gelecege yoOnelik diisiince ve stratejileri
planlayarakolusturulur.Bu nedenle okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katilimci kanunun
getirdigi yenilikler de goz oniinde bulundurularak, okul yoneticileri ve personelinin ortak
caligmalar1 neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz egitim
ogretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegine limit ediyor, emegi gecen herkese
tesekkiir ediyorum.

Ahmet Ufuk UCAR

Okul Miidiirii
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Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayiginin gegmisteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi yaratmay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Cumbhuriyetin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tlilkelerden biri
olacagmidngoriiyoruz. Bu dngoriiye paralel olarak okulumuzun 2015-2019 yillar
arasindakaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu
stratejikplan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisliniilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecekbigimde tasarlanmistir.

Bilgi ve deneyimleriyle bu ¢aligmaya gii¢ katan, ¢alisanlarimiza ve stratejik planlama ekibi
iiyelerine, caligsma ekibini destekleyen ve yiireklendiren herkese tesekkiir ederiz.

Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

MEB MilliEgitimBakanligi
MEM MilliEgitimMiidirligi
SGB StratejiGelistirmeBaskanligi
HEM HalkEgitimMerkezi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
AB AvrupaBirligi
TUBITAK TiirkiyeBilimsel ve Teknolojik ArastirmaKurumu
FATIH FirsatlariArtirmaveTeknolojiyilyilestirmeHareketi
KHK KanunHiikmiindeKararname
EBA EgitimBilisimAg1
TEOG TemelEgitimdenOrtadgretimeGegis
HBO Hayat BoyuOgrenme
ZOK Ziimre Ogretmenler Kurulu
§()K Sube Ogretmenler Kurulu
I“YK I"zleme ve Yoneltme
OK Ogretmenler Kurulu
PYE Proje Yonetim Ekibi
Programme For International Student Assessment
PISA (UluslararasiOgrenciDegerlendirmePrograma)
International Association For The Evaluation Of Educational
UL Achievement(UluslararasiEgitimBagarilariniDegerlendirmeKurulusu)
ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (BakisimsizSayisalAboneHatt1)
Organisation for Economic Co-operation and Development
CIEED (EkonomikKalkinma ve IsbirligiOrgiitii)
RAM RehberlikveAragtirmaMerkezi
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zay1f,
SOOI Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit
United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
SN (BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii
SA Stratejik Amag
SH StratejikHedef
e-hizmet Elektronikhizmet
Ens. Enstitii




TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaclar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.

Biitce:Belirlibirdonemdekigelirvegidertahminleriilebunlarinuygulanmasinailiskinhususlarig
Osterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulanbelgedir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

GZFT (SWOT) Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir. TOWS ve SWOT
‘Strengths’ (Giiglii Yonler), ‘Weaknesses’ (Zayif Yonler), ‘Opportunities’ (Firsatlar) ve
‘Threats’ (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinin farkli diizenlenmesinden olusan
analizlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunanbirimdir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag .

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amagclar ve hedeflerle ne o6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.
Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz,zam
vecezagelirleri,taginirvetasinmazlardaneldeedilenhertiirliigelirlerilehizmetkarsiligieldeedilen
gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik
primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢
vedigborgfaizleri,bor¢glanmagenelgiderleri,bor¢lanmaaraglarininiskontolusatisindandoganfar
klar,ekonomik,malive sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile digergiderleridir.
KamuKaynaklari:Bor¢lanmasuretiyleeldeedilenimkanlardahilkamuyaaitgelirler,taginirveta
sinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirliidegerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik veverimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.
Kurulus I¢i Analizz Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarimin, mali kaynaklarinin,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.
Mahalliidare:Yetkileribelirlibircografialanvehizmetlerlesinirliolarakkamusalfaaliyetgoster
enbelediye,il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar1 birlik
ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallarauygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontemve siiregleridir.

Mali yil: Takvimyilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime
yaptigini, nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte
arzulanani yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ol¢me: 1. Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi. 2. Ogrencilerin belli bir alan ya da konudaki gelisme
ve basarilarin1 uygun araclar ve yontemler uygulayarak sayisal sonuglarla belirleme isi. 3.
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Bir 6lgme araciyla nesneler ve 6zellikler arasinda nitel ve nicel ayrimlar yapma.
OzelGelir:Genelbiitcekapsamindakiidarelerinkamugérevivehizmetidisindailgilikanunlarind
abelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biit¢ede gdsterilengelirleridir.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve
onemi ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmas1 gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. idarenin neleri; basaracagimi, faaliyetler ise
bunlarin nasi/ gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olclide Ortiistiigliniin  ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak ig¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun
amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliniidiir.

1. izlem. 2. Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen politikalara
destek vermek amactyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma
bilimi ve sanati, sevkiilceys.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igerenplandir.

Stratejik Yonetim: Kurulusun mevcut durumu ile varolus gerekcesinden hareketle ve
gelecege doniik bir bakis acisini igerecek sekilde; biitgesinin, uzun vadeli amag ve hedefler
dogrultusunda hazirlanmasi, uygulanmasi ile sonuglarinin izlenerek degerlendirilmesidir.
Hedeflere hangi siire, kaynak ve yontemlerle erisecegini sistematik bir bi¢cimde ortaya
koydugu orta ve uzun vadeli plan.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak
bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.
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GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olugturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bigimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yOnetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” Ozelligi, kamu yOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yami sira paydaslarin
gorilis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

Birinci Boliimiinde: Stratejik planlama siireci i¢erisinde izlenen model, yasal ¢ergeve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetlerle
ilgili bilgiler verilmektedir.

Ikinci Boliimiinde: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢
ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Uciincii Béliimiinde:Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gdstergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler
yer almaktadir.

Dordiincii Boliimiinde: Stratejik hedeflerin gerceklesmesi i¢in maliyetlendirmeye yer
verilmistir.

Besinci Boliimiinde: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklagimi
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
A.UFUK UCAR’a, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardimci personelimize tesekkiir

ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 say1li
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayilt Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalari baslatilmistir. Genelge
ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi c¢ergevesinde Yakacik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigli stratejik plan siireci; hazirlik dénemi
caligmalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve

degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama o6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli goérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siiregtir.
Stratejik planlama c¢alismalarinin basarist biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan c¢aligmalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve c¢aligmalar

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

AHMET UFUK UCAR OKUL MUDURU

1| 6zcaN POLAT MUDUR YARDIMCISI

2 | AHMET TOLGA ARTUT EKIP LIDERI - OGRETMEN

3 EBRU BOZTEPE EKIP UYESI - OGRETMEN

4 | ALi TURHAN EKIiP UYESI - OGRETMEN

5 | MELIHA 6z EKIP UYESI - OGRETMEN

6 MUZAFFER ALTINOK EKiP UYESI - OGRETMEN

7 MUSTAFA UNAL EKiP UYESI - OGRETMEN

8 | BURAK SERAFETTIN GULSOY EKIP UYESI - OGRETMEN

9 ISMAIL DENiZ KORKMAZ PISIKOLOJIK DANISMAN ve REHBER OGRETMENI
10 | KERIM AYYILDIZ VELI

11 | BESIR ARSLANARGUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yil1 Mart ayinda ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
tarafindan gercgeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve boliim sefleri
olmak {izere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve
amagclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda

bilgiler alinmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenerek zaman

planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo 2:Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

Stratejik Planlama Adimlari

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin
ve Calisma Planinin Bagkanliga
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik
Planlama Konusunda Hizmetigi
Egitimden Gegirilmesi

Kasim

Arahk

Ocak
Subat

Mart
Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim
Kasim

Arahk
Ocak

Subat

Mart
Nisan

DURUM ANALIZi

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,
Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT
vb. Analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Baskanliginin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

MALIYETLENDIiRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

flge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik
Planlama Siirecinde Danigmanlik ve
Rehberlik Yapilmasi

flge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin
Incelenerek, Hedefler Baglaminda il
MEM Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Basgkanliginin
Degerlendirmesi

10

Diizeltme, Onay ve Yayim

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.
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Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Merkez Birim
Onerileri
SP Calistaylari
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

MEB 2015- MEB Durum
2019 Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: SP Plan Olusum Semasi
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II. BOLUM

MEVCUT DURUM
ANALIZI



II. BOLUM
1. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1984 - 1985 Ogretim Yilma Elektrik - Tesviye - Kimya Boliimlerinde 200
Ogrenci ile Egitim ve Ogretime acilmistir.

1985 - 1986 Ogretim Yilinda ise Agag isleri ve Metal isleri Béliimlerinin de agilmasi ile bes
boliime ulagmistir.

1986 - 1987 Ogretim Yilinda ilk mezunlarini vermis olan okulumuzda 34 &gretmen gorev
yapmaktaydi. Ayni yilda 3308 sayil1 yasa geregi 420 6grencimiz isletmelerde Mesleki egitimi
yapmistir.

Okulumuzda 1984 yilinda goreve baslayan Okul Miidiirii Sadi Ataman'in 12 Mart 1986
yilinda tayin olmasindan sonra yerine, M.Atilla Ozcan Okul Miidiirii olarak atanmistir.

1987 yilinda Okulumuzda Teknik Lise (Kimya Boliimii) agilmistir. 1989 yilinda okul
miidiirii M.Atilla Ozcan Okuldan ayrilmast ile yerine 01.05.1989 tarihinde Okul Miidiirliigiine
Necati Yasar, 2010 yilinda Okul Miidiirliigiine Durmus Aydin ve 2014 yilinda Ahmet Ufuk
UCAR atanmustir.

1989 - 1990 Ogretim yilinda Teknik Lise Makine Béliimii, 6gretime baglamigtir. 1992
- 1993 ogretim yilinda Teknik Lise Bilgisayar Boliimii, 6gretime baslamistir. 1992 - 1993
ogretim yilinda ise Endiistriyel Okullar Projesi kapsaminda iklimlendirme - Sogutma Béliimii
ogretime acilmistir. Elektrik ve Elektronik Boliimleri de Endiistriyel Okullar projesi
desteklidir.

Okulumuz su anda Elektrik - Elektronik, Metal, Makine, Kimya, Mobilya ve I¢
Mekan, Biyomedikal, Bilgisayar, Tesisat ve Iklimlendirme Béliimleri ile Ogretime
stirdiirmektedir.

1990 - 1991 Ggretim yilinda baglatilan doner sermaye g¢aligsmalart Mobilya Dekorasyon ve
Metal isleri atdlyelerinde yogun olarak devam etmektedir. 1997 - 1998 Ogretim yilinda
Anadolu Teknik Lisesi Elektrik Boliimii agilmustir.

2006 yilinda MEGEP projesi kapsaminda alan ve dallarda diizenlemeye gidilerek
egitim Ogretim hayatin1 siirdiirmekte olan okulumuz halen 8 idareci, 138 o6gretmen, 3
teknisyen, 1 hizmetli ve 1813 6grenci bulunmaktadir.
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2.2.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yiikimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik

Yasal Dayanak

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ortadgretim kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda
ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iligkin esaslari
diizenlemektir

3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda,
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile goniillii kurulus
temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi karar
stireclerine katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is
birliginin kurumsallastirilmasi,

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim,
yonetim ve iiretim islerinin yiiriitiilmesi ile kurul, komisyon ve
ekiplerin olusturulmasi ve caligsmalari,

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Kalkinma planlari, hiikimet programlar1 ve milli egitim sGiras1
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun
olarak insan giicii, egitim ve istihdam iliskilerinin saglikli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de
olanak saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Egitim programlari, ulusal ve uluslar arasi gelismelere, meslek
standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara)
uygun olarak gelistirilir.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Ozel egitim  gerektiren  Ogrenci/kursiyerler,  bireysel
yeterliklerine dayali gelisim ozellikleri dikkate alinarak temel
yasam becerilerini  gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini
karsilamak, i3 ve meslege hazirlanmalarin1 saglamak tizere
kurumlarda acilan programlardan yararlandirilir.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli,
aktif 6grenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayis ile yerine
getirir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi
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Ogrenciler, Atatiirk ilke ve inkilaplarimi benimsemis, temel
demokratik degerler ile donanmis, arastirma, sorgulama,
elestirel diistiinme, problem ¢6zme ve karar verme becerileri
gelismis; hayat boyu 6grenen, insan haklarina saygili, mutlu
bireyler olarak yetistirilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere, asgari ortak bir genel kiiltiir verilerek onlarda kisi
ve toplum sorunlarini tanima ve ¢6ziim yollarini1 arama; iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunma
bilinci kazandirilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin; hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmasi, kendisine,
ailesine, ¢evresine, milli kiiltiir degerleri ile milletine ve
insanlifa saygisinin gelistirilmesi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Bilimsel ve teknolojik gelismeler izlenerek bu gelismelerden
egitim ve 0gretim silirecinde etkin ve verimli bir sekilde
yararlanilir ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Egitim ve 0gretimin verimini artirmak amaciyla sivil toplum
kuruluslart ve ¢gevredeki yiiksekdgretim kurumlari ile is birligi
yapilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Yerel yonetimler, kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil
toplum Orgiitlerinin egitim yonetimi karar siireclerine katilmalari
saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Y o6netmeliginin 5. maddesi

Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve
diger imkanlarinin etkin ve verimli bi¢imde kullanilmasi
amaciyla egitim bolgesindeki kurumlar arasinda is birligi yapilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yoluyla
zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel yeteneklerinin fark
edilmesi, becerilerinin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi; sosyal,
kiiltiirel, egitsel ve akademik gelismelerinin saglanmasi i¢in okul
ve aile ile is birligi yapilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Egitim ve 0gretim siirecinde; bilimsel diisiince esas alinarak,
iiretkenlik, insan ve doga sevgisi, estetik anlayisin gelistirilmesi
saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Y onetici, 6gretmen, 68renci, veli ve cevre iliskilerinde;
goniilliliik, karsilikl sevgi, saygl, hosgorii ve gorgii kurallarina
uygun davraniglarin 6n planda tutulmasi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Degerlendirmeler objektif olarak yapilir, basar1 tesvik edilir,
desteklenir ve ddiillendirilir. Basarisizlik nedenleri arastirilarak
giderilmesi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Yetki ve sorumluluklarin paylagiminda, iletisim kanallar1 agik
tutulur.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Yonetici ve dgretmenlerin, egitim dgretimle ilgili gelisme ve
yeniliklere agik olmasi, egitim liderligi yapmas1 saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Sosyal etkinlikler egitim-0gretimin bir pargasi olarak
degerlendirilir ve 6grencilerin bu etkinliklere katilmalar tegvik
edilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin gelisim ve sagliklarini tehdit eden siddet, sug,
istismar, madde kullanim1 ve bagimlilig1 gibi gesitli psiko-sosyal
bozukluklar ve risklere karsi temel 6nleme ¢aligsmalarinin
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile diger destekleyici
uygulamalarla giiclendirilmesi saglanir, 6grencilerin
sagliklarinin korunmasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi
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Ogrencilerin kendisine, ¢evresindeki kisilere ve dogaya deger
veren, yasadigi toplumun ve insanligin bir parcasi olarak
kendine gilivenen ve topluma katkida bulunabilen bir bilince
sahip olmalar1 saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Miidiirliigimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari

esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinin ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik icerisinde iktisadi, sosyal
ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici,

iiretken ve seckin bir liyesi yapmaktir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlariyla Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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2.4. PAYDAS ANALIZI:

Plan siirecinde paydaslarimizla yapmis oldugumuz goriismeler ve toplantilar dogrultusunda
kurum olarak i¢inde bulundugumuz durumun analizi yapilmis, analiz sonuglar1 dogrultusunda
kurumun gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve
faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilmistir.

Paydas analizi siirecinde, anket sonuclari degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmigtir.

2.5.Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz
2.5.1.Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashginda kurum kiiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiiria

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime acgik ve stirekli
gelismeyi hedef alan bir ¢aligma anlayigini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige
ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri Onceden dogru olarak saptanmig) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii
baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ergevesinde bu
kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisiimaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.
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*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Miidiirii

Ogretmen

Alan Sefleri
Kurulu §

Kontenjan
Belirleme
ve Nakil

Kom.

Disiplin

Ogye Kurulu r Kurulu

Psk. Dan.ve|

Ozliik Rehberlik
Onur —

Kurulu

Ogrenci
isleri

Hizmetleri
Yiir. Kom.

OSMRT Komisyonu

Sosyal
Etkinlik ve
Kuliipler

Satin alma
Komisyonu
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirligiimiiz boliimlerinde ¢calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz
bilinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 agagidaki gibidir.

Okul egitim 6gretim islerini planlamak Okul miidiirti
Disiplin iglerinin yiiriitiillmesini saglamak Disiplin kurulu
Okulun maddi imkanlarini verimli Gkl Adils Bt
kullanmak

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine siirekli

iyilestirmeyi saglamak OGYE
Okulun ihtiyaglarini karsilamak Satin alma komisyonu
Danigmanlik ve rehberlik etme PKsokr.nDan.VC Rehberlik Hizmetleri Yiir.

Okuluna alinanlar1 kontrol etmek ve teslim | Muayene ve Teslim Alma Kom.
almak

B catill gakidls Grutkadimte || S RN

ikl Gz il Kontenjan Belirleme ve Nakil

Komisyonu
Egitim - 6gretim siirecine katkida bulunacak
kararlar almak Zumre Bagkanlar Kurulu
Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalar1 Sosyal Etkinlik ve Kuliipler
yiirlitmek
Personel 6zliik iglerinin yiiriitilmesi Ozlik
Alana ait igleri yiirlitmek Alan sefleri
Ogrencilerin OSYM isleri yiiriitmek OSYM birimi

*Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bas Yrd. 1 - 1
2 Miidiir Yard 5 1 6
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagihm

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 |Ahsap Teknolojisi - 6 6
2 |Beden Egitimi 2 2 4
3 |Bilisim Teknolojileri 1 6 7
4 |Biyoloji 3 2 5
5 |Biyomedikal Cihaz Teknolojileri - 2 2
6 [Din Kiilt. ve Ahl.Bil. - 1 1
7 [Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 2 19 21
8 |Felsefe 1 -

9 [Fizik 2 3 5
10 |ingilizce 5 5
11 [Kimya/Kimya Teknolojisi 11 6 17
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12 Makine Tek./Makine ve Kalip 1 13 14
13 |Matematik 8 1 9
14 |Metal Teknolojisi - 6 6
15 |[Rehber Ogretmen 2 3 5
16 [Tarih 2 2 4
17 [Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 2 5 7
18 |Cografya 1 2 3
19 [Tirk Dili ve Edebiyati 5 6 11
20 Miizik 1 - 1

TOPLAM 45 80 125

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim

20-30 25 20
30-40 58 45,4
40-50 37 29,6
50+... 5 4

2014 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur - - - - -
2 | Hizmetli 2 - Lise 15 2
3 | Sozlesmeli Isci - - - - -
4 | Sigortal: Is¢i - 2 Lise 5 2
5 Uzman - - - - -
6 | Teknisyen 3 - Onlisans 20 3

*Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmug oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazismalari {lge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net {izerinden
yapmaktadir.

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablosuz Internet erisimi vardir. Tiim idari
birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Ancak heniiz siniflara internet
erigimi saglanmamustir.




Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

Masa Ustii Bilgisayar 120 120 140 30
Diz Ustii Bilgisayar 2 2 2 8
Projeksiyon 12 12 12 1
Yazici 24 24 25 5
Tarayici 3 3 3 -
Tepegoz - - - -
Hoporlor 5 5 6 -
Kulaklik - - - -
Projeksiyon 12 12 12 1
Projeksiyon Perdesi 12 12 12 1
Sinif Tahtas1 35 35 - =
Televizyon 4 4 4 5
Vcd/Dvd 1 1 1

Kamera 12 12 30 =
Fotograf Makinas1 1 1 1 -
Fotokopi Makinasi 3 3 3 2
Fax 1 1 1 -
Internet Erisimi 1 2 1

Fatih Projesi Kapsaminda - - 72

Gelen Akilli Tahtalar

Ses Ve Mikrafon Diizeni 1 1 1 1
Diger Fiziksel - - - -
Donanimlar.....

*Mali Kaynaklar

Miidiirliigimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiziin gelirleri yillara gore agsagidaki tabloda verilmistir.

KAYNAKLAR
Genel Biitce

Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
D1s Kaynak/Projeler
Hal Saha

TOPLAM (TL)

Tablo.10:Yillara Gore Okul Biitcesi

2010 2011 2012 2013 2014
474.490,00 | 785.889,00 | 655.501,00 | 331.469,00 | 264.573,50
201.813,00 | 258.932,98 | 103.065,00 | 82.460,00 | 66.980,75
11.280,00 | 12.153,00 | 13.187,00
- - - - 36.728,00
676.303,00 | 1044.821,00 | 769.849,00 | 426.090,00 | 381.469,25
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Okulun Son Uc¢ Yilhik Mali Durumu
Gelirler Tutan Giderler Tutar
2011 785.889,00 TL 2011 545.984,78 TL
2012 655.501,00 TL 2012 361.791,91 TL
2013 331.469,00 TL 2013 327.179,07 TL
2014 381.469,25 TL 2014 426.526,16TL
*Egitim ve Ogretimle Tlgili Istatistiki Bilgiler
Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul Il Tiirkiye
~ . -~ (")gretmen e
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina diisen Ogretmen
o0gretmen ogrenci basina diisen siigrencis basina diisen
sayisi sayis1 ogrenci sayisi ogrenci sayisi
y Erkek g - d sayisl £ y
138 1312 1682 14 14 15

2014

2012

2013

2014

2012

2013

35

32

30

16

15

14

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

Yillar Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2011-

2012 2108 235

2012-

2013 1944 171

2013-

2014 1813 126




Ogrenci Sayisi Dogrudan Gecen Ogrenci Sayis

2012 2013 2014

Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
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DEVAMSIZLIK NEDENI iLE SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrar
Sayis1 Yapan Ogrenci Sayisi
2011-2012 2108 97
2012-2013 1944 31
2013-2014 1813 34

Yerel — Ulusal Ve Uluslar Arasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

2013

SOSYAL- 1.istanbul Ili Halkoyunlar1 Yarismasinda 3. liik &diilii
KULTUREL

1.Futbol takimai liseler arasi turnuvasi Kartal 2. si

SPORTIF 2.Tekvando Kartal 3. liigii

3. Masa Tenisi Geng Kizlar Bolge 4. ligi

4.Futsal Bolge 3. ligi

2014

SOSYAL- 1. Istanbul ili Halkoyunlar1 Yarismasinda 4. liik 6diilii
KULTUREL

SPORTIF

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alan1 (m2)
26000 15900 10100
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SOSYAL ALANLAR

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Kantin 150 240 m?
Yemekhane - -

Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 130 200 m?
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 20 40 m?

SPOR TESISLERI

Tesisin | Kapasitesi (Kisi
adi Sayisi)

Hali 12 800 m”
Saha
Kapah 12 (izleyici 700 m?
Spor kapasitesi 150)
Salonu

Alam

*[¢ Paydas Anket Bulgulari

Calisan 2015 y1l1 i¢in Katilim % 24 oranindadir. 145 personelin 35 katilmistir.
Genel memnuniyet oraninda % 11 diisme yaganmustir.

GENEL MEMNUNIYET
100%
s
%
0%
%
%
%
0%
%
10%
o

08200 2010201 214205
Dredel BN Dies |

Ogrenci memnuniyet anketleri
» Katilim % 9,3 oranindadir. 1682 6grencinin 158’1 katilmistir.
» Genel memnuniyet oraninda % 4 diisme yaganmuistir.

GENEL MEBNUNIYET

25595557535

02011 2085
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Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

Politik - Ekonomik Egilimler

IHTIMAL

TEMEL EGILIMLER

ETKI DEGERLENDIRMESI

IMKANIZ

DUSUK
iHTIMAL

OLABILIR

KUVVETLE

iHTIMAL

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL,
TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETIiK

ETKIiSi COK
OLUMSUZ

ETKISi
OLUMSUZ

ETKISiz

ETKIiSI
OLUMLU

ETKIiSi COK

OoLUMLU

o

[EEN

w

POLITIK EGILIMLER

1
N

'
[N

w

a1

1739 Milli Egitim Temel Kanunu,

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu,

Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi,

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

4734 Sayili kamu ihale Kanunu,

Genel ve Mesleki konularla Tlgili yonetmelikler
ile genelgeler,

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal ve uluslararasi projelerle 6gretmen
egitimin desteklenmesi,

Sinavsiz MYO gecis hakki

OSYS de uygulanan katsay1

MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler
egitim

Meslek liselerinde alan agilmasinda bolge
ihtiyaclart

Mezunlarina igyeri agma belgesi verilmesi

EKONOMIK EGILIMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici
gii¢ olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

Isgiiciinde yar1-zamanl isgiicii oraninin artmasi
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Sosyal — Teknolojik — Ekolojik - Etik Egilimler

IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKI DEGERLENDIRMESI
L X X
N 5 I T e g .. . N N ) )
= % < ; = < POLITIiK, EKONOMIK, SOSYAL, 8 - cZ) - g :@ — 8. J
g ‘SE z 2 E TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETIK  |Z = |2 = & | 2 j% 2
v = - _|
g PE |3 |28 ;5 =3 | |F O =0
0 1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 0 3 5
il ici ve iller aras1 gécler dolayisiyla artan okul
X o . X
cagindaki cocuk sayisi
Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
X bunun yol actigi yeni okullara olan talebin X
artmasi
X Baz1 kirsal ve uzak bdlgelerdeki niifusun X
azalmasi
Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve
X yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle X
degisen aile yapisi ve sosyal yapi
X Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisinin X
azalmasi
0 1 2 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER -2 -1 3 5
X Teknolojinin ilerlemesinin ve X
benimsenmesinin artmast
Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
X e dee s . . X
kullanilabilirliginin gelismesi
X Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve X
etkilesim/paylagim imkanlari
Teknolojinin kullanim amacina yonelik
X R X
tehditler
X Sanayide bulunan donanimsal yapinin siirekli «
degismesi,
X Internet kullanimimnin her yastaki okul gag X
¢ocuklari tarafindan kullaniminin artmasi,
0 1 2 3 EKOLOJIK EGILIMLER 2 -1 3 5
X Ekolojik yasamin benimsenmesi X
X Bilginin dogal yagsamda paylagimi X
X Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan "
caligmalar,
0 1 2 3 ETIiK EGILIMLER -2 -1 3 5
X Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi X
X Gelenek ve Goreneklerin korunmasi X
X Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi X
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*Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi

10. Kalkinma Plani

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Avrupa Birligi Miiktesebatt Uyum Programi

OO NI |W|IN|F

Bilgi Toplumu Stratejisi

=
o

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

[
[

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

=
N

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam

=
w

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

[N
SN

MEB 2013/26 No’lu Genelge

[EnS
(€]

Orta Vadeli Program

=
(o]

VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

[
\l

Yillik Program

=
(00]

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

=
©

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yaptigimiz bir analizdir.
Ilgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

2.5.3.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Midiirliiglimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ ve dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen
goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢li ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Analiz ¢ercevesinde ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.
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Bununla birlikte, Yerel ve Ulke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE’nin

yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir

GUCLU YONLER

e Iyibirokulkiiltiirii ve iklimiminolmasi

e Okulda TKY felsefesininbenimsenmesi ve uygulanmasi

e Tecriibeli ve yetkindiizeydedgretmenkadrosununolmast

e Ogretmenlerarasindagiigliiiletisiminolmasi

e Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda okul yoneticilerine ulasabilmesi.

e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ¢alisan 1yi bir ekibin olmasi,

e Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin il ¢apinda basariya sahip olmasi
e Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi,
e Teknik alt yapimiz

e Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

e Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve ¢evreyle giiglii bir
isbirligi gelenegine sahip olunmasi.

e Okul ¢alisanlarina ulagsmanin kolay olusu.
e Okul kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis olmasi.
e Okulun hali saha ve kapali spor salonu gibi gelir getirici kaynaklara sahip olusu.

e Mezunlar ile giiclii bir iletisimin var olusu

ZAYIF YONLER

o Ailelerindgrencilerinegitim-6gretimfaaliyetlerineyeterlionemvermemesi
e Okuma aligkanligininazolmasi

e Siiregyonetimi, verilerleyonetim, etkiliekipgalismalari, veritoplama, gorevtanimlari
ve isakistanimlamalarikonularindavaroldugudiisiiniileneksiklikler,

e Mesleki egitiminishayatindakiihtiyaglarikarsilamadakieksiklikleri
e Bazibransogretmenlerineihtiyagduyulmasi

¢ Siiflarinkalabalikolusu

e Okulbiit¢esininazolmasi

e (QOkuldarevirolmamasi
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Kurumkiiltiiriiniinyetersizligi
Fizikiyetersizlikler (arsa, derslik vb.),
Memur ve yardimcihizmetlipersonelininyetersizolmast,

Performansadayaliizleme ve degerlendirmeninolmamas.

FIRSATLAR

Yerel yonetim, sivil toplum oOrgiitleri il 6zel idaresi ve halkin egitime destegi
AB projelerine katilma olanagi

Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baslamasi, bu konudaki yogun talep,

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmast,
Ar-ge calismasi yapabilecek yetenekli personelin bulunmasi,
Okullardaki giivenli ortamin olmasi

Ilgenin cografi konumunun uygun olmasi

Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayis1 ve uyum
Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi,

Uluslararasi egitim projelerine katilarak AB fonlarindan yararlanma yolunun agik
olmasi,

Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve devlet politikasi haline
gelmesi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler.

TEHDITLER

Internet kafeler

Pargalanmuis aileler

Bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Gogle gelen ailelerin sosyo-ekonomik farkliliklari,
Zararli madde (alkol, sigara vb. ) kullanimindaki artis
Teknolojinin amaci disinda kullanilmast,

Cevrede hirsizlik olmasi

Okulumuzun ¢ikis kapisinin direk caddeye agilmasi.
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2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlari

v Okulda etkin bir yonetisim siirecinin varligi,
v’ Caliganlar iyilestirme ¢alismalarina 6zendirme veya yardimci olma konusu,

v' Sosyal, ¢evresel, giivenlik ile ilgili verilerin, ekonomik géstergelerin, igbirligi yapilan
kuruluslarin yetkinliginin analiz edilmesi,

v" Finansal kaynaklarin kurumun stratejilerini destekleyecek sekilde planlanmasi,
raporlanmasi ve yatirimlarin kullanilmasi,

v Isbirliklerinin ydnetimine iliskin saglam temelli ve biitiinlesik bir yaklagimin
uygulanmasi,

v' Siire¢ yonetiminde kalite, ¢evre, mesleki saglik ve is giivenligi gibi sistem standartlarinin
kullanilmasi,

2.5.5.STRATEJiK PLANIN TEMEL YAPISI
Kurumuzun SP plan mimarisi bakanlik SP’nin mimarisine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bakanlik SP mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar halinde sunulmustur. Elde

edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler ¢ikartilmistir.

Tablo 20: ilge Mem Sp Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu égrenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.7. Ozel égretimin pay

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlar

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazr olus

1.2.1.2. Saghk

1.2.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar: ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
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1.2.5. Program ve Tiirler Arast Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Ol¢me ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmast

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararas: hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap

1.5.1. Insan kaynaklari planlamast

1.5.2. Insan kaynaklar: yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazl biitceleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yapi

1.6.4. Donatim

1.7.Yénetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmast

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlart

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5. Izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma
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3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MIiSYONUMUZ

Milli degerlerine 6nem veren, insan haklarina saygih, alaninda
teknolojik gelismeleri takip eden, yeterli bilgi & donanima sahip ve
girisimciteknik eleman yetistirmek icin variz.

VIZYONUMUZ

Mesleginde basarih teknik eleman olmak i¢in; arastiran,gelistiren, ¢oziim
bulanve yeniliklere onciiliik eden 6grencilerin yetistirildigi lider bir egitim
kurumu olmak.

31. TEMEL DEGERLER

-

11

12.

13.

. "Ben" dedil, "Biz" bilincine sahibiz.

Odrencilerin, ddrenmeye kars istekl ve belifi bir ddrenme
potansiyelineg sahip olduduna inamr, Sgrenciyi merkez alan etkili bir
meslek editimini benimseriz.

Okl wanetimi kurum galsanlan we Ggrenciler arasinda aynm
Yapmaz.

Odrencilerimizi Atatirk ilke ve inkilaplanna ve anayasada ifadesini
bulan Atatirk milliyvetcilidine badh, demokratil we laik davramsglari
benimseyen bireyler olarak yetistiririz.

Odrencilerimizi, bilgi, beceri dizeyi yiksek ve mesleki yveterlilige
sahip istihdamda ancelikli bireyler olaral yetigtiririz.

Okl calisanlan ishiridi, dayanisma ve paylasma anlayis icerisinde
hareket eder.

Okl wonetimi we calsanlar ighirligine acik toplam kalite ywénetimini
es5as alir.

Okl faaliyetlerinde  toplum yaran gozetilir.

. Toum paydaslar birbirlerine kars) dirdsttir.
10.

Tum paydaslar birbirlerine girvenirler.

Okulumuzda basarla olmak onemlidir ancalk kurallara ve dederlers

badl kalarak basarl olmal: Gnemlidir.

Toum paydaslar tim paylasimlarda birbirlerine kars) sayail
davranrlar.

Yapillan tam islerde ve alnan, uygulanan kararlarda yvasalara ve
vonetmeliklere kurul karalanna wygun davranilir Kisiler yaptiklarn
weya yapacaklan islerin sorumluluklarin stlenirler.
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3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema bashiginda gruplandirilmistir. Ayn sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac ve hedefler gzft, tows ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢caligmalari
sonucu belirlenmistir. Stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenirken midirligiimiizce
yapilabilme imkani1 olanlar tercih edilmistir. Bakanlik SP mimarisinde yer alan bazi sonuglara
ulagilamamis veya ulagilmasina ragmen giivenirliligi saglanamadigindan sunulmamistir. Bu
sonuglar stratejik plan gilincelleme ¢aligmalarinda degerlendirilecektir

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilim oranim1  artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; o6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve O6grenme kazanimlarini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlart ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

[limiz kurumlarinin ihtiyaglarma ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini
artirmak.
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Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim
cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim
oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

PG.1.1.2: Ozel egitim 6grencilerinin

sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilim 20 25 30 50
orani

PG.1.1.2: Ozel egitim 6grencilerinin %100 | %100 | %100 | %100
okul tamamlama oram

PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20 giin ve 815 | 411 | 344 )
iizeri devamsiz 6grenci oram (%) ' ' '

PG.1.1.4: Orgiin egitim disina ¢ikan 327 | 699 | 3.39 ’
ogrenci orani (%) ' ' '

PG.1.1.5: Egitim ve 6gretimden erken

ayrilma orani (%) i i i i
PG.1.1.6: Acik 6gretim okullarinda 5 6 6 3
kaydi dondurulmus 6grenci oram (%)

PG.1.1.7: Mesleki acik 6gretimde 60 63 65 80
ogrencilerin devam orani %

PG.1.1.8: Destekleme ve yetistirme ) _ 20 50
kurslar1 katihm orani %

PG.1.1.9: Mesleki yeterlilik (yllik
kurslarimin katilan yetiskin birey = = = 2},500)
sayisi
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F1:Ozel egitim dgrencilerinin okulda diizenlenecek olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere

oncelikle se¢ilmesi i¢in rehberlik birimiyle isbirligi yapilmasi

F2:Devamsizlik sebeplerini aragtirma komisyonu kurulmasi (6rgiin ve mesleki agik 6gretim
i¢in)

F3:Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula devamlarini
saglamaya ve akademik basarilarini ylikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler gelistirilecektir.
F4:Smif Veli Toplantilarinin ve Veli ziyaretlerinin yapilmasi

F5:Veli egitim seminerlerinin diizenlemesi

F6:Devamsizlig1 az olan 6grencilerin ddiillendirilmesi

F7: Devamsiz 6grencilerin velilerini bilgilendirmek i¢in kisa mesaj servisi (SMS) ile uyar1
sistemi kurulmasi.

F8:Devamsizlik yapan dgrencilerin rehberlik servisine yonlendirilmesi ve velileri ile
goriistilmesi

F9: Yetistirme ve mesleki kurslara katilimi arttirict ¢aligmalarin yapilmasi

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:
Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,

gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum
sayisini artirarak; 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlar:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarimi
artirmak.

Tiirkge 19 20 22 25
PG211: Okul Yiiksekdgretime Gegis | Matematik 7 7 9 12
Sinavindaki net ortalamasi (%) Fizik 8 9 10 15
Kimya 13 14 16 20

PG.2.1.2: Oklumuzda YGS'de 140 ve
iistiinde puan alan aday oram (%)

PG.2.1.3: Oklumuzdasinavsiz gegis orani
(%)

PG.2.1.4: Bir egitim ve 6gretim yih icerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan

& 31.8 | 33.54 37

61.5 | 55.68 | 67.66 75

birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci e 20 28 L
orani (%)

PG.2.1.5: Yeni o6gretim programlari,

materyaller metot ve teknikler ile ilgili

olarak yapilan seminer, kurs vb etkinliklere 25 20 =5 1y
katilan 68retmen orani(%)

PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basari puam 9. Stf 79 77 80 85
ortalamalari 10. Siif 88 88 86 90
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11. Siuf 91 88 91 95
12. Simif 88 94 96 %
9. Smif 25.72 | 23.89 | 10.52 7
10. Siuf 7.28 | 8.75 4.25 3
. o,
PG.2.1.7: Simif tekrar oram (%) 11 Sumf 154 111 145 1
12. Siif 0.75 - 0.46 0
PG.2.1.8: Disiplin cezasi/yaptirinm uygulanan 142 210 299 1
6grenci oram (%) ’ ) )
9. Simf 24 42 30
PG.2.1.9: Onur veya Ustiin Basar1 Belgesi 10. Sinif 41 57 35 300
alan 6grenci sayisi 11, Siif 35 57 58
12. Simif 35 83 61
PG.2.1.10: Takdir veya Tesekkiir Belgesi 559 739 540 550
alan 6grenci sayisi

Tablo 24: Tedbirler

F1:Merkezi Sinavlarda basariy: artiracak rehberlik ¢caligmalari yapilmasi

F2:Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

F3:Rehberlik hizmetlerinin etkinligini artiracak komisyon ¢aligmalar1 yapilmasi

F4:0zel kuruluslar ile kurumumuzun iletisiminin giiclendirilebilmesi igin ortak etkinlikler
diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek

F5:0grenci akademik basarilarmin artirilmasi igin destekleyici kurslarin ¢esidinin ve
saatinin artirilmasi saglanacaktir.

F6:Yeni egitim ve 6gretimfaaliyetlerine (kurs, seminer, dernek, vakif vb.)6gretmenlerin
katilimini tegvik etmek i¢in ¢aligmalarin yapilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir tist 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen 615 | 5303 | 64.67 70
ogrenci oran (%) ‘ ' '

PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen é6grenci
orani (12.Snif) (%)

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda
acillan meslek edindirme Kurs sayisi

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik Ortaégretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik = = = 80
isveren memnuniyet orani (%)

475 | 3.03 | 2.42 5

PG.2.2.5: OKkul, 6@renci veya 6@retmenlerin
yaptig1 patent veya model basvuru sayisi
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F1: Sinav siteminin tanitimi, motivasyon, zamani iyi kullanma ve sinav teknikleri, verimli
ders caligma yontemleri, sinav kaygisi konulu seminerlerin verilmesinin saglanmast.

F2: Universiteleri tanitim amagli gezilerin diizenlenmesi

F3: AB projeleri hazirlama ekibinin islevsel hale getirilmesi

F4:0kulumuzda istihdami artirmaya yonelik Meslek odalari, is giicii piyasasi ve sektor
temsilcileri ile yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir.

F5:Okulumuzda Patentli ve TSE belgeli tiriinlerin tiretilmesine yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi

F6: Okulumuzda giincel teknolojik gelismeleri takip edebilmesi i¢in, bu okullarin
biinyesindeki bdliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektdr temsilcileri
ile protokoller yapilacaktir.

F7: Mezun 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin izleme ve dlgme alt yapisinin kurulmasi
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3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Midiirligiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yoOnetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

?9.3.1:1: Ogretmen basina diisen 16 15 14 10
ogrenci sayisi

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk orani (%)

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur,

7737 | 81 89.28 95

Hizmetli) norm kadro doluluk orani 30 25 25 60
(%)
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam 88 77 77 100

yonetici sayisina orani (%)

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisinin
toplam 6gretmen sayisina orani (%)

PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan = - 95 100
ogretmen oram (%)

7.9 2.96 4.37 3

PG.3.1.7: Personel basina yilhk

hizmetici egitim siiresi (saat) 10 = 12 15

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini

tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Saghg ve Giivenligi
Uzmanhgi sertifikasina sahip personel 3 11 15
sayisi

17.03 | 19.70 30

F1:Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlariin olusturulmasi ve giincellenmesi

F2:0kulumuzda hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin ¢aligmalarin yapilmasi

F3: Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve diger donanimlarin etkili bir sekilde
kullanilmasi i¢in okul i¢inde periyodik egitimlerin verilmesi

F4:Lisans iistii ,doktorave diger kisisel gelisim programlarina katilmak isteyen personelin
desteklenmesi
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-dgretim ortamlari olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

PG.3.2.2: Derslik

Basina Diisen Ogrenci 43 43 38 34
Sayisi

PG.3.2.7: Bakim ve

onarimlari yapilan bina - 2 4 2

ve atolye miktari
PG.3.2.8: Risk analizi

yapilmis bina ve atolye = = = 6
miktari

PG.3.2.9: Spor salonu

kullanma orani(%) 70 Y 2 1l
PG.3.2.10: Cok amach

salonu kullanma 85 90 90 100
orani(%)

PG.3.2.12: Kiitiiphane

kullanma orani(%) 5 8 12 &
PG.3.2.13: Tahsis

edilen biit¢e 6deneginin 86.14 | 58.39 (talep MEB 100

talep edilen 6denege tarafindan alinmadr)
orani (%)
PG.3.2.15: internet
altyapasi, tablet ve
etkilesimli tahta - - 70 100
kurulumu
tamamlanma oram (%)

F1:Hayirsever desteginin saglanmasi igin ¢alisma komisyonu kurulmasi

F2:Belediye, Meslek Odalari, igletmeler ve diger kurumlarla isbirligi
yapilmasi

F3:0Okulumuzda yeni yapilacak projelendirilme ¢alismalarinda
paydaslarin goriisleri de alinarak yapilacaktir.

F4:0kul bakim, onarim ve risk analizinin yapilabilmesi i¢in
komisyonlarin aktif olarak ¢calismasini saglayacak tedbirlerin alinmasi.
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Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, ¢ogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

PG.3.3.1: BIMER iizerinden

yapilan sikayet sayisi 2 2 L L
PG.3.3.2: z"&lo 147 iizerinden 8 8 11 5
yapilan miiracaat sayisi
PG.3.3.3: Kurumla ilgili _ _ ) 3
medyada ¢ikan haber sayisi
PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi sistemi 6diil siireci
2 3 5 3

kapsaminda yapilan ¢calisma
sayisi
PG.3.3.7: Kurumun lehine 1%0 (1
sonuclanan dava orani (%) ava i i 100

sonucu)

PG.3.3.8: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici 11 11 125 25
sayisina orani (%)

PG.3.3.9: Kurumun WEB

sitesinden yapilan haber sayisi &9 a2 1) 09
PG.3.3.10: Kurumun WEB 1200 | 1450 | 1794 | 3000
sitesinin ziyaret edilme sayisi

PG.3.3.11: Kurumun WEB

sitesinden yapilan duyuru 20 23 24 35
sayisi

PG.3.3.12: Miidiirliigiimiiz

hizmetlerinin elektronik 75 80 85 100

ortamda sunulma oram (%)

F1:Anket, dilek oneri sisteminin aktif hale getirilmesi

F2:lyilestirme ekiplerinin aktif hale getirilmesi

F3:TKY egitimlerinin yapilmasi

F4:istatiksel program sisteminin kurulmasi
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F5:Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin alinacagi
bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

F6:Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller
yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artiritlmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

F7:1s tanimy, is analizi ve gdrev tanimlar1 yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale
getirilmesi saglanacaktir.

F8:Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliiglimiiziin yaptig1 calismalar hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

F9:Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

F10:Dokiiman yonetim sisteminin entegrasyonunun gerceklesmesinden itibaren sistemin
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak icin hizmet i¢i egitim programlar: gelistirilecektir.

F11:0Okulumuza ait siireli yayimlarin (dergi, biilten ) diizenli olarak yayimlanmasi
saglanacaktir.

F12:Okulumuz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve dgrencilere ait sanatsal, edebi ve
akademik ¢aligmalarin desteklenmesi saglanacaktir.
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME



IV. BOLUM

4 MALIYETLENDIRME

2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMINi MALIYET TABLOSU (TL)

Stratejik Hedef
1.1

Stratejik Hedef
2.1

1000

1200

1400

1500

1600

6700

Stratejik Hedef
2.2

1000

3000

3000

3000

4000

14000

Stratejik Hedef
3.1

1500

1800

2000

2000

7300

Stratejik Hedef
3.2

1000

1000

1000

1000

4000

Stratejik Hedef
3.3

1000

2000

2000

2000

2000

9000

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amac ve Hedefler

Maliyet (TL)

Oran (%)

Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplami

53000TL

%0100,00
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM

5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.1zleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini asagida belirtilen siiregler

olugmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki

yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

= Izlemei Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme . Zaman Kapsami
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi
Donemi
1.izleme- Her yilin o SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
Degerlendirme Temmuz ay1 yilsonu gergeklesme durumlarma iliskin Ocak.-'Tem.muz
Donemi icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi donemi
. Okul  Midiri  baskanliginda
2 izleme- izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflerinden  sapmalarin ~ ve  sapma Tiim yil
Dénemi kadar nedenlerinin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya gore yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olgiim Sikhgi ALTI AY Olcii Birimi : %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gerceklesen

2015 2016 2017 2018

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI
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KANUNLAR
» Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
» 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu Kanun
» 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu » 439 Sayil Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek
> 1739 Sayih Milli Egitim Bakanlig1 Temel Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri Ile Ilkokul
Kanunu Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders
» Kanunu Ucretleri Hakkinda Kanun
> 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hiikmiinde Kararname Hakkinda Kanun
» 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve » 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde > 2684 Sayil [Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz
Kararname Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma ve Bunlara
» 5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yapilacak Sosyal Yardimlara iligkin Kanun
» 6245 Sayili Harcirah Kanunu » 7201 Sayili Tebligat Kanunu
YONETMELIKLER
> Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve | » Tagmr Mal Yonetmeligi
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm | »  Milli Egitim Bakanligi Hizmet k:i Egitim
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik Y énetmeligi
» Milli  Egitim  Bakanligi  Yonetici ve | 3 MEB Ders Kitaplart ve Egitim Araglari
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Yonetmeligi
Iliskin Karar . » MEB Ogrencilerin Ders Digt  Egitim ve
» Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik
Yt:)neticileri Gérevl;r}dirme Yonetmeligi > Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul
> Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme Y énetmelik
Yonetmeligi L _ .| » Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
» Milli Egitim Bakanligi Disiplin  Amirleri Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik
Yonetmeligi ) ) _| » MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
> Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi | %  Resmi Miihiir Y énetmeligi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar | 5 MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul
Yonetmeligi . ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
» MEB Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari | 3 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Yonetmeligi > MEB Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi
> Ozel Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi » MEB Okul Spor Faaliyetleri Yo6netmeligi
» Milli  Egitim  Bakanligi ~ Rehberlik ve | 3 Okyl Servis Araglart Hizmet Yénetmeligi
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi » Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlari
» MEB lIlkogretim ve Ortadgretim Kurumlar Hakkinda Yénetmelik
Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi » MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar
» MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi Yonetmeligi
» Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
» Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda
Y 6netmelik
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YONERGELER

VVVY V VYV V¥V

Y

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Caligmalarimin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Yonergesi

MEB Personeli Izin Y6nergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda
Atatiirk Inkilap Ve Ilkelerinin Ogretim Esaslar1
Yonergesi

>

Y

VVVYVYY

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Ydnetim
Sistemi YoOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin
Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
Bilgi ve Sistem Giivenligi Y 6nergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav Y 6nergesi

MEB Kurumlari Standartlart Uygulama Y 6nergesi
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YAKACIK MESLEKI{ VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani
incelenerek 12/06/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

A.UFUK UCAR
Okul Miidiiri
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