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Cocuklar her tiirlii ihmal ve istismardan Rorunmali
ve onlar her Rosulda yetisRinlerden daha izel ele

alinmaldar.

M. Kemal ATATUORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir pariayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarnimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yagsanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tagsanm.

Garbin afakint sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gégsium gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma!l Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atant.
Verme, diinyilan alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanmin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!l
Cani, cananm, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégstine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli,

O zaman vecd lle bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rih- micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgatan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM
Planlama;  toplumun, egittm  cahsanlarmin  ve  Ggrencilerin  gereksinimlerini
karslamada ve amagclan gerceklestimede venimliligi saglamak icin vapiimasi gereken ik
calismadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklasim siirecidir.

Strateji, bir yapmn ama¢ ve hedeflerine nasil ulagacagmi gésteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanhgmizin egitim sistemimizin temel amag ve hedeflerine ulasmak
icin diinyaca kabul gormis etkin bir yonetim aract olan stratejik planlama siirecini
uygulamaya almasint anlamli ve énemli buluyorum.

Degisimin  hakim oldugu bir c¢agda vasamaktayz. Degisim siirecinin  ivi
vonetilebilmesi icin yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik vonetimi tercth eden kurumlar
gelecege daha giivenli admlarla yirimektedir.

Biz, egittm yoneticileri bu sirecte degisim ve  kalite olgusunu  dogru
anlamlandwmalryiz.  Yonetim ve yonetisim  sirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
cozimcii ve gelistirici vyaklagmlarla kaliteyi vakalayabiliiz. Stratejik yonetim, sorunla
karslasmadan 6nce sorunu ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen dinyada egitimin ihtiyaclarm karsilamak, gecmisi degerlendirerek
gelecege donik planlar yapmak amaciyla hazwlanmis olan Kartal flce Milli Egitim
Midirkigin  2015-2019  Stratejik  Planmmn  kurumlanmiz,  egitim  gabsanlanmuz  ve
paydaslanmz icin haywh olmasm diler, Ilce Milli Egitim Mudiirkigimiizin stratejik planmn
hazwlanmasmnda emegi gecen tim cahsanlarmiza tesekkir eder, cahsmalarmda basanlar

dilerim.

Harun TUYSUZ
Tlce Milli Egitim Miidiirii




SUNUS

Hayatin akisi her alanda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaclar dogurmakta ve
bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin de yeni diizenlemeler yapilmaktadir. Bu diizenlemelerden biri olarak 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ergevesinde yer alan stratejik planlama, yapilan
caligmalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlemesi agisindan 6nem arzetmektedir. 2015-2019 yillarina
ait olan elinizdeki bu plan bu ¢er¢evede hazirlanmustir.

Okulumuzun kurulus amaci, ilk ve ortaokul ¢aginda, ailesi tarafindan ihmal ve istismar edilmis ya da
ailesi olmadigi i¢in sokakta kalmis korumaya muhtag¢ cocuklarin barinma ve temel egitim haklarindan
yararlanmasini saglamak ve onlar1 topluma kazandirmaktir.

Ogrencilerimizin bir kisminda 6grenme gii¢liigii bir kismin da ise uyum gii¢liigii bulunmaktadir. Bu
durum, ¢ocuklarm egitimi ve rehabilitasyonu igin 6zel tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasini gerekli
kilmaktadir.

Bu cgergevede okulumuzda bir yandan temel egitim miifredati uygulanmakta, ayrica pedagog,
psikolojik danigsman, sosyal hizmet uzmani ve goniilliiler araciligiyla rehabilitasyon hizmetleri
yiiriitilmektedir. Aksamlar1 planladigimiz etiit programina ilaveten, tiyatro, drama, miizik gibi sahne
sanatlari, zekd oyunlari ve sportif takim g¢aligmalar1 ve degerler egitimi ile ilgili kurslar ve etkinlikler
yapilmaktadir.

Okul olarak on yedi yillik hizmet siiresinde onemli basarilara imza attik. Ogrencilerimiz 6zellikle
bireysel yetenege bagli takim yarismalarinda ¢ok basarili olmaktadirlar. 1l ve ilge diizeyinde katildigimiz
birgok yarismadan derecelerle dondiik. Mezun dgrencilerimiz lise 6grenimine devam etmekte, mezunlarin
¢ogunlugu devlet memuru olmaktadir.

Sonug olarak, anne baba sevgisi ve himayesinden yoksun biiyiiyen ¢ocuklarimiz1 kutsal bir emanet
olarak goriiyoruz. Bu bilingle gece giindiiz kosturuyoruz. Goreve basladiktan sonra konferans salonumuzu
¢ok amagcli modern bir salon olarak yeniden insa ettik. Ogretmen odasi, televizyon odasi, sohbet odasi ve
oyun odalarimizi yeniden donattik. Okul bah¢emizde ¢ok amacli modern bir hali saha yaptirdik. Bu alt yap1
tizerinden yliriittiiglimiiz egitim-6gretim ve rehabilitasyon amagli ¢alismalarin meyvelerini almaya bagladik.

Tiirkiye’de alaninda tek okuluz. Ornek bir ¢alisma sergileyerek bu alandaki bosluga dikkat ¢ekmek
ve okul sayisini artirmak istiyoruz. Calismalarimizda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Dr. Mehmet AKGUL
Okul Midiiri



ONSOz

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, kentlesme oranindaki artiglar ve
kiiresellesme butin alanlarda oldugu gibi egitim faaliyetlerinde de siirekli bir
yenilenmeyi ve her giin bir adim daha ileriye gitmeyi zorunlu kilmaktadir. Glincel
gelismelere ayak uydurabilmek, cagin ihtiyacglarina uygun yeniden yapilanmalarin
gerceklesmesi ancak sistemli ve bilingli bir galismanin Grini olabilir.

Bu bakis agisi ile Milli Egitim bakanligi tarafindan uygulamaya konulan Stratejik
Planlama galismalarinin okulumuzun mevcut durumunu tespit edip, gelecege iliskin
hedeflerini belirleme konusunda 6nemli bir kilavuz oldugu séylenebilir. Zira stratejik
eylem plani, egitim kurumlarinin eksikliklerini belirlemelerini, kurumlardan hizmet
alanlarin siirece katilmalarinin saglamanin yaninda kurumun hayata gecirilebilir ve
gercekei hedefler koymalarina vesile olmaktadir.

Vakifbank Umut Cocuklari Sosyal Rehabilitasyon Merkezi Yatili Orta Okulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, bu ¢alismalarin okulumuzun 6grenciler, veliler,
ogretmenler ve diger personelin istek ve beklentilerine cevap olabilecek potansiyele
ulasmasi cabasinda olma iddiasindadir. Yapilacak planlamalarin gergek bir ihtiyacin
giderilmesine yonelik olmasi, konulan hedeflerin gergeklestirilebilir olmasi ekibimizin
temel ilkelerindendir. Her zaman icin “daha iyinin mimkin oldugu” gercegi ile
yapilacak calismalarin daha iyi bir okul ¢cabasina katki sunmasi dilegiyle...

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR
Amac: Ulasmak istenilen somug, maksat, gaye.

Amaclar: Kunulusun uasmavi  hedefledisi  somuglann  kavramsal ifadesidir.  Amaclar,
lkurulusun  hizmetlerine  iliskin - politikcalarm  uygulanmas: ile elde edilecek somuglan  ifade
eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelr ve gider tahminleri ile bunlarm uvgulanmasma iliskin
hususlar: gosterenve usuliine uygun olarak viriirlige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastrma Egitimi): Ozel egitime ihtivact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetlei de saglanarak akranlarnvla bitlilkte resmi veya &zel
frgin ~ ve vaygm  efitim  lkomlarmda o siirdirmeleri esasmma davanan dzel  egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kwulhisun faalivet gésterdigi ortammn ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve lkmumlarda, vetersizlifi olmavan akranlarmvla birlikde ayvm
siifta  efitimlerine devam eden G&zel egitime ihtivact olan &Sgrenciler ile distin  veteneldi
Bgrenciler icin Gzel arac-gerecler ile egitim matervalleri saglanarak &zel egitim destegi

verilmesi amacivla acilan odalan ifade eder.

Egitim Bolgeleri Bir koordinatér midiorin vonetiminde, Milli Egittm Bakanh@ Egitim
Bélgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesinde belitilen olciitlere  giire  belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sumulabilecegi uygun biyiklikteki bélgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Avnlma: Avrupa Toplulugu Istatistic Ofisinin (Eurostaf)
vavilaci®m wve hane halla arastwmasma gére 18-24 vas arah@ndald lkisilerden en fazla
ortackul mezumu olan ve daha dsti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarm igli cag
niffusuna oram olarak ifade edilen g&stergedir.

Faalivet: Belri bir amaca wve hedefe vinelen, bash basma bir bitinlik olisturan,
vonetilebilir ve malivetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel ldsiligine dahil olan ve 5018 sayih Kamma ekli (T) savih cetvelde
ver alan kamu idarelerinin bitcesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik 15 analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde &denek tahsis edilen ve harcama vetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizevde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas: normal va da normalin
iistinde olmasma ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini fade etme, oluma-varma veya
matematik becerilerinde vasitlarina ve zekasma oranla diisilk basan gdstermesidir.

Hedef: Yapilmas: tasarlanan is, amac.

Hedefler: Amaclarnn gerceklestirilebilmesine yonelk spesifik ve &lcillebilir alt amaclarder.
Hedefler ulasiimasi Ongdrillen cikh ve sonuclarm tammlannmus bir zaman dilimi  icinde
nitelik ve nicelik olarak fadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin va da vetkd wverilenlerin bu
kavnaldar: ve vetkileri ne kadar ivi kullandiclarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilinchi bir Ggrenme sirecine girmeksizin icgidiler (merak, gozlem)
veva ihtivaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen Ggrenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egittm okul ve kurumlan &grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleld ve teknik egitim okul we
kurumlarmda veya isletme wve lkurumlarca tesis edilen efitim birimlerinde vaptiklan egitim

uygulamalarim1 fade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basan nasi takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasmm raporlanmast anlamundald izleme, misvon, vizyon, temel
degerler, amaclar wve hedeflerle ne Glciide wwumhn  oldugunun  vani  performansmn
degerlendirilmesi, elde edien verilerle plamn gdzden gecirilmesi evrelerini ffade eder.

Kamu Geliri: Kanunlanna davamlarak toplanan vergi, resim, harc, fon kesinfisi. pay veva
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelifleri, tasmwr ve tasmmazlardan elde edilen her tiirki
gelirler ile hizmet karsthin elde edilen gelirler borclanma araclanmn primbi satist suretivie
elde edilen gelirler, sosyal givenlik primi kesintleri, alman bagis ve vardmlar
iledigergelirleridir.

Kamun Gideri: Kammlarma davamlarak vaptwidan is, alnan mal ve hirmet bedelleri, sosyal
givenlik katkn paylanic ve dis borg faizleri borclanma genel giderler, borclanma araclarmm
iskontoln sahgindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler. verilen bagis ve
vardmlar ile diger miderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, wveriml, hesap verebilir, vatandas bevamna givenen ve
seffafl bir kamu vonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizh,  kaliteli, basitlestinimis ve

12



disiik maliveth bir sekilde verine getirilmesini saglamak {zere, idarelerin uvmasi gereken
usul ve esaslardsr.

Kamun Kaynaklan: Borclanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,
tasmr ve tasmmazlar, hesaplarda bulhman para, alacak ve haklar ile her tirli degerlendir.

Kamu Mal Yonetimi: Kamu kaynallarmm tanmmlanmus standartlara uygun olarak ethili,
ekonomik ve venmli kullanilmasini saglayacak vasal ve vonetsel sistem vesirecleridir.
Katihmecihk: Vatandaslann karar mekanizmasma ve vonetim sirecine temsil voln ile va da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidivet Duygusu: Kuwumun temel degerlen kwum aidivetinin  cekirdegini
olustunmken, kurum cabsanlanmn muthiugu, davrams ve diski kurma  bicimleri  karum
aidivetinin disa vanstyan vizidir.

Kurulus Ici Analizz Kurulusun vapisinm, insan kaynaklarmm. mali kavnaklarnm, kuromsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizevinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasy Var olan kaynaklar icensinde belirli bir konumm detayh bicimde

arastnlmasi ve o konuva ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi sirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belrli bir coprafi alan ve hizmetlerle smerh olarak kamusal faaliyet
gosteren beledive, 1 Gzel idaresi ide bunlara bagh veva bunlann kurduklan veva iye
olduldar: birlk ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarmm belilenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etlal, ekonomik ve vermli bir selilde kullamimasim saglamak
icin ohisturulan kontrol sistemi ile kurumsal vap, vontem ve sirecleridir.

Mali wil: Takvim vilidir.

Misyon: Kurumun icindeld ve dismdald herkese kim oldugumu, ne vaptgm, kime vaphgm
nasl ve neden vaptgm belifleven, bugin oldugu duwrumla birlikte gelecekte arzulanam
vansitan ve varoluis amacim belirleven bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Bilesmis Miletler Kallkonma Programmm vaymladg Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 vas ve isti kisilenn alms oldugu egitim  siirelerinin
ortalamast seklinde ffade edilen egitim gostergesini ffade etmektedir
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Osretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde verine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri wve
tutumlar ile alanlara &zgi olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir va da daha cok kisive iliskin bir degisken niteligin niceligini va da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tanmmasy: Birevin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri aracihgvla
hayatlarmm bitiin -~ donemlerinde  gerceldestirdikleri &grenme icin  veterlilk belgesine sahibi
olmalarma imkan tamvan bir sistem olwp, Orgin, vaygm veveya serbest &grenme
cergevesinde elde edien belgelendirilmemis &grenme kazammlarmm belirli bir  standart
cercevesinde tammmasi sirecidir.

Orgiin Egitim Disma Cikma: Olim ve vurt disma cikma haricindelkd nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak &Grgin egiim kurumlarindan ilisik kesimesi duromunu fade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli vas grubundald ve aym sevivedeki bireylere, amaca gore hazlannus
programlarla, okul catisi altnda diizenli olarak vapilan egitmdir Orgin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortackul, ortadgretim ve viksekogretim kurumlarimi kapsar.

Ozel Egitim Smuflar: Ozel egitime ihtivact olan ve ayn bir smdta egitm almalan uygun
bulunan bireylerin, vetersizlifi olmavan akranlan ile bir arada egitim gormeleri amacivla her
tir ve kademedeki resmi ve Gzel okul ve kwumlarda, &zel egitim hizmetleri kuruhmun Gnerisi
dogrultusunda milli egitim miidirlikleri tarafindan acilan &zel egitim smiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasvon: Ozel egitim gerektiren bireylerin komisma ve dil gelisim
gichigii, ses bozukluklan, zihinsel fiziksel, duyusal, sosval, duygusal wveva davrams
problemlerini ortadan kaldemak va da etkilerini en az seviveye indirmek, veteneklerini
vemiden en fist seviveve cikarmalk, temel 6z bakim becerilerini ve bagmsiz vasam becenlerini
gelistirmek  ve topluma wuyumlanm saglamak amacryla faalivet gésteren Gzel Ggretim
knrumlaridir.

Ozel Egitime Ihtivact Olan Birevler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesith nedenletle.
bireysel Gzellklen wve egiim veterllideri acisindan akranlanndan bekdenilen diizevden
anlamli farkhlik g@steren birevi fade eder.

Ozel Gelir: Genel biice kapsammdaki idarelerin kamm gorevi ve hizmeti dismda ilgili
kamunlanndabelirtilen  faalivetlerinden ve  fivatlandirilabilir  nitelikteld mal ve  hizmet
teshmlerinden saglanan ve genel bitcede gésterilen gelirleridir.
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Ozel Yetenekli Birevler: Zeka, varaticihk, sanat, liderlik kapasitesi motivasyon ve &zel
akademik alanlarda vastlanna gdre daha vilksek diizeyde performans g&steren birevi ifade
eder.

Pavdas Analizi: Kuulusun hedef kitlesi ve lkurulus faalivetlerinden olumbn/olimsuz vonde
etkdlenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Pavdas Etki'Onem Matrisi: Paydasm kuruluisun faalivet ve hizmetlerindeld etkisi ve onemi
ile ortaya koyuhr.

Pavdas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iirin veva hizmeti e igili olduklan
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali wvilda ulasiimas: gereken
performans sevivelerini gosteren kavramdr. Idarenin neleri; basaracagmi faalivetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gaostergesi: Gercekdesen somuclarm  dnceden  belirflenen  stratejik amac wve
hedeflerle ne Glclide Ortistiiginin ortava konulmasmda lkullanr. Yani  hedeflere
ulasmadaki basarmmzi &Slgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programm: Bir kamu idaresinin  program dénemine iliskin; performans
hedeflerini,. bu hedeflere ulasmak igin  viiritecegi faalivetleri, kaynak ihtivacim wve
performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belilenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol Kuwrulisun amag
ve hedeflerine nasil ulasitlacagini gisteren kararlar bitinidar.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta wve uzmn wvadeli amaclanm, temel ike wve
politikalarmm,  hedef vedncelikderini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak daglimlarini iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejilk vonetim bir organizasvonun hedeflerine ulasabilmesi icin dogr
stratejiler  gelistirmesini. bu  stratejileri etkin  bir sekilde uvgulamasmu wve sonuclarmm
degerlendirerek hedefine dogru midip gitmedigini beliflemesini saglayan vyonetim sirecidir.
Temel Deger: Kuruhisun lamumsal ilkeleri ve davrams kurallan ile vinetim bicimini ifade
eder. Temel degerler kuwulusun kararlanna, segimlerine wve stratejilerinin  belirlenmesine
rehberlk eder. Kurum khiltiirii  haline gelmis ifadelerdir. Vizvomun gerceldestiriltmesini

saglayacak sistem ve strecleri destekdemelidir.
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Ustiin Yetenekli Birevler: Zeka. varatciik, sanat, liderlk kapasitesi veva ozel akademik
alanlarda vasiflarina gére viksek dizeyde performans gosterdifi uzmanlar tarafindan
beliflenen cocuk/Ggrencilerdir.

Vizvon: Sanki oradaymusiz gibi, ulasmak istedigimiz dwrumm tammlayan niteliki bir hedef
secimidir.  Mevent  sorunlann  distesinden  gelinebildigi  takdirde lorumun  ideal  olarak
bulmnacags kommm anlatan kisa bir fadedir.

Yayvgm Egitim: Orgin egitim sistemine hic gimemis ya da Grgin egiim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulmman veyva bu kademeden avrims va da bitirmis birevlere; ilgi, istek ve
yetenekderi dogrultusunda ekonomik, tophmmsal ve kiilttirel gelismelerini saglayici  nitelikte
cesit sire ve dizevlerde havat bovun vapilan egitim, &gretim, iiretim, rehberlic ve uvgulama
etkinlikclerinin bitintnt iffade eder.

Yineltme/Yénlendirme:  Ogrencilerin, ilgi, istek. vetenek ve Ikisilik &zelliiderini dilkdkate
alarak; olhmmln bir benlik kavramu gelistirebilmelerine, secencklerden haberdar olmalarma,
potansivellerinin  farkonda olarak omu  gelistrmeve cahsmalanna, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldikdan kararlann sonuclanm gorebilmelerine wve sorumhilugunu almalarma
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz viizvilda vasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alannda degil;
ekonomik, politk wve sosyal alanlarda da gerceldesmekte; lkiresellesme ile birlikte diger
alanlart da etkilemektedir Gunimiz dinvasimda basanh olabimek icin. gelisen ekonomive
ayak uydurmak,  bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiketim toplhmmundan
iiretim tophwnuna gecmek zomunlhihigumuz vardw. Buna avak uyduramavan toplumlar, kendi
verelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada we Tiirkive'de siirekli olarak venilenen we cesitllik arz eden gbrevlerimiz ve
egilimler, kusith olan kaynaklarmmz nedenivle oncelikderimizi beliflememiz gerektifini ortava
kovmaktadw 10 Aralk 2003 tarhinde TBMM'de kabul edien, 24/12/2003 tarih ve 25316
sayih Resmi Gazete'de vaymlanarak 01/01/2006 tarhinde genel anlamda virirkige giren,
5018 sayth Kanmm Mah Yonetimi ve Kontrol Kanunu'vla vasal alt vapist olusturulan Stratejik
Plan cabsmalanmn baslatimasi zorunh kabnmuste.  Gelismis  dlkelerde villardr  stirdirilen
stratejikc plan cabsmalan AB wwum sireci iginde bulman ilkemizde de Gnem kazanmms,
kaynaldarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya cikomugtir.

Kamu Yonetimi Reformum kapsamunda alnan Yuksek Planlama Kumuln kararlarmda ve
5018 sayth Kamu Mali Yonetmi ve Kontrol Kammu'nda, kamu kuruluslanma; stratejik
planlarm hazilamalan ve gelecek donemlerde kurulus bitcelerini bu planda 6n  gorilen
kurulus misyonu, wvizyonu, ama¢ ve hedeflen ile uwyumln olacak bigimde performans
programlarmna dayah olarak ohlistorulmas: gérevi  veribmistir.  fira, andan Kanumun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon wve wvizyonlanm olusturmalc, stratejik
amaclar ve Olcilebilir hedefler saptamak, performanslarm Gnceden  beliflemis  olan
postergeler dogrulusunda Glcmek wve bu  sirecin  izleme ve degerlendirmesini  vapmak
amactyla katlmc: vontemlerle stratejik plan hazrlarlar™ denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plam ve programlarda ver alan politikca, hedef ve Onceliklere
uygun sckilde, idarelerin  stratejik planlan ile performans Glcitlerine ve fayda-malivet
analizine gére hazrlamp, uygulanmass wve kontrol edimesi gerelar. Birtmlenmizin
performansmn  Glcilmesinde de bir kistas olmass ve varabciliyn gelistrmesi bakmmundan da
disiniildigiinde stratejik planm tabana vaywilmasiin Gnemi daha cok anlasilmalktadsr.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

10.12.203 tarih ve 5018 sayili Kamu mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda ter alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOl¢iilerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerinde kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gevresinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayili1 Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-
2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ercevesinde Vakifbank Umut Cocuklart Yatili Ortaokulu
Midiirligi stratejik plant siireci; hazirlik donemi ¢aligmalari, durum analizi gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme agamalarindan olugmaktadir.

e Stratejik planlama koordinasyon ekibi kurulmasi

Stratejik planlarin basarilt olmast i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢cok énemli
oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir ¢ok kisiyi bir
araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siirectir.Stratejik planlama
caligmalarinin basaris1 biiyiik dl¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik planlama silirecinde temel aktorlerin ve iistleneceklerin islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir. Stratejik plan
caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari yonlendirmek tizere “Stratejik
Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo 1: Vakifbank Umut Cocuklari Sosyal Rehabilitasyon Merkezi Yatili Ortaokulu
2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
Sira No | Adi Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi
1 Mehmet AKGUL Okul Miduri Stratejik Palan
Koordinatori
2 Yavuz OZER Mudir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Leyla UCAR Ogretmen Ekip Uyesi
4 Hiseyin KAYA Ogretmen Ekip Uyesi
5 Ahmet Baki SIMSEK Ogretmen Ekip Uyesi
6 Hakki CAKICI Ogrenci Ekip Uyesi
7 Cevdet AKAYRAN Ogrenci Ekip Uyesi
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SP Calistaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Cahismalan

MEB Durum
Analizi Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semas:
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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BOLUM II:DURUM ANALIZi

Stratejik plamn hazwlanmasmnda oncelikli olarak stratejik plan elabi tarafindan egitim
dgretim sireclerini etkileven temel girdilerin durum  analizleri vapimasi kararlastrbmistr. Bu
sitecin  sonucunda tespit edien bulgular 1sigmda  temalan destekdevecek faalivetlerin

planlanmasi amaclanmistir.

A. Tarihsel Gelisim

Vakifbank Umut Cocuklari Sosyal Rehabilitasyon Merkezi Yatili Orta Okulu, 1998 yilinda T.C.
istanbul Valiligi, istanbul il Milli Egitim Mudirltgi, Sosyal Hizmetler il Miidiirligi ve Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel MuddrlGgu arasinda imzalanan Uiclli protokolle, Vakifbank Umut
Cocuklari 1.0.0. adiyla egitim ve dgretime baglamistir.

Ailesi ve cevresi tarafindan ihmal ve istismar edilmis, barinma yeri olmayan, sokakta
yasamak ve galistiriilmak zorunda birakilmis ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamak, ilkogretim
hakkindan yararlandirmak ve rehabilitasyon hizmetlerini almasini saglamak amaciyla kurulan
Okulumuz; 1998’den 13 Temmuz 2007 tarihine kadar Vakifbank’in maliki bulundugu Yakacik’daki
binasinda hizmet vermistir. Adi gecen tarihler arasindaki her tlrli giderler Vakifbank tarafindan
karsilanmaktaydi. Ancak 18.07.2007 tarihinde Vakifbank’in projeden cekildigi yeni bir protokol
imzalanmistir.

Okulumuz, 13 Temmuz 2007 tarihinden itibaren Tirkiye Vakiflar Bankasi Genel Midurlugi
tarafindan yaptirilan Yunus Mah. Yunus Cad. No: 52 Topselvi /Kartal adresindeki tasinmazda;
Sosyal Hizmetler il Mudirliigi ve istanbul il Milli Egitim Midirligi arasinda imzalanan yeni
protokole gore egitim ve 68retimini ayni amag dogrultusunda devam ettirmektedir.

Vakifbank Umut Cocuklari Ortaokulu’nda Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Madurligli’ne bagli olarak ortaokul mifredati uygulanmaktadir. Ayrica egitim ile birlikte
rehabilitasyon hizmetleri pedagog, uzman psikolojik danisman, sosyal hizmet uzmani ve génalli
olarak disaridan gelen psikiyatrisiler tarafindan verilmektedir.

B. Yasal Yukiimliliikler
B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Vakifbank Umut Cocuklari Yatili Ortaokulu MidurlGga, Milli Egitim Bakanligi tasra teskilatinin
icinde vatandaslarla en vyakin temas halinde bulunan bir kurum olarak goérevini icra
etmektedir.istanbul il Milli Egitim Midirliigi ile Kartal ilge Milli Egitim Miidurliiklerinden aldig
yazil yetkileri kullanarak ASPB biinyesindeki cocuklara egitim-6gretim hizmeti ve barinma hizmeti
tretmektedir.Vakifbank Umut Cocuklari Ortaokulu;MEB tasra teskilatinda yer alan istanbul Milli
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Egitim MUdurligi’'niin  Kartal ilge Milli Egitim Mudurliigi’ne bagh orgiin egitim yapan bir
ortaokuldur.

Basta T.C. Anayasasl olmak Uzere her Tirk vatandasini oldugu gibi bizleri de baglayan temel
mevzuat hikiimlerinin yaninda 6zelde; Milli Egitim Temel Kanunu, ilkdgretim ve Egitim Kanunu,
IIkégretim Kurumlari Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim Yonetmeligi, Ozel Egitim Yénetmeligi, Okul-
Aile Birligi Yonetmeligi ve diger egitim-6gretim mevzuati cercevesinde faaliyetlerini ytrutir.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayili DMK’ na dogrudan
bagli ve onun alt yonetmelik, genelge ve yonergelerine uygun olarak faaliyet gdstermektedir.

Okulumuz Turk Milli Egitim Politikalarina uygun olarak faaliyette bulunmakta olan istanbul
MEM ve Kartal MEM egitim politikalarini benimsemekte, izlemekte gelisimine katki saglayacak
etkinliklere miimkin oldugunca katilmakta, basarili sonuglarda almaktadir.

Madurliglimiz, Basta Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar,
hikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralari ve ulusal programlari esas alinarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tark Milli Egitiminin temel amaci; Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve bitinlik icerisinde iktisadi,sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi
desteklemek, hizlandirmak ve Tirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir Uyesi
yapmaktadir.

Bitlin bu calismalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin icine miidahale
eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.
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C. Faaliyet Alanlari Uriin Ve Hizmetler

Tablo 2: Faaliyet Alanlar: Uriin ve Hizmetler

» Egitim ve Ggretime erisim imkanlarinin saglanmasi
» Qgretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin uvgulanmasi

» Ders kitaplarmin, ders arac ve gerecleri ile basih egitim malzemelerinin temin edilmesine

vinelik is ve islemlerin viiritilmesi
» Kigisel, egitsel ve meslekd rehberlik faaliyetlerinin yirafilmesi
= Psikko-Sosval koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yinetim ve Denetim

» Egitim ve Ggretime yonelic beliflenen politikalarin uygulanmasi

= [zleme ve degerlendirme faalivetlerinin viiriitillmesi

» {statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve vaymlanmasi

w Stratejilc  Plan wve  Performans  Programmin  hazlanmasi.  uvgulanmas:  izlenip
degerlendirilmesi ve faalivet raporunun harwlanmasi

» Okul biitcesine iliskin is ve islemlerin viritial mesi

» Bilgi edinme, talep, sikayet, gdriis ve Onerilere iliskin islemlerin viratilmesi

= Rehberlik, denetim. inceleme ve sorusturma faalivetlerinin viiritiilmesi

® Proje hazwlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
wEgitim ve Ggretimin  gelistiribmesine  vonelk arastrma ve  gelistrme  faalivetlerinin

viratilmesi

» Qfrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlililc programlarmdan vararlanabilmeleri icin

gerekli is ve islemlerin viritiilmesi
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Fiziki ve Teknolojik Altvam

= Okul binasi dahil, tasmmarzlara iliskin her tirli bakem, onarmm ve tadilat islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon calismalarinin yiritilmesi

mEgitim ve &gretim teknolojilerinin - Ggrenme  sireclerinde  etkin  kullanilmasma  vinelik

altvapt cahsmalarinin yiritilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faalivetler

= Okuma khiltiiriiniin - gelistirilmesine vénelik cahsmalann viiritiilmesi
» Ogrencilere yonelik dizenlenen uhisal /verel dizevdeki faalivetlere hazwlik vapibmasi
» Qgrencilerin  verel, ulusal ve uhislararas: diizeydeld kiiltirel, sanatsal ve sportif faalivetlere

katthmlarinin saglanmasi

Insan Kavnaklan Yonetimi

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin viiritilmesi

= Personelin emekdilik islemlerinin viiritilmesi

» Personel &zliik dosyasmun tutulmasi

» MEBBIS' te personel bilgilerinin gincel olmasmin saglanmas
» Sendika islemlerinin viiritilmesi

= Personelin baslama’ayrilma islemlerinin vimitiilmesi

= Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin viritiilme si

= 5ivil savunma plammnin hazwlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin vapilmas:

= ODkulun sabotaj ve afetlere karsi hazw olmasmin saglanmasi
» Midahale ekipmanlarinin perivodik balomlarinin vaptnlmass

» Dkuhmn elektrikc tesisatmin perivodik bakmunin  vaptrilmasi
= Okulun isitma, sogutma ve havalandima tesisatlarimin perivodik bakumlarimin vaptnlmasi
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D. Paydas Analizi
D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi calismalari ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak icin okulumuzdan
hizmet alan vatandaslarin mudirligimizin  hizmetleri ile ilgili beklentilerini  6grenmek,
memnuniyetlerini dlgmek ve midirligin hizmet performansini saptamak amaglanmistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile mudirligin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik, kullanim,
faydalanma ve memnuniyet dizeyi ve bu hizmetlerde  midirligin algilanan basarisi
Olgimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun calisanlari, 6grencileri i¢ paydas, ekte sunulan
paydas tablolarinda gorildigiu gibi ilcemizde bulunan sivil toplum o6rgitleri, sendikalar, yerel
yoneticiler gibi kuruluslari ise dis paydas olarak benimsedik. Goériisme, anket vb. yontemlerle elde
edilen  sonuglara goére kurumumuz; iletisimi glcli, kolay ulasilabilen, dilek ve o6nerileri
degerlendiren ve katilimci bir anlayisla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile ic paydas
analiz kurumumuzun giicli ve zayif yonlerini tespit etmek tzere Okul Mudurd, Midir Yardimcilari,
Okul calisanlari, 6gretmenler ve 6grenciler katilmistir. Paydas calismamiza 98 kisi katilmistir.

Elde edilen sonuclar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin olusmasinda
girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica MEB ve il MEB ve ilce MEB stratejileri girdilerimize referans
olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi kitabinda yer-
verilmistir.
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E.KURUM iCi ANALIizZ

OGYE
Mehmet AKGUL
Yavuz OZER
Hiseyin KAYA
Tuncay AYDIN
Kenan TiRGIL

KOMISYONLAR
Muayene ve
Teslim Alma K.
Satin Alma K.
Kutlama K.

BURO HiZMETLERI
Yasin AYAN

Okul/Kurum Teskilat Semasi

MUDUR

|| or .mehmet akGOL

MUDUR YRD.
Yavuz OZER

OKUL-AILE BiRLiGi

Halime ISLER
Yasin AYAN

MUDUR YRD.

Celal DEMIRBAS

KURULLAR
[ Ogrenci Dav. Deger. Kur.
[1Onur Kurulu
TKY
OGYE

Yardimci Hizmetler
Gilaga GENC
Ercan CAGIRCI
Murat KARAKAYA
Furkan YETER
Ahmet YALCIN
Azim DOLU
Recep TUR

Ali CICEK

Halime ISLER
Ummahan CETIN
Emine KESKINBAS
Osman TURKKAN
Resmigiil AVSAR

OGRENCi KULUPLERI
Kulttr Edebiyat ve
Kutphanecilik Kultiba

Yesilay, Kizilay, Saglik ve
Temizlik Kultbi

Resim, Meslek Tanitim Kullibl
Fen-Teknoloji Cevre Kullibu
Gezi inceleme Kuliibii

Sivil Savunma, Deprem ve Okul
Arac-Gereglerini Koruma
KulGbi

Spor Kuluibu

Miuzik Kulub

ZUMRE OGRET.
SA.Sinif Ziimre Ogrt Hiiseyin KAYA
5B Smif Ogr Ahmet Baki Simsek
6ASmif Ogt Mutlu Aktoprak
6B Smnif Ogr Kenan Tirgil
7AS1mf Ogr Mustafa Bagbasi
7BSmif OgrHande Tufanoglu
8ASimif OgrTuncay Aydin

8 BSimif Ogr Mustafa Yildirim

SINIF OGRET.

Leyla UCAR

Rehber Ogret.
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Mudurligimuaz bolimlerinde galisma yapmak,yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla
ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir.Mudurligumuz binyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar:

Tablo 6:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMISYON ADI GOREVLERI

U A e Gl ENRES W UNEN| Bakanlikca gdnderilen ders kitaplarini kontrol ederek okul

Komisyonu mudirlGgi adina teslim almak.

Kutlama Komisyonu Belirli giin ve haftalara uygun etkinliklerin takibi ve
uygulanmasi

inceleme Komisyonu Okula asilacak her tarli yazi veya resimlerin incelemesi
yapmak

(013 = 1o| O PROL-(FN N CIIR CINIE M| Temel egitim ¢agindaki cocuklarin evlerine en yakin okula
kayit islemlerini planlamak.

ilce Kalite Kurulu Ozdegerlendirme ve ekip raporlarini degerlendirerek
gerekli calismalari yapmak.

(0]g Yo (VI IO {7\ WD EW ET I ETZl M| Okullardan gelen dosyalari inceleyerek karara baglamak.

Degerlendirme Kurulu

Beyaz Bayrak Proje Komisyonu Okul/kurumlari denetleyerek beyaz bayrak almaya hak
kazanan kurumlari tespit etmek.

YSOP Komisyonu Ogrenim c¢agina cikmis ogrencileri vyetistirici  6gretim
programina dahil etmek.

Strateji Plan Ust Kurulu Okul midurltgince hazirlanan stratejik planin kontrol ve
yayimini saglamak.

Satin Alma Komisyonu Okula alinacak ihtiyaclarin teklif ve satin alma islemlerini
ylrttmek.

Muayene Teslim Alma Komisyonu Satin alma  komisyonu tarafindan temin edilen
malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini yapmak.
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insan Kaynaklari

Vakifbank Umut Gocuklari Yatili Ortaokulu Midiirliigii Personel Durumu

Unvan 2012 2013 2014 2015

1 1 1 1
Okul Miduir

5 5 2 3
Mdddr Yardimcisi

22 19 17 15
Kadrolu Ogretmen

1 1 1 1
Ucretli Ogretmen

1 1 1 1
Hizmetli

1 1 1 3
Memur

31 28 23 24
Toplam

Vakifbank Umut Cocuklan Yatili Ortaokulu 2015-2016 Orgiin Egitim istatistikleri

Okul Tari Okul Sayisi Derslik Sayisi Sube Sayisi Ogrenci Sayisi | Ogretmen
Sayisi
1 8 8 44 15
Ortaokul
1 8 8 44 15
Toplam

Egitim —Ogretim Sinifi Personel Sayisi

Okul /Kurum Yéneticisi | Norm Asil ihtiyag

Mudur

Mdur Basyardimci

3 2 1
Mdddr Yardimcisi

15 15 1
Ogretmen
Gorev. Ogretmen

1 - -

Ucretli Ogretmen
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Egitim Ogretim Sinifi Personel Egitim Durumu

1
Doktora
Yiiksek Lisans
12
Lisans
2 Yilhk Egitim Enstitlsi
3
3 Yilhk Egitim Enstitlsi
1
On Lisans
Tablo 11: Kurum igi istatistik
TURONE GORE KURUM iCi TUR{NE GORE KURUM iCi iSTATISTIK TURUNE GORE KURUM ici
ISTATISTIK (2012-2013) (2013-2014) ISTATISTIK ( 2014-2015)
T Egitim Turd @ Egitim @ _ = Egitim @ _
A e e | 3 I gf [ e | F| E) s
=1 = c m = c gl » c &
0 G} o “n A wl £ v “a v £ = o a 0
E £ e (5= EI E| 2| 2] Gl=| E| E| =
= E A 2l | =] & &) g2l 2 el = = 2]l =
2 4 3 &HIE 0| o] & = 0| 0] &
SErLiEl ] 1 ol s g 1 1 0| so| s
R 1 1 20 50| 8 1 1 201 50 8

Teknolojik Kaynaklar

Midirliigiimiiz , sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulagtiriimasini
saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midiirliiglimiiz Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi
Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS, Kurum Net, Bakanligimiz sunmus oldugu hizmetlerden
BIMER, MEB Bilgi Edinme,Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile baglantili bir egitim
kurumudur. Egitim 6gretim ayagi ile MEB ve barinma ve beslenme ayagi ile ASPB ilgilenmektedir.
Okulumuzun biitiin maliyetlendirme ile alakali tiim harcamalar1t ASPB il miidiirliigii tarafindan
karsilanmakta olup herhangi bir gelir kaynagimizda bulunmamaktadir. Bu yiizden anlik ihtiyaglarimizi

ASPB den resmi yaziyla talep ediyoruz ve karsilaniyor.
Kurum Dis1 Analiz

Stratejik Planimiz ,Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda ,istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planma ve Kartal ilge Milli Egitim
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Miidiirligii Strateji planina uyumlu olarak stratejik amag, hedef ve performans gdstergeleri birbiriyle
uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliigiimiiz olarak plan hazirliklari ¢ercevesinde 6grenci profilimizin demografik yapisi ,egitim
sistemindeki yenilikler ,ekolojik sistemde meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan {ist
politka belgeleri 1s181nda kurum dis1 analizi yapilmistir. Bu incelemeler 1s18inda ailesi olmayan ya da ailece
ihmal ve istismar edilmis 6grencilerle ¢alismak risk unsuru olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira okulun
Aile Ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 himayesinde olmasi da bir firsat olarak goriilmiistiir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik  Plan hazwhkdan kapsaminda iist politka belgeleri incelenmis olop; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olistwulan amag, hedef wve g&stergelerimizle
ilgili detavh iist politka belgeleri analiz cahsmasma dwum analizi kitabmnda ver verilmistir.
Incelenen iist politka belgeleri sunlardir:

Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
il MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Y
[ 5005 St Ko Vi Yoo v Kol R
| R
O R P
T[S Ta 2013 200 Bolge R P
il Istanbul Biyiiksehir Beledivesi Stratejik Plam

I
il Istanbul Milli Egitim Miudirkigi 2010-2014 Stratejile Plam

ﬂl Kartal lice Milli Egitim Mudiwlaga 2010-2014 Stratejik Plam

ﬂl Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
[ 2J| DPT Stratejik Planiama Kilavuzu
EI Havat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

EI Istihdam we Mesleld Egitim lliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam
EI Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamava Ihiskin Usul ve Esaslar Haklonda Yonetmelik
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Yukanda belirtilen st politka belgelen midirhigiimiz hizmet alanlarma giren
konulara g&re analiz edilmistir.
Dis Cevre Analizi kuromun  bulindugu  cevrenin  politikk, ekonomik, sosval we

teknolojik vonden analizinin vapilarak, lurum icin hemen vapimasi gereken faktdrleri tespit
etmek wve olmln wveva olumsuz etkilerini ortava cikarmak icin vapbgmmz bir  analizdir.
Oluhmmzda bulman bitiin - koromlarmizm— politile, ekonomilc, sosval wve teknolojik
alanlardald cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin  kunmmmmuzun  gelisimine nasid
katly saglavacagini va da knmmmumuzun gelisimini nasil engellevecegini belirledikc.
Olkuhmuzda Stratejik plan dahilinde vapilacak calismalarda politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik etlcenlerinin -~ ohumin firsat olarak, loomummuzun
ilerlemesini engelleven her tirln etken ise tehdit olarak algilanmmstw. Bunlara &ncelikli olarak

cevre vinleri  bizlerce

diklkat edilecelctir.

GZFT (Gugcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER (Kurumun kullanabilecegi olumlu
durumlar)

ZAYIF YONLER(Kurumun miidahalesiyle
etkileyebilecegi olumsuz durumlar)

1.0kul binasinin fiziki kosullarinin iyi olmasi.

2.0gretmenlerimizin deneyimli olmasi.

3.Yatl okul olmasi nedeniyle 6grencilerin

cahsmalarinin surekli takip ediliyor olmasi.

4.0kulun her biriminde internet aginin
olmasi.

5.0kul personeli arasinda olumlu iletisim
olmasi sonucunda yeterli paylasimin
saglanmasi.

6.0kul idaresinin yapici ve demokratik
yaklasimi.

7 Kurumda yasanan sorunlarin personel
tarafindan 6nemsenmesi ¢ozime yonelik
arastrmalarin surdirilmesi.

8.Kurum faaliyetlerinin saglikli yorimesi
icin gonullu kurulus ve kisilerle isbirligi
icerisinde olunmasi.

1.Yeni protokol geregi farkl
yapilanma ve vygulamaya gegis
sUrecinde yasanan sorunlar.

2.Yeterli yardimci personelin
olmamasi.

3.Cok hizli ve ani 6grenci kayitlarinin
sonucunda yasanan vyumsuziukliar.

4.Donanimli bir spor salonunun
olmamasi.

5.0grencilerin okul yasamlarinda
kesintiler oldugu igin yasitlarniyla ayni
akademik basariyi
yakalayamamalari.

6.Ogrencilerin gegmis yasantilarindan
gelen olumsuz aliskanliklarin yerini,
olumluya donistirme sirecinin zor ve
uzun olmasi.
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FIRSATLAR(Kurumun midahalesiyle etkileyemeyecegi TEHDITLER(Kurumun miidahalesiyle

olumlu durumlar) etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

1.Personelin ozverili calismasi. 1.Maddi sikintilar.

2.Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yeni 2.0kulumuzun bulundugu sosyal

protokolU 6zimseyip uyum saglamasi. cevre.

3.Yardimsever Kkisiler. 3.Rehabilitasyon merkezi alt yapisina
’sahip olmamak.

F. VAKIFBANK UMUT COCUKLARI YATILI ORTAOKULU MUDURLUGU GELiSiM
VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilerek bakanhgin ve diger belgeler
1518Inda  okulumuzun ana sorunlari belirlenmistir.EKip calismalarinda sorun alanlar1 GZFT,
il ve ilce MEB sonuc¢larindan faydalanarak belirlenmistir.Bu analizde elde edilen sonuclar
gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir.Yapilan calismalar ile durum analizi ile
stratejik amaclar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 4 ;
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 20 ;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 13

olmak iizere toplam 37 ( otuz yedi) gelisim ve sorun alam su sekildedir.

Tablo 16:Temalar

1.Tema Egitime Erisimin Artirilmasi

1-Ogrencilere yapilan yardimlar yiiziinden okullarin hayir kurumu gibi degerlendirilmesine sesbep
olmaktadir.

2-Kentsel yasama uyum saglayamayan ailelerin ¢ocuklart kurumumuza gelmektedir.

3- Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulun fiziksel yetersizligi

4- Parcalanmais ailelerin ¢ogalmast.

2.Tema Egitimde Kalitenin Artirilmasi

1-TKY Ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi.

2-Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamasi.

3-Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi.
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4-Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi.

5-Okulun istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi.

6-Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi.(Teknolojinin amaci disinda kullanilmasi)

7-Egitimde siddet olaylarinin artmasi.

8-Yazil1 ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi.

9-Medyanin 6grenciler iizerinde olumsuz etkileri bulunmasi.

10-Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

11-Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi.

12- Egitim 6gretim siirecinin raporlamasinin yetersiz olmasi.

13-Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli olmamasi.

14-Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi.

15-Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklik i¢eren yeni kariyer yapilari.

16-Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina dgretmen ve 6grenci katiliminin az olmasi.

17-Cevrede Ogrencileri zararli aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi.

18-Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmast.

19-Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi.

20-Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi.

3. Tema : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1-Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilariin yetersiz olmasi ve egitim alanina
duyarsiz kalmalari.

2-Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.

3-Okuldaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi.

4-Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz olmasi.

5-Avrupa Birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara katilimin yetersiz olmasi.

6-Labaratuvar ,kiitiiphane , atdlye, resim ve miizik odas1 donanimlarinin yetersiz olmasi.

7-Velilerin olmayis1 olanlarin egitimsiz veya donanimsiz olmasi.

8-Insan kaynaklar1 planlanmasi ve yonetiminin yetersizligi,

9-Engelli 6grenciler icin okul fiziki sartlarinin ¢ok yeterli olmayisi.
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10-Is giivenligi ile ilgili okuldaki calismalarm yetersizligi ve eleman eksikligi.

11-Calisan memnuniyet diizeyinin saglikli belirlenememesi.

12-Genel bir izleme degerlendirme sisteminin olmamasi.

13-Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanamamas.

G. VAKIFBANK UMUT COCUKLARI YATILI ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARISi

Kurumumuzun stratejik plan mimarisi bakanlk stratejik plan mimarisine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar halinde sunulmusgtur. Elde
edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler gikartiimistir.

Tablo 17 :Vakifbank Umut Cocuklari Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katlm ve Tamamlama

1.1.1. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.2 Hayat boyu Ggrenmeye kathm

1.1.3.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.4.Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve Gfretime erisimi

1.1.5 Yurichsinda ikamet eden vatandaslarin egiim ve Ggretime erisimi

1.3.2 Mesleki Rehberlik

14 Yabanci Dil ve Hareleetlilik

1.4.1 Yabanci Dil Yeterliligi
1.4.2 Ulslararas: hareketlililc
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yapi

1.5.1.Insan kaynaklan planlamasi

1.5.2 Insan kavnaklan voénetimi

1.5.3 Insan kavnaklanmin egitimi ve gelistirilmesi
1.6. Fizild ve Mali Alt Yam

1.6.1 Finansal kaynaklarin etkin y&netimi

1.6.2.Okul bazh bitgeleme

1.6.3 Egitim tesisleri ve alt vapi

1.6 4 Donatim
1.7. Yonetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal vapmun iyilestirilmesi

1.7 2 Biurokrasinin azaltilmasi
1.7.3_1s analizleri ve is tanmmlar
1.7 4 Mevmahn gincellenmesi
1.7.5 Izdeme wve Degerlendirme
1.7.6.AB ve uvum ve ulislararasilasma
1.7.7 Sosyal taraflann katthmi ve vonetisim
1.7.7.1. Cogulculuk
1.7.7.2. Kathmeilik
1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
1.7 8 Kurumsal Rehbetlik ve Denetim
1.5 Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim
1.8.1 Bakanlhk hirmetlerinin e-devlet aracihgivla sunumu
1.8.2 Elektronik ag ortamlarinin etkinlifinin arbmlmass

1.8.3 Elektronik veri toplama ve analiz

1 & 4 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Eylem Planlari

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Biz; biitiin 6grenciler, toplum yasaminda karsilasabilecegi sorunlari ¢ézebilecek bilgi,
beceri ve davranislara sahip, dayanisma ve yardimlasma duygusu gelismis, ailesi ve sosyal
cevresiyle uyumlu, gelecege yonelik idealler tasiyan ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismesi i¢in variz.

VizyoNUMUZ

Bulundugu sosyal ¢evreye uyum saglayan, icinde bulundugu sorunlari paylasabilen ve
¢6ziim agsamalarina aktif olarak katilan, kendisi ve toplumla barisik bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Her 6grencinin kisisel 6zelliklerine gore egitim almalarini saglamak.
e Her 6grencinin yeteneklerini gelistirebilecekleri alanlar olugturmak.
e Okulumuzda bir aile sicakhgi ve sevgi atmosferi olusturmak.

Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

Okulumuza iliskin mevcut durum analizleri tamamlandiktan sonra, ihtiyaglar belirlenmis ve bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik ¢calisma plani asagida belirtildigi sekilde hazirlanmistir.
38



1- Fiziki Yapi ve Donatim

2- Egitim Ogretim

3- Sosyal Faaliyetler/ Kuliipler
4- Akademik Basari

Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amacl : Egitim ve Odretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artinlmas::

Fusat ve mmkan esitligi ilkesi dogruliusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrmmcihlc
vaparak; egitimin tiim kademelerindeld birevlerin; temel, kisisel, sosyal, lkdiltiirel ve mesleki
gelisimlerini  gercekdestirmek amacrla egitime kablmlarm ve tamamlamalarsm, &grenim

cag dismndald birevlerin ise hayat boyu dgrenmeve kathmlarini arbrmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Birevlerin egitim-Ggretimin =~ tiim  kademelerinde  katlm orantm  artrarak,

tamamlamalarini saglamalk.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artinlmas::

Egitim Ogretim sireclerinde; G&grencilerin  basan  diizeylerinin - artirlarak  bireyleri,
gereke sosyal havata ve isthdama gerekse de bir st &grenime hazmlavip kaliteli okul ve
kurum  sayisim  artrarak; dzgiveni, sorumboluk  bilinei ve dil becerleri  vitksek birevler

vetistirmelc.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basans: ve Ogrenme Kazanmlar:
Birevlerin  ilgi wve istidatlan dogrultusunda; akademik basan dizevlerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine vonelk proje wve faalivetlere katlmwm — ve &grenme kazammlarm

artrmalc.
Stratejik Hedef 2.2 Eitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Birevleri ilgi alanlan wve lkabilivetleri dogrultusunda bir st &grenime, havata wve

istihdama hazwlama
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Stratejik Hedef 2.3.Yabancar Dil ve Hareketlilik:
Yabanct dil egiiminde yenilikci yaldasimlar lullanaralk bireylerin - vabanc:  dil

veterliligini ve uluslararas: &grenci’Ggretmen hareketliligini artrmalc.

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kalitevi artwacak ethin ve verimli isleven bir lkuumsal
vapiyt tesis etmek icin; mevcut beseri, fizikd, mali ve teknolojik vap ile vonetim wve

orgamizasvon yapisini ivilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Okulmmuzun  ihtivaclarna — vonelilc  vapilacak  planlamalardan  hareketle  gdrev
tanmmnlarma wuygun bicimde isthdam edilen personelin, veterliklerinin ve performansmm
gelistirildigi, kariver vonetimi sisteminin uvgulanchéi islevsel bir insan kaynaklan vonetimi

saglayarak mevcnt insan kavnaginin nitelifini ve memmnivetini artrmalc.

Stratejik Hedef 3.3. Yinetim ve Organizasyvon:
Kathmes, cogulen, seffaf.  biirokrasinin - azaltilché, hesap wverilebilir, denetim  wve
rehberlik faaliyetlerivle desteldenen, etkin bilgi-yonetim sistemivle hirmet wveren; bir yonetim

Ve organizasyon vapist olistrmalk

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ekonomik, sosyal, |liltirel wve  demografik farkllik ve — dezavantajlanndan
eticlenmelkesizin her birevin hakla olan egitime; esit ve adil sartlar altnda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlavabilmesine vonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim wve Ggretime erisim

temas: altnda degerlendirilmeltedir.

Stratejik Amac 1:

Bélgemizdeki basarth olkmullar arasmda olmak

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katthm ve Tamamlama
2015-2019 Yillar1 arasmda TEQG' a giren &grenci basansmda her vil, bir énceld wila

gire %05 oramnda arts saglamalc
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Hedefin Meveut Duruomn

Cumhurivetin 100, yilnda tdlkemizin gelismis tlkeler swalamasinda wvukariva tasiyacak
olan egitim lomumlarmmzin viizde viiz erisilebilir olmasi gerekmeldedir. Bu nedenle tophmun
bitin kesimlerine adil wve kolay erisilebilir bir egitim imkam sunmalyiz. Niteliki  insan
giiciiniin  artmasmda egittm ve Ggretimin  tim kademelerindeld birevlerin  egitim  ve
dgretimlerini  tamamlamalan  egitime erisim kadar &nemli bir etkendir. Bu nedenle
olkuhmmuzda egitim wve Ogretimi Orgin egitim disma cidomadan tamamlama ve TEOG a
girmede artis saflamayt hedeflenmektedir.

Tablo 18: Performans Gostergeleri
. ] Sonraki
OncekiYillar 1k il i
¥l Hedefleri
Performans Gastergeleri
g 2012 2013 2014 2019
s
TEOG'a giren Ogrenci sayisl 12 14 16 17
TEOQOG Basan orani
20 20 35 S0
Bilgi Kiltdr Yansmalanndaki durum
Tum derslerde Ogrencilerin not durumu
&0 60 73 73
Ogrenme icin istekli dgrencilerin artmasi
Tablo 19:Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birim
1 Teog sinav sistemini tanitan sinif calismalari yapmak. Rehberlik servisi/Okul idaresi
2 Her sinifta her konu sonunda test calismalari yapmak. Derse giren 6gretmenler
3 ilce bazinda yapilan okullararasi bilgi yarismalarina TUm 6gretmenler
hazirlanmak.
4 Basarili 6grenci ve siniflari édiillendirmek basariyi daimi | Okul idaresi
kilmak
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Meveut imkanlarm en ivi  sekilde kullamlarak her kademedeld bireve cagm
gerelctirdigi  bilgi, beceri, tutum wve davramsmn kazandmlmasma vonelk tedbirler egiim ve

tgretimde kalite temas: altnda degetlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:

Tim o&grencilerimize havatmizin en temel gerekderinden olan “Ggrenmevi Ggrenme”

bilincini asdamak ve dgrenmevi sevdirebilmel.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basansi ve Ogrenme Kazammlan:

Bireylerin ilgi we istidatlan dogrultusunda; akademik basan diizevlerini, ruhsal-
firiksel gelisimlerine wvonelik proje ve faalivetlere kathmum — ve Ogrenme kazanmmlarmi
artirmalc.

Hedefin Mevcut Durumu

Niteliki bir insan giciine sahip olabilmemiz icin efitim &gretime erisim e
tamamlamamn vam swa, birevlerin lkaliteli bir egitim &gretim almalammm Snemi de gdz arch
edilemez bir gercektir. Birevlere, kendilerinde wvar olan potansivellerini ortava cikarabilme
imkam bulabilecelderi, bedensel, zhinsel we ruhsal vénden geligimlerini  siirdirirken
akademik voénden de basan diizevlerinin viikseldigi bir egitim &gretim imkam sunulmalidar.

Bu nedenle birevlerin akademik basanlarmn vam swa sosyal, kdiltiirel ve sportif
faalivetlere kathm oranlanmin da vilkselmesini hedeflemelteviz.

Tablo:20 Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014 2019
Kitap Okuma Aliskanligi 04620 %25 0530 %50
Dersliklerin Dururmu %75 %75 %75 %85

42




Tablo 21:Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birim

3) Sinif kiitiiphanelerini zenginlestirerek dgrencilerimizde | Okul Idaresi/Tiim Ogretmenler
okuma ve arastirma becerilerini gelistirmek.

6 Okulumuz konferans salonunun iyilestirme Okul Idaresi/Tiim Ogretmenler
caligmalarin1 yapmak.

Hedefin Meveut Durumu

Egitim wve isthdam iliskisinin her gecen gin dnem kazandi@ giniimiizde bedenen ve
ruhen mutlhn bireylerin vam swa, is havatnda da kendisine gerekli olabilecek bilgi. beceri,
tutim ve davramslara sahip birevler vetistirmenin Onemi daha da artmaktadw. Ihmizin, sahip
oldugun genc mifus ve iilke ekonomisinin kalkmmasmdald roli gdz Oniine abndigmda egitim
ile isthdam arasmdald iliski bizim icin biiviilk bir nem arz etmeltedir.

Bu nedenle birevleri bir fist Ogremime hazrlarken isthdam edilebilme veterlililderini

artrmalc ta hedeflenmelctedir.

2014 TEOG somuclanma g&re bir iist dgrenim kunmmuna Ggrencilerimizin tamanm kayit

vaphrmistir.

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin  gelistinlmesine vonelikc olarak fizikd, mali ve teknolojik altvapmm
gelistiritmesi, beseri kaynaklarm mniteliginin  artmbmas: ile y@nettm ve organizasvon vapismim
gelistirilmesine vonelik tedbirler bu tema altnda ele almmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Oluhmmuzun efitim  ortamlarsm,  fizild  mekanlanm,  kavnak ve  ekdpmanlanm
ivilestirme ile TKY standartlarini vakalamak.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yam
2015-2019 willan arasmda okulhmuzda egitim  ortamlan, fizilkd vap, kavnak we
ekipmanlarinin kullanimi %30 dan %0100 ve cikcarmale.
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Hedefin Mevent Durumn

Kurumlann hizmet faalivetlerini etkin ve verimli bir sekilde verine getirebilmesi icin
yveteri we mnitelikli bir isgiicine sahip olmasi gerekmektedir. Kuwum personelinin  nitelikh
hizmet iiretmesinde hizmet tammmlan ve gorev alanlarmin kapsamh bir sekilde diizenlenmis

olmasi, is ve islemlerin yirotilmesinde kolaylik wve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda lowumumuzda islevsel bir insan kaynaklan yonetimi ile mitelikdi hizmet
iiretme ve lamum khiltiiri ile cahsan motivasvonun artmlmasi hedeflenmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda okulumuza teknik donanim alt yapis1 yapildi.

FATIH Projesi ile;

Okula toplam 14 adet akilli tahta kurulmus,

Okulun ag alt yapis1 tamamlanmus.

Performans 2012 2013 2014 2019

Gostergeleri

Okul %45 %50 %60 %90
Ekipmanlarinin
Durumu

Okul %50 %50 %80 %100
Bahgesinin
Durumu

Okul bahgesi %75 %75 %75 %90
agaclandirma
durumu

Okul Temizligi | %75 %75 %75 %90
Durumu
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Tablo 23:Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birim

9 Bilgisayar laboratuvarlarinin tiim calisanlarca etkin ve Tiim okul
verimli kullanilmasini saglamak.

10 Okul konferans salonunu iyilestirme giizellestirme Tiim okul
caligmalarini yapmak.

11 Donanimli bir miizik sinifi olusturmak Okul idaresi

12 Okul ve smniflardaki egitim 6gretim arag gereglerinin Tiim okul
bakim ve onarimini yapmak.

13 Sarf malzeme ihtiyaglarinin diizenli temin edilerek okul | Okul idaresi
toplumunun yararina sunmak.

14 Dijital fotograf makinesi, kamera ve ses diizeni gibi okul | Tiim okul
donanimini iyilestirmek.

15 Okul kiitiiphanesinin, 6grencilerin ihtiyaglarim Tiim okul
karsilayabilecegi seviyeye getirmek.

16 Ogretmenler odasini iyilestirmek. Tiim okul

17 Ogrencilerin istekleri ve ihtiyaglar1 ydniinden 6grenme Tiim okul
ortamlarini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap:
Olulimuz  givenligini saglamalk
Hedefin Mevcut Durumu
Egitim-Ogretimde kalitenin artnimasmin  6nemli faktorlerden biri de egitm &gretim

lorumumumzun  fiziki  kapasiteleri e donammm  ihtivaclarmin  gideriimesidir. Bu nedenle egitim

kurumumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve
mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Okulumuz engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in gerekli etiit galigmalar1
stirdiiriilmektedir. Bu konuda hayirseverlerle de irtibata gecilecektir.
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2014 y1ihi itibariyle teknolojik gelismelere uygun olarak laboratuvar arag¢ geregleri her tiirlii
donanim malzemesi ihtiyaglarmin karsilanma oran1 %50 ‘dir. Bunu FATIH Projesi ile %100 olarak

planlamaktayiz.

Okulun fiziki kapasitesinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar olugturmasi

yoluyla 6grenci memnuniyetinin artirilmasi i¢in destek amacl hayirseverlerle de temas

saglanacaktir.
Performans 2012 2013 2014 2015 2019
Gostergeleri
Okul %80 %80 %80 %80 %100
Giivenliginin
Dururmu
Sosyal %60 %65 %70 %75 %90
Faaliyetlere
Katilma
Okul ¢evre %70 %75 %80 %85 %90
isbirligini
geligtirme
calismalari
Tablo 25: Tedbirler
Tedbirler Sorumlu Birim
18 Hayirseverlerin destegi i¢in ¢aligmalar planli yapilacak. | Tiim Okul
19 Tehdit algilandiginda okul ¢alisanlart emniyet Okul Idaresi/Nébetci

mensuplariyla is birligi yapilacak.

Ogretmenler/Calisanlar

20 Sosyal ve sportif Faaliyetlere 6grencilerin daha fazla
katilimini saglamak.

Tium Okul
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV : MALIYETLENDIRME

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile
baglantili bir egitim kurumudur. Egitim 6gretim ayagi ile MEB ve barinma ve
beslenme ayagi ile ASPB ilgilenmektedir. Okulumuzun biitliin maliyetlendirme ile
alakal1 tiim harcamalar1 ASPB il miidiirliigii tarafindan karsilanmakta olup herhangi
bir gelir kaynagimizda bulunmamaktadir. Bu yiizden anlik ihtiyaclarimizi ASPB den
resmi yaziyla talep ediyoruz ve karsilaniyor.

Vakitbank Umut Cocuklart Yatili Ortaokulu Miidiirliigli hizmetlerinin istenilen
diizey ve kalitede sunulabilmesi icin faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile
biitgesinin stratejik planma yillik amac¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuzun 2015-2019 stratejik planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir . Bu sayede
harcamalarin onceliklendirilmesi de saglanacaktir.
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Tablo 26:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI MALIYET TABLOSU (TL)

Stratejik Stratejik 2015 2016 2017 2018 2019 Genel Toplam

Amaglar Hedefler

Stratejik Amac 1 | Stratejik Hedef | 1000 1100 1200 1300 1400 6000
1.1

Stratejik Amac 2 | Stratejik Hedef | 200 250 300 350 400 1500
2.1

Stratejik Amac 3 | Stratejik Hedef | 4000 6000 9000 11000 13000 43000
3.1
Stratejik Hedef | 8000 10000 12000 14000 15000 59000
3.2

Toplam Biitce 13200 17350 22500 26650 29800 109500
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Tablo 27: Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

2015-2019 STRATEJIiK PLAN DONEMIi TAHMINI MALIYET DAGILIM ORANLARI

Amag¢ Ve Hedefler Maliyet(tl) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 6000 % 5,47
Stratejik Amac 1 6000 %0 5,47
Stratejik Hedef 2.1 1500 9% 1,36
Stratejik Amac 2 1500 % 1,36
Stratejik Hedef 3.1 43000 % 39,37
Stratejik Hedef 3.2 59000 % 54,05
Stratejik Amac 3 102000 % 93,42
Stratejik Amac¢ Maliyetler Toplam 109500 %100
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A.VAKIFBANK UMUT COCUKLARI YATILI ORTAOKULU MUDURLUGU 2010-2014
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayist kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama caligmalari
2006/55 sayil1 Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda MEB’in ilk
Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir. Vakifbank Umut Cocuklari
Ortaokulu Miidiirligiiniin 2010-2014 Stratejik Planinda 3 stratejik amag ve 9 stratejik hedef yer
almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢alisilmistir.Performans
programlar stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans
hedefleri ile olusturulmustur.Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
calismalarinin gerceklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile
paylasilmistir.Performans esasli biitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan performans
programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik hesap verebilirligin en 6nemli araglari
durumuna gelmistir.Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde miidiirliik
personelinin gérev ve sorumluluklart konusunda farkindaligr artirmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayiginin gelismesine katki saglamistir.

Siire¢ igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliiklerden biri okul stratejik planinin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik
yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman duraksamasidir.Okulumuzda 2010-2014 stratejik palninin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir.

-Okul basar1 seviyesi
-Okul fiziki mekanlarda iyilesme

-Okulumuzun taninmasi
IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak Isler
Strateji  Gelistrme Bolimi  tarafindan  harcama  birimlerinden  sorumbn  olduklan

gostergeler dle ilgili gerceklesme dwumlarma iliskin  verilerin  toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
Gostergelerin - gercekdesme  duwrumlan  halkdonda  hazwlanan raporun  dist  yOneticive
sunilmasi.

Raporlama Zamam: Her vibn Temmuz aw icerisinde.
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II. DONEM (Biitiin Yal)
Yapilacak Isler

Strateji  Gelistrme Bélimi  tarafindan  harcama  birimlerinden  sorumln  oldukdan
gostergeler ile ilgili wilsoom gerceklesme durumlarma iliskin  verilerin  toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust vonetici baskanhfmda harcama birim véneticilerince wilsomn gerceklesmelerinin,
gosterge  hedeflerinden sapmalarm  ve sapma nedenlerin | deferlendirilerek  gerekdi
tedbirlerin ahnmasi.

Raporlama Zamam: Izleven vilin Subat ayt somumna kadar.
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Tablo 31:Performans Gisterzes lzleme Formu

Performans Gostergesi No P1.1.1
Tema At EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkin esitligi ilkesi dogroltusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimeihk yaparak; egitimin tim kademelerindela bireylering temel,
Stratejik Amac kizisel, sozyal, kulturel ve meslela gelizimlerini gerceklestirmek amaervla egitime katthmlarim ve tamamlamalarm, ofrenim cag: dizmdalks
bireylerin ise hayvat boyva ozrenmeyve katthmlarm artirmak
Performans Gostergesinin Ada Okul Oncesi Ezitimde Oknllazsma Oram
Performans (-ostergesi Sahibi Temel Fzitim Balimd
Ol Saka ALTI AY | Ol Birimi : %
2015 2ﬂ|lﬁ 2ﬂ|l'f Iﬂ|lE 2Cl|19 100
Hedef 5 = —

Gerceklesen 50 ] ]

% Sapma 5 |

T o - AT
2015 W16 2017 018 2019
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mays | Hazian | Temmur | Agustos | Elil | Ekim | Kesm | Arabk | o 0
Hedef

Gerceklezen

%% Sapma

| | | |mm| L | | | | |
IVILESTIRME ONERISI
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KARTAL iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019
Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmuistir.

Harun TUYSUZ

flge Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiiri Okul Miidiirti Okul Miidiirti

Ali KILIC
Okul Miidiirii v.
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