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Korkma, sonmez bu

Sonmeden yurdumun Us

O benint milletimin wildizidir, parlay 3
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtarim daglari, enginiere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hiur yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM
Kamu kurumlariin temel amaci, topluma en iyi hizmeti en verimli ve etkin bir
sekilde sunmaktir. Bu hizmeti sunabilmek i¢in de stratejik hedeflerin konmasi ve stratejik
yontem ve yonetimlerin gelistirilmesi gerekir. Boylece ama¢ ve hedeflere ulagsmak daha
planli olmaktadir.

Degisen ve gelisen diinyada, kamu kurumlarinin bu degisim ve gelisimlere ayak
uydurabilmesi, bir vizyon belirlemeleri ve bu vizyonu gerceklestirebilmek i¢in uzun dénemli
stratejilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. Planlama yapmayan bir kurum
hedef olusturamaz, 6niinii géremez. Yeni atilimlar ger¢eklestiremez.

Basar1 ve bagarinin siirekliligi, sorunlara stratejik yaklagimlarla ¢oziim iiretmekten
gegmektedir.

Kamu yonetiminde yoneticilerden beklenen davranis, katilimcilik, uzlasma ve
yonetisim ilkeleri ile stratejik bir yonetim anlayisin1 sergilemeleridir. Etkili yonetim
temelinde, Orglitiin kararlara katiliminin saglanmasi kadar, uzun donemli stratejik gilice de
sahip olmak yatar. Stratejik planlarin uygulamaya konmasi kuruluslar i¢in ¢ok dnemlidir. Bu
nedenle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama kurumlar
icin zorunlu hale getirilmistir.

Yonetim ve basarimizin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde, sorunlara etkili, kalict
ve kaliteli ¢oziimler sunmakta bize kilavuz olacagina inandigim ‘“2015-2019 Stratejik
Planimiz” mevcut potansiyelimizi en 1iyi sekilde degerlendirerek, hedeflerimizin
gerceklestirilmesinde dnemli katkilar saglayacaktir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda onemli calismalar yapan Ilce Milli Egitim
Miidiiriimiize, Sube Miidiirlerimize, paydaslarimiza, {ist kurul ve stratejik plan hazirlama
ekibine siikranlarimi sunar, basarilar dilerim.

CEMIL AKSAK
Kartal Kaymakam



SUNUS

Diinyada meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik degismeler,
beraberinde bu geligsmelere orgiitsel diizeyde ayak uydurma zorunlulugu getirmis ve bu
uyumun saglanmasi bizleri strateji, 6rgiit kiiltiirti, yerellesme, seffaflik gibi kavramlarla
tanistirmistir. Bu kavramlara stratejik planlama, stratejik amag, stratejik yontem, misyon,
vizyon gibi kavramlarda eklenerek egitimde yeni bir anlayisin varligi kendini
hissettirmigtir. Hatta egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama
gecirilmesi, bir zorunluluk haline gelmistir. Egitim sisteminin vazgecilmez ve temel
unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve cagin
gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik dneme sahip kurumlarin en
basta gelenidir. Bu agidan okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, iy1 bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
Okullarin g¢evreyle uyumlu olmasi, ¢evreyi degisime hazirlayabilecek, yenilikleri
gerceklestirebilecek, agik ve disa doniik stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi

hedeflerin ger¢eklesmesi icin bir zorunluluktur. Degisim siirecinde etkili bir yontem



olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak, ¢evresel
etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlar1 daha

kolay ¢6zebilmeyi 6ngdren bir yaklagimdir.

Hiiseyin KARAKAS

Okul Mudiiri



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama c¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirllk Programi ¢ercevesinde
yiriitiilmiis bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayiginin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltliriin olusturulmas1 amaglanmustir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es
zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile flge Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmasi geregi iizerine, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planin1 hazirlamigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda okulumuz
personelinin katilimi saglanmaya ¢alisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de bagvurulmustur.

Stratejik  Planlamada  bulunarak, gelecekte bulunmayr arzuladigi konuma
ulagsabilmesinde bir ¢ergeve belirlemis, kurumumuz ve ¢alisanlarinin ¢evresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmus,
sistematik dilislinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiirimiizii ve kimligimizi
giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus,
kaynaklarimizin dagilimim1 belirlenen onceliklere gore saglamis, olacagiz. Ayrica;
kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis,
ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklagim
kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansinin dl¢iilmesinde, biitge hazirlama ve uygulama
streclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel arag olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla.

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Mudirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan EKkibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amagc: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade
eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasmma dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiirin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlhig Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustli bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmas1 ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, gdzlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Ol¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, aliman bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢glanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestirilmis ve
diistik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi1 gereken

usul ve esaslardir.
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Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,

taginir Ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum g¢alisanlariin mutlulugu, davramis ve iligki kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinm, kurumsal
kiiltiirlinlin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bigcimde
aragtirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar veya liye
olduklar1 birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siire¢leridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigimi belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolug amacin belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini

saptama ve sayisal olarak belirtme isi.
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Onceki Ogrenmelerin Taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin dénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, Orglin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis O0grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resm1 ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranig
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren Ozel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar:
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagim, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin Oonceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne oOlclide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program doénemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacint ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuclarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI



GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Glinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iiretim toplumuna ge¢mek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve gesitlilik arz eden gérevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapis1 olusturulan Stratejik
Plan ¢alismalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarini1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da

diistintildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireclerinin saglikli yiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklar1 durum analizleri, (paydas
analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak
Okul Stratejik Planin1 hazirlamak tizere "Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama ve
Uygulama Yonergesi" dogrultusunda ¢alismalara baslamistir. flge Milli Egitim
Midiirligiince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki egitim seminerlerine
katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik
yonetim dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilce
stratejik planin1 hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin  hazirlanmasina rehberlik,
danismanlik hizmeti vermeye baglamistir. Stratejik plan calismalarina rehberlik ve temel
teskil eden iist politika belgelerinin egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu

belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Stratejik Plana yansitilmistir.
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e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarligi da stratejik
plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu birim, flge MEM stratejik Planlama Ekibinden
stratejik planlama konusunda seminer alarak, ilgemizde c¢alistaylar diizenlenmesi gibi

gorevleri de yerine getirmislerdir.

Tablo 1: Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi
. Stratejik Plan
1 Hiiseyin KARAKAS Okul Miidiirti ‘
Koordinatorii
2 Bilal FIDAN Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Ozgiir BIRINCI Ogretmen Ekip Uyesi
4 Selguk KIZIL Ogretmen Ekip Uyesi
5 Aslihan OZTURK Ogretmen Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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SP Cahistaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
2015-2019 Analizi Raporu
Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

A. TARIHI GELISIM

Okulumuz 1927 yilinda eski Soganlik koytinde, Egitmenli koy okulu olarak hizmete
acilmistir. 1930 yilinda bes(5) sinifli ilkokula gevrilmistir. 1957 yilinda simdiki yerine
tasinmustir. Tek katli olmak iizere ii¢ bloktan olusan binalarda Egitim ve Ogretime devam
edilmistir. Soganlik Ilkokulu adiyla devam ederken, gevremizde yasayan bagislari ile
egitime goniil veren Ulkii BORA hanim 1991 yilinda esi adina Burak Bora Anadolu
lisesini yaptirdigi igin egitime vermis oldugu hizmetinden dolay1 okulumuzun adi ULKU
BORA flkokulu olarak degistirilmistir. 12 ARALIK 1993 tarihinde okul bahgesinde devlet
tarafindan yaptirilan simdiki mevcut binaya tagmmustir. 1995-1996 Egitim ve Ogretim
yilinda sekiz(8) yillik ilkdgretim okuluna déniistiiriilmiistiir. Okulun ismi Ulkii Bora
[lkokulundan, Ulkii Bora Ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir.

Okulu bugiinkii durumu; Dort kattan ibaret olan okul binasinda 26 sinif ve 47 sube
egitimi stirdiirmektedir. Okulumuzda 1 Adet Fen ve Teknoloji laboratuari, 1 Adet
Bilgisayar laboratuari, 1 Adet Is ve Teknoloji Tasarim Atdlyesi, 1 Adet Cok Amagch
Salon(sahne diizeni mevcut), 1 Adet Kiitiiphane, 1 Adet Rehberlik Hizmetleri odasi, 1
Adet Harita odasi, 4 Adet Anasiifi(yemekhane ve mutfag ile), 1 Adet Okul Aile Birligi
odasi, 1 Adet Fotokopi odasi, 1 Adet Miidiir odasi, 4 Adet Miidiir Yardimcis1 odasi, 1
Adet Ogretmenler odasi, 2 Adet Malzeme odasi, 1 Adet Spor odasi ve 1 Adet kalorifer
dairesi bulunmaktadir.

Okulumuzda; 107 Anasinifi , 1870 Ortaokul ve 9 Ozel Alt sinifi olmak iizere toplam
1991 6grenci, 77 brang, 8 anasinifi, 1 rehber 6gretmen olmak iizere toplam 86 Ogretmen,
4 mudiir yardimeis1 1 miidiir bag yardimcisi, 1 miidiir, 1 memur gorev yapmaktadir .Siif
mevcutlar1 ortalama 40 kisidir.

Okulumuz; E5 Karayolu {ist kesiminde, Soganlik semtinin en islek caddesi iizerinde,
4600 metrekare tapulu arsa tlizerinde bulunmaktadir.

Okulumuza 2010 yilinda Ulkii BORA Hanim tarafindan miistakil 4 derslikli Anasmifi
yaptirilmustir, 2011 yilinda da Ulkii BORA hamim tarafindan kapali spor salonu
yaptirilmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigline bagli bir

ortaokuldur. Ortaokul olarak yasal yiikiimliliiklerimizi yerine getiritken yararlandigimiz
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mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde

gruplandirilmistir. (EK-1)

Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime

hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan,

hosgoriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif

ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar

arama aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligini korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii

gelismelerini saglamak,
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1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar

gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel

ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimer olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,

iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamam verimli

kullanmalarmi, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve dgretime erisim imkanlarimin saglanmasi
= Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
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» Ders kitaplarinin, ders ara¢ ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik is ve islemlerin yliriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

®» Psiko-Sosyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

» Egitim ve dgretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= {statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biit¢esine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

* Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiritiilmesi

» Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

» Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

» Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon c¢alismalarinin yiiriitiilmesi

= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi ¢alismalarimin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

» Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

» Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

®» Personelin izin islemlerinin ytriitiilmesi

* Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personel 6zIiik dosyasinin tutulmasi

= MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

» Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

* Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

* Sivil savunma planinin hazirlanmasi
* Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi
» Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi
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» Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi

» Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

» Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin
yaptirilmasi

D. PAYDAS ANALIZI
Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde

olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve
buna bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyilik
Oonem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin

saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi calismalar1 kapsaminda oOncelikle {riin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliigiimiiz hizmet
envanteri, standart dosya plan ile yasal ylikiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet

alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Di1s Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, dnem ve dncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda
kurum ig¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen
0zel sorulara yer verilmistir.
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E. KURUM iCI VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Mudur
]

*
I |
I ‘ | Yardumnc I

Personel

KurulanEkip / KurulveKomisyonlar
Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:
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Tablo 3:Kurul/Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMISYONLAR

v" Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kurulu v Okul 6grenci meclisi

v' Ogretmenler kurulu v" Satm alma komisyonu

v" Sosyal etkinlikler kurulu v Muayene ve teslim alma komisyonu

v" Okul aile birligi denetleme kurulu v" Okul kantinleri denetleme komisyonu
v’ Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu v" Toren ve kutlama komisyonu

v" Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu v' Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu
v’ Ziimre Ogretmenler Kurulu v Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

Insan Kaynaklar

Tablo4: Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii Personel Durumu

Okul Midiiri 1 1 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 1 1 1
Miidir Yardimceisi 4 4 4 4
Ogretmen 69 62 62 81
Memur 1 1 1 1
Hizmetli 8 8 8 8

Doktora =
Lisans 87
Yiiksek Lisans 2

2 Yillik Egitim Enstitiisi -

3 Yillik Egitim Enstitiisi -

Onlisans 1




2013-2014

105

470

Tablo.5 :0grenci Sayisi Dagilhimi

390

541

469

1975

2014-2015

107

465

471

394

554

1991
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman
Yoénetim Sistemi (DYS), KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER,
MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 61: Yillara Gore Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii Biitcesi

2012 Okul aile birligi 232,867,19
2013 Okaul aile birligi 197,741,62
e Okul aile birligi 138,044

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Kartal Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planina
uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak

uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliigimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi,
egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik
gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1siginda kurum dist analizi  yapilmistir.Bu
incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun
olmasi, pargalanmis ailelerin ¢cogalmasi ilge icin risk unsuru olusturmaktadir. Ilgenin sosyal
imkanlarinin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise

firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl st politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 | MEB 2015-2019 Stratejik Plan

2 | Milli Egitim Sura Kararlari

3 | 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 | 62. Hiikiimet Programi

5 | 10. Kalkinma Plan

6 | ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

7 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plani

9 | Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

10 | Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 | Istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

[lgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak galigmalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak {izere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okul Oncesi Egitim imkan1 olmast, 1. Toplantilar yoluyla karar alinmasi 1. Ogretmen sayisimnin yeterli olmasi
2. Norm kadro sayisinca ve tecriibeli 2. Norm kadro sayisinca ve tecriibeli 2. Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
Ogretmenlerin bulunmasi 6gretmenlerin bulunmast kullanilmasi
3. Rehberlik servisinin 4 6gretmenle 3. Ogrencilerin TEOG ve Il-Ilge(Milli 3. 0zel 6gretim smiflarinin olmasi

hizmet veriyor olmast Egitim) Orta Ogretim basari 4. bagimsiz anasimifi binasi olmast

4. Okulun konumunun iyi olmas, degerlendirme sinavlarinda basarili c

ogrencilerin ve 6gretmenlerin; ders dig1 olmalart.
etkinlikleri, sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri
gerceklestirmeye istekli olmalari,

. Yonetimde ig boliimiii ve istisare olmast

5.  Bilgisayar laboratuarinin ve bir fen
laboratuarinin bulunmasi,

6.  Kapali Spor Salonunun bulunmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

ZAYIF YONLER

Kurumsal Kapasite

. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve
miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

. Fiziki yapinin yetersizligi (bina ici
kullanim).

. Ikili 6gretim yapilmast.

. Teknolojiyi kullanma konusunda bazi
Ogretmenlerimizin yetersiz olmasi.

. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin

yetersiz olmast

. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme

stirecinin sistematik uygulamasinin yeterli

olmamasi

. Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

. Temel derslerin ders ortalamalarinin

diisiik olmasi.

. Ogrenci tanima tekniklerinin 6gretmenler

tarafindan yeterince bilinmemesi.

. Sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

Sinif mevceutlarinin (37) yiiksek olmasi

. Avrupa birligi hibe yardimi1 kapsamindaki

cagrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmas1

. Hizmetli Kadrosu olmasina ragmen,

hizmetli personelinin atanmamasi.

. Ogretmenlerin okulda kalma siirelerinin kisa

olmasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Iklim kosullarmin egitim 6gretime 1. Okul personeline yonelik hizmet igi egitim 1. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi
elverisli olmasi. ihtiyacinin hemen karsilanabilir olmasi. 2. Cevrede kapali tiyatro salonu ve kiiltiir

2. Cevrenin sosyal imkanlarinm gelismis 2. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin merkezinin olmasi ve siirekli faaliyetlerin
olmast artmast diizenlenmesi

3. Ilgemizde kiitiiphanelerin olmasi 3. Geligen teknolojilerin egitimde 3. Basin-yayinin varligi

4. Alternatif ulagim aglarina sahip olmasi kullanilabilirliginin artmas: 4. Sosyal medyanin genis Kitlelerce

5. Birgok tliniversiteye ¢ok yakin bir kullaniliyor olmasi
konumda olmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden
gelen niifusun olmast

2. Parcalanmis ailelerin ¢ogalmast

3. Okulun ¢ikis kapis1 6niinde ¢cok
yogun bir trafik olmasi,gliriltiilii

ortamda olmasi

. Okulun ustiindeki kurumlardan

gereksiz ¢cok sayida yazinin

gelmesi

. Yazil1 ve gorsel iletisim araglarinin

pedagojik yonden kontrol

edilememesi

. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri

ve Magazin programlarinin)
Ogrenciler lizerindeki olumsuz

etkilerinin bulunmast

. Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek

velilerin yetersiz olmasi.

. Ogrenci velilerinin okula elestirisel

bakislari.

N o oW

Velilerin sosyoekonomik durumunun
iyi olmamasi.

Okul ¢evresindeki plansiz yapilagma
Sehrin stirekli go¢ almasi

Okul yapilacak alanlarin azlig

Biitce yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi
Bolgemiz disindaki mahalle ve
semtlerden okulumuza fazla talep
olmasi, bu taleplerin karsilanmasinin

zorluklar
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir dnceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s18inda stratejik plan ekibi

tarafindan giincellenmistir

F. ULKU BORA ORTAOKULU MUDURLUGU GELISIM VE SORUN
ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip calismalarinda sorun
alanlar1 GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve ILCE MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan calisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 7;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 23;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21

olmak iizere toplam 53(elli li¢) gelisim ve sorun alan su sekildedir:

Tablo 9: Temalar

1. Sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

3. Parcalanmais ailelerin ¢ogalmasi,

4, Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

5. Okula yonelik olumsuz alginin olmasi

6. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

7. Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi
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1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamasti

3. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

4. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

5. [lgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

6. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmast)

7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimliligi yasinin diigmesi

8. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

0. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) 6grenciler {izerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

10. Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

12. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast

13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

14. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

15. Kariyer yonii ve istthdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

16. Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

17. Ilgemizde dgrencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varligi

18. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

19. Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

20. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

21. Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

22. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

23. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
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1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

= Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

2 Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

4, Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
olmasi

5. Yatirimlarin gerceklesmesinde 6denek yetersizligi

6. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

7. Laboratuvar, kiitiiphane, at6lye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

8. Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi

9. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

10 Ilgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

11. Insan kaynaklar1 planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

12. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

13. Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

14. Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

15. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

16. Projelerin ilgemizin Onceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi

17. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki calismalarin
yetersizligi

18. Is siirecleri, is analizleri ve gorev tammlarinm yapilmamis olmasi

19. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik calisma yapilmamasi

20. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

21. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

G. OKUL MEM STRATEJIK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak

hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar

41



halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.
Tablo 10: Okul Stratejik Plan Mimarisi

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5.Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6.Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.7.Ozel 6gretimin pay1

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1.Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglk

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2.0gretmen

1.2.3.Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

1.2.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6.Rehberlik

1.2.7.0lgme ve Degerlendirme

1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2.Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3.Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

14. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yapi

1.5.1.Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1
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1.6.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biitgeleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7. Yonetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Burokrasinin azaltilmasi

1.7.3.1s analizleri ve is tanimlari

1.7.4.Mevzuatin glincellenmesi

1.7.5.1zleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8. Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2.Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi

1.8.3.Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma iist kurula
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

Insanhgin ortak degerlerini, milli ve manevi degerlerini
oziimsemis, donanimli, basarili, kendine giivenen, ¢6ziim iireten; insana,
diisiinceye, ozgiirliige, adalete ve kiiltiirel mirasa saygi duyan, farkindahk

olusturan kimlik sahibi nesiller yetismesine katki sunmak icin variz.

VIZYONUMUZ

Cagin gereklerine uygun egitim-6gretim anlayisimm benimseyen,
problem cozme ve karar verme becerisini iist diizeye ¢ikarmg, biitiin
calisanlar ile “Biz” olma anlayisina inanmus, kaliteli, seckin, 6rnek ve oncii

bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLER

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini hayata gecirmek dncelikli
ilklerimizdendir.

Biz ruhuna sahip fakat ayni1 zamanda gelismeyi saglayan rekabetei
duygularimizi da basariy1 saglamada tiretime doniistiirmek
Ogrenciyle iletisim birinci dnceliklerimizdendir.

Demokratik yurttas ve demokratik yonetim bilinci.

Hedeflerimize ulagmada israrci oluruz.

Aldigimiz kararlarin geri dontisiimiinii ve geri bildirimini takip
ederiz.

Felsefemiz daha iyi nasil olabiliriz.

Her seyden Once diiriist, saygili, ¢agdas, empati yapabilen,
sorgulayan, elestiren, milli kiiltlirii benimseyen 6grencilerin
yetistigi bir okul olmak.

Ogrenci Merkezli Egitimi, okul merkezli yonetim anlayisini
benimser, 6grenci basarisini temel alir, egitim-6gretim kalitesinden
odiin vermeyiz.

TKY yi benimser ve uygulariz

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel dayanigmay1 énemseriz
Okul paydaslarinin yonetimde s6z sahibi olmalarina inaniriz

Her tiirlii yapici yeniliklere ve elestirilere agik olmay1 benimseriz
Demokrasi okulumuzun ortak degeridir.

Sevgi, saygi ve giiven ortami i¢inde 6grenci basarisini benimseriz
Hepimiz 6grencilerimizin egitim dgretim basarisini arttirmak igin

karsilikl1 olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde galisiriz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranim1  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisin1 artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1:

Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklari yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimdebireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis {ilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan
giiclinlin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
ogretimlerini tamamlamalari egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
genelinde egitim ve Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu

ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

[lgemiz genelinde okul &ncesi okullagsma oranlarma bakildiginda; Ilkokul birinci smif
ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama
%24 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul 6ncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olugsunun nedeni olarak ilkokula baslama yasinin 72 aydan 66 aya indirilmesi
olarak gosterilebilir. ilimizde okul &ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik
yap1, goc¢c yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde okul oOncesi okullagsma
oranlarinin lilke ortalamasima gore yliksek; bazi ilgelerimizde ise diisiik seviyede oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gbrme siiresi ortalama 7,6 yil iken bu oran

ilcemizde 7,28 y1l seviyesindedir.

Ozel dgretimde okullasma oranlar1 2014 yilinda %8,76’dir. Ilimizdeki bu oranin iilke
ortalamasinin iizerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir.
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolay1 6zel 6gretimde

okullagma oran1 daha yiiksek diizeyde ger¢eklesmistir.

49



Hayat Boyu Ogrenme Béliimii biinyesinde 2014 yili itibar1 ile A¢ik Ortaokulda 2100
ogrenci, Acik Lisede ise (Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplam1 olmak {izere)

10.560 6grenci kayithidir.

Biitiin egitim 6gretim kademelerimizde okullagma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat
boyu Ogrenime Katilimin yayginlasarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve
okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin orgiin egitim igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.

Tablo 11: Performans Gostergeleri

PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Okullasma Ortaokul 936 | 97,11

100
Oram (%)

PG.1.1.3: Temel egitimden ortadgretime
geciste ilk bes tercihinden birisine yerlesen 37,5 57
ogrencilerin oram (%)

PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 (%)

Ortaokul 3,1 3,4 3,5 15

PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim 95,24 | 93,36 | 97,65 100
oram (%)

PG.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim

3,20 | 4,10 53 10
orani
PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri Ortaokul 1 006 | 004 0
devamsiz 6grenci oram (%) ' '
PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken 6 6 5 3

ayrilma orani (%)
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Tablo 12:Tedbirler

Okulumuzda bdlgesel farkhliklar

dikkate alinarak dezavantajh

durumda olan 6grencilerin tespit Okul Y6netimi
edilip ihtiyaglarinin giderilmesi ZOK

yonilinde tedbirler alinacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan

dgrencilerin tespiti yapilarak gerekli | Okul YQ_netimi/ZOK
yonlendirmelerin yapilmasi. Rehber Ogretmenler
Destek egitim odalarinda

gorevlendirilecek 6gretmenler icin | Okul Idaresi

Tuzla RAM’la isbirligi yapilacaktir.

Destek egitimi odalarinda egitim
verilecek 6grenciler icin BEP
hazirlanacaktir.

BEP Komisyonu

Hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde anne baba egitimi, aile

ici siddet, kadin haklari gibi Okul Yonetimi
toplumsal konularda velilere Rehber Ogretmenler
egitimler verilecektir.
Ogrenci  devamsizliklari  dizenli
olarak takip edilerek veli ile iletisim | Okul Y6netimi
artirilacaktir.
Surekli devamsizlik yapan ogrenciler L

it edilerek komi fotiv] Okul Yonetimi
tespit edilerek komisyon marifetiyle Sinif Ogretmeni
okula devami saglanacaktir. Rehber Ogretmenler
Okula devam sorunu olan
ogrencilere ve al.lelere kisisel ve Okul Yénetimi
sosyal rehberlik calismalari| Rehber Ogretmenler
yapilacaktir.
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2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkénlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

[lgemiz 6grenci basar1 oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul
ve ortaokullarda simif gegme oraninin % 97,52, Genel Ortadgretimde %98,87, Mesleki ve
Teknik Egitimde %94,21, Din Ogretiminde %97,70 ve Ozel Egitimde ise %95,43 oldugu
goriilmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yil1 verilerine bakildiginda ilgemizde tiim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar1 sayis1 900°dur. {limiz kurum sayisi
ve 6grenci niifusu dikkate alindiginda bu say1 ancak %1 sevilerinde goriilmektedir. Son iig
yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma

gozlenmektedir.
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Tablo 13: Performans Gostergeleri
*PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi igin geriye doniik istatistikler yazilamamgtir.

; Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci | Bireysel %70 %85
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % Mesleki Rehberlik Servisi %26,7 %50
Egitsel %80,32 %90
Spor %22 %30
. e —_ SEK %1 %3
3 | Ulusal/Yerel diizeyde sanat, kiiltiir ve spor Kiiltiirel
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci 76K %2 o
orani Sanat
Bilim 0 %1

4 | Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci
orani(Folklor, koro, yarismalar vb.)

5 . izli - 1
Beyaz Bayrak sertifikast Uil

SEK ZOK %56 %70

Komisyonu
6 Beslenme Dostu Sertifikasi Bes'?nme ) .
Komisyon.
7 . . . Sinif 2 4
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi(aylik) Brssiusiis]
. . . Ly . . . o o %70
8 | Tesekkir ve takdir belgesi alan 6grenci orani Tesekkiir Belgesi ZOK
Takdir Belgesi ** %65

Tablo 14: Tedbirler

Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini o
. . . Okul Yo6netimi
gidermeye yonelik Cocuk Kuliipleri agilacaktir.
10 ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari
artirllarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri ) )
dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. IYK/ZO_K .
1 Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik
basari tlizerindeki etkisine iliskin basta velilere olmak tizere stirekli
" bilgilendirme yapilacaktir. Rehberlik Servisi




Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere Beslenme Dostu

. o . . Projesi
saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler K OrJ‘ni 5
13| . yonu
diizenlenecektir. T
Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya
1 yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile 70K
yarigsmalar diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi ve yayginlagsmasi
saglanarak yapilan aktivitelere katilim1 artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun
15| bu eksikligi giderilecek veya baska bir okulun mevcut salonu ortak ; .
Okul Idaresi

kullanim1 i¢in igbirligi saglanacaktir.

Beslenme Dostu

16 Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda Projesi
farkindalik olusturma galismalar1 yapilacaktir. Komisyonu
Siif
Ogretmenleri

Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme
caligmalar1 yapilacak, egitim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri siddet
17| ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet i¢i egitimlerden Okul Yonetimi
gecirilecektir. 7ZOK

Sivil Savunma
Komisyonu
Okul Aile Birligi

18| Egitim alanlarinda giivenlik 6dnlemleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandigi gliniimiizde bedenen ve
ruhen mutlu bireylerin yam sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,
tutum ve davramislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. {limizin, sahip
oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z 6niine alindiginda egitim

ile istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
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Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararast 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, lilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu

anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

Ogrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin uluslararas1 platformlarda yarigma, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 15:Tedbirler

Yab dil k faali K icin isbirlikl " Yabanc dil 6gretmenleri -
abanci dil kurs ve faaliyet sayis1 artirmak i¢in isbirlikler yapma ol il Bt

20

Okul genelinde dil laboratuvart kurulabilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesine
yonelik analizler yapilacak, hayirseverler ve STK lar ile is birligi yapilarak dil laboratuvari
21 | kurulmasi ¢alismalarina baslanacaktir.

Yabanci dil 6gretmenleri -
okul aile birligi

Yabanci dil 6gretmenleri -

Avrupa Dil projelerine katilim1 artiracak seminerler diizenlemek (6gretmen, 6grenci) okul Yénetimi

22

3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.
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Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yoOnetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir iggiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, i§ ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

tiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda Midirliik bilinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu

artirmaya yonelik toplam {i¢ etkinlik gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin &grenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve
internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. smiftan 12. simifa
kadar egitim kademesinde yer alan tiim ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini

amaglamaktadir.

56



Tablo 16: Performans Gostergeleri

1 | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi
2 | Lisanslstu egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz)
. . S Yonetici
3 Personel basina diisen hizmet ici egitim siresi
IR Ogretmen
Yonetici
4 | En az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi
Ogretmen
5 | Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayisi orani
7 | Norm kadro doluluk orani(%)
8 | ilkyardim egitimi alan personel sayisi

Okul Yonetimi

Z0K

23,5 20.0
O
= 21
- 21
%100 %100
%59,09 %80
0 %100
% 95 %100
12 25

Tablo 17:Tedbirler

Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini ol
. 5 . . o e . u
24 | saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Yénetimi
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler Okul
2% | yapilacaktir. Yonetimi
Okulumuzuntemizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin o
Sy . . 1 u
26 | giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yénetimi
Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul
1 1 lacaktir. Y onetimi
27 | calismalar yapilacaktir 70%
28| Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarim Oku‘l .
Y Onetimi
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saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik siirecinden baglayarak
ogretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin
Olciilmesine ve gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Yaygin ve Orgiin Egitimdestandartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak

yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz fiziki ortamin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amaglanmustir.

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 23 adet derslik
bulunmakta ve kapali spor salonu bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistiiriilmesine iligkin verilerin alinmas1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri smiflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, &rgiin ve yaygin
kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve cok amaclh yazici ile akill
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir.

Ancak bu durum ortaokullar1 kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltlirel alanlar
oOlusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli  kullanilmas1  hedeflenmistir. Hayirseverlerin  e8itime  katkisinin  artirilmasi

hedeflenmektedir.
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Tablo 18: Performans Gostergeleri
*PG.3.2.8ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi igin geriye doniik istatistikler yazilamamustir,

1 Derslik basina diisen 68renci sayisi Okul Yonetimi 35 20

Engelli 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yapilan L
2 . . Okul Yonetimi %25 %100
dlzenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve lavabo)

internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu e ]
3 % 0 %100
tamamlanan sinif orani orani (%) OK

Tablo 19:Tedbirler

a1 Okulumuzda. ﬁ‘Zlkl sartlgrm 1‘yllevst1r11m651 i¢in yatirim Okul Yonetimi

programlari ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda =
OK
hazirlanacaktir.

2 Okulumuzun onarim ve ‘pakim 1ht1}:a(;1ar1n1n tespiti ve Okul Yénetimi
karsilanmasi i¢in etkin bir biitce dagitim ve kontrol OK
mekanizmasi olusturulacaktir.

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik

33 | edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, Okul Yonetimi
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri Satin Alma Komisyonu
alanlar artirilacaktir.

Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari

a ozel egit.in?e ihti}iag duyan bireylerin gerevlfs.inimlerine Okul Yonetimi
uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasi
agilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu



Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kaginilmazdir. Bu nedenle Miidiirliiglimiiziin de kurumsal yap1 ile yonetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan

rehberlik yapilan okul/kurum sayis1 2012 yilinda 17, 2013 yilinda 19, 2014 yilinda ise 16’dr.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon

yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri igin her gecen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti
acisindan 6nemi de kacinilmazdir. Bu nedenle Midiirliik olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en iist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Miidiirligiimiiziin yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayist 2014 yili

itibartyla “41”olmustur.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

1 Ogrenci memnuniyet orani OGYE %60 %90
2 Veli memnuniyet orani OGYE %60 %90
3 | Galisan memnuniyet orani OGYE %55 %90
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan personel sayisi Okul Yonetimi %100 %100

Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin
5 UEIRE Okul Yénetimi %100 %100

uygulanma orani

Okul Yonetimi

6 | Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplanti sayisi 20 30
OK
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Tablo 21:Tedbirler

35

Kadin calisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin
takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayl: bilgilendirilecektir.

Okul
Y Onetimi

36

Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek okulumuz is siirecleri maliyet,
zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

Okul
Y Onetimi

37

Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-
degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), Ilkogretim
Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir sekilde kullanimi
saglanacaktir.

Okul
Y Onetimi

38

Okulumuz i¢inde odiillendirilecek ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Okul
Y Onetimi

39

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu
hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Okul
Y Onetimi

OGYE
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢cin bes yillik siire icin tahmini 43.250 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo22:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK
201 201 201 201 201 ENEL
AMACLAR L 015 016 017 018 019 GENEL TOPLAM
Stratejik Amac 1 it;atejlk Hedef 250,00 TL 300,00 TL 350.00TL 400.00TL 450.00 TL 1.750
Stratejik Hedef 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000.,00 TL
10.000
2.1
Stratejik Amac 2 zt;atejlk Hedef 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300.00 TL 350.00TL 1.250
Stratejik Hedef 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
1000
2.3
Stratejik Hedef 250,00 TL 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL
1.750
3.1
Stratejik Amac 3 :t;atejlk Hedef 2.500,00 TL 3.000,00 TL 3.500,00 TL 4.000,00 TL 4.500,00 TL 17.500
Stratejik Hedef 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000,00 TL
10.000
3.3
TOPLAM BUTCE 5.250.00TL 5.800.00TL 8.600.00TL 10.350.00TL 12.350.00 43,250
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Tablo 23 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1.750 % 4
Stratejik Amag 1 1.750 %4
Stratejik Hedef 2.1 10.000 % 80
Stratejik Hedef 2.2 1.250 % 12
Stratejik Hedef 2.3 1.000 % 8
Stratejik Amag 2 12.250 % 22
Stratejik Hedef 3.1 1.750 % 8
Stratejik Hedef 3.2 17.500 % 59
Stratejik Hedef 3.3 10.000 % 33
Stratejik Amag 3 29.250 % 74
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 43.250 %100,00
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. ULKU BORA ORTAOKULU MUDURLUGU2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda ytiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama calismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna aciklanmasiyla tamamlanmaigtir.
Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag
ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢alismalarinin gergeklesme
durumlan hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans
esasl blitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.
Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde miidiirliikk personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.
Siireg icerisinde karsilasilan en dnemli giigliiklerden biri, koklii bir ge¢mise sahip olan Ulkii
Bora Ortaokulu Midiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢caligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yOnetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yOnetim
katkisinin artt1g1 gézlemlenmistir.
Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Ogrencilerin basar1 diizeyi

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
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3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
4. Qgretim programlar1 ve materyalleri,

5. Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini
izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

2. Yabanci dil yeterliligi

3. Beseri altyap1

4. Okul fiziki imkanlar1

5. izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam Gosterge Gerceklesme
Durumu
2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler
yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler
yapilmig, ayrica Bakanlhi§in ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki
faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde miidiirliglimiizde
bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve
boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli

degisiklikler yapilmistir.
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Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gecis gibi Onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya

da gorev devrinden kaynakli gsterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanhigi ve Ulkii Bora Ortaokulu
Miidiirliigii2010-2014  Stratejik Plani’nin  degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. ULKU BORA ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Ulkii Bora Ortaokulu
Miidirligic 2015-2019 Stratejik  Plam1  hazirlamistir. Hazirlanan planin - gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Ulkii
Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig:
Performans Gostergesi Izleme Formu kullamlarak tespit edilip, varsa hedeften sapma

analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.
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Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Ulkii Bora OrtaokuluMiidiirliigii  2015-2019 Stratejik Plan1  ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit

edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadir.

Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve midiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar

gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gergceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

I1. DONEM (Biitiin Y1l)

Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yili Subat ay1 sonuna kadar.
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Sekil 3:Ulkii Bora Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 22:Performans Gi‘)steriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin titm kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma a8 ]
‘ ’ ’ D = L) T T T T T T ||
M5 2016 mT 018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISi
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ULKU BORA ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Ulkii Bora Ortaokulu
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmistir.

Hiiseyin KARAKAS
Okul Midiirt
Bilal FIDAN Ozgiir Birinci Selcuk KIZIL
Miidiir Yardimcisi Ogretmen Ogretmen
Aslihan OZTURK Emel KESMENOGLU
Ogretmen Okul Aile Birligi Bagkani
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