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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,

once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



iSTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celdl?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tani:
Diigiin alundaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, liahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ife bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun aruk dékilen kaniarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkdir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkudir, Hakk a tapan milletimin istikial!

AR levancmd A LIE Cmmee




TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim calisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amagclar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak ic¢in yapilmasi gereken ilk ¢aligmadir. Planlama,
olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim siirecidir.

Strateji, bir yapinin amag ve hedeflerine nasil ulasacagin1 gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag¢ ve hedeflerine ulagmak icin
diinyaca kabul gérmiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya almasini
anlaml1 ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢cagda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi i¢in
yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yoOnetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli
adimlarla ytlirtimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yoOnetisim silirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcli ve gelistirici
yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilasmadan Once sorunu
ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarin1 karsilamak, ge¢misi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim c¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirh
olmasini diler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen
tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir eder, ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ
Tige Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Giliniimiizde giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukg¢a biiylik 0nem tagimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiikk onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere
tagtyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
caligsmaktay1z.

TOKI Soganlik Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere
151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

TOKI Soganlik Ortaokulunun stratejik planlama calismasma énce durum tespiti, yani
okulun GZFT(SWOT) analizi yapilarak baglanmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olglide gerceklestirdigimiz, plan doénemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa ERDOGAN
Okul Midiirii



GIRI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “KamuSMali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢er¢evesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak,
stratejik amac ve hedeflerini saptamak, performanslarmi gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 0z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan  hazirlama ¢aligmalarina
baslanmistir. “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarin1 ve kurum
yoneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitlinlinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans Olglimlerinin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Stratejik Plan asagidaki bes temel soruya yanit
olacak sekilde planlanmistir.

0 NEREDEYIZ?

O NEREDE OLMAYI iSTIYORUZ?

0 GELISMEMIZi NASIL OLCEBILIRIZ?
(] HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
[ NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar c¢ergevesinde
baslangigta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir siiregtir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhiginin “Egitimde
Stratejik  Planlama Kilavuzu” ile belirledigi olgiitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitlin
birimlerin katilimi saglanmaya calisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir. Gelecege iliskin
idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda ydnlerini ¢abucak kaybedecekleri ve ulagmak
isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklar1 agiktir. Stratejik
planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotayir ¢izmis oluyoruz.
Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde kiiclik degisiklerle hedeflerimizden
sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir. Okulumuz, hazirladigi stratejik plan
dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi degerlendirmelerle okul gelisimine biiyilik
katki getirecegi inancindadir

TOKI Soganlik Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR
Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1
gosterenve usuliine uygun olarak yiirlirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen dlgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha
etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladiglr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oram
olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekdsi normal ya da normalin
iistiinde olmasma ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amagclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve

nicelik olarak ifadesidir.



Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem) veya
ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6§renme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade eder.
Izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaglar
ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen
verilerle planin gdzden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,ic ve dis bor¢ faizleri,bor¢clanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar
ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir

sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkénlar dahil kamuya ait gelirler, taginir ve

taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yoénetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.
Katihmcilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iligki kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan
yiizldiir.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltliriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayl1 bigimde arastirilmasi

ve o konuya ait verilerin sistemli bi¢imde toplanmasi siirecidir.
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Mabhalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklari
birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklariin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve
varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lsti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgli olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama
ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tanmmnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanmimlarimin belirli bir standart cergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflart: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve Ozel okul ve kurumlarda, ©6zel egitim hizmetleri kurulunun Oonerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giigliigi,
ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan

kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak,
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temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarin
saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen ~faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve nemi ile
ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar1 tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarmn
nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergceklesen sonuclarin dnceden belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerle
ne Olg¢lide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi
Olgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program doénemine iligskin; performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagsmak icin yliriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini1 ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef veonceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini i¢eren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarin1 degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bigimini ifade eder.

Temel degerler kurulusun kararlarina, segcimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
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Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve
siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya dzel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/Ogrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi

konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yéonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik dzelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavram1 gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin
farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari
kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin

diizenli ve stirekli bir bigimde verilmesidir.
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BIRINCIi BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplant1 salonunda, ¢aligma ve yol haritasi belirlendikten
sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortsleri
olusturulmugtur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2015 yili Ekim ayminda ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan gergeklestirilen seminerlerle Stratejik Plan’dan sorumlu miidiir yardimcisi katilimi
saglanmigtir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglarn hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligsmayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
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1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra hedeflenen vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a.0Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alimmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b.Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi ig¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
gliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya c¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra TOKI Soganlik Ortaokulu 2015-2019
donemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.

Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.
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A. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan Kkalite standartlarina
ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin

belirlenmesini ama¢lamaktadir.

B. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimanmi1 TOKI Soganhk Ortaokulu 2015-2019 yillarina déniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

C. STRATEJIK PLANLAMA YASAL DAYANAKLARI

- oavaua

SIRA IREFERANS KAYNAGININ ADI \
NO

5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama

Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢celeme Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

61. Hiikiimet Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

10 2013/26No’lu Genelge

Diger Kaynaklar

O oo N o | o1 Bl WIN| -
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D. STRATEJIK PLAN UST KURULU

Mustafa ERDOGAN

Kazim KESKIN

Funda KASIKCI

E. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Merkez Birim

SP Calistaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
2015-2018 Analizi Raporu
Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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IKiNCi BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz; Kartal ilgesine bagli Soganlik Yeni Mahalle Peyami Sefa Sokakta
bulunmaktadir. TOKI tarafindan yapilan 29 derslikli bina da 2013 - 2014 Egitim - Ogretim
yilindan itibaren "TOKI SOGANLIK ORTAOKULU" ad1 ile hizmete agilmistir.

2. Yasal Yiikiimliiliikler

Bu asamada okula gorev ve sorumluluklar yilikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gegcirilerek yasal yiikiimliiliikler ve dayanaklar listesi olusturulmustur.
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) . Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no)

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi,| |* 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

beceri, davrams ve ahskanhklar1 kazandirmak; onu milli ahlak

© .
anlayisina uygun olarak yetistirmek. 222 sayih kanunun 1. maddes,

* fIkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek| |* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

hayata ve iist 6grenime hazirlamak

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkiliplarim benimsetme; Tiirkiye| |* Ilkégretim Kurumlar Yonetmeliginin 5. maddesi

Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar,
c¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak haklarim
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve

sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tammalarim,| |*ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarim

saglamak

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu| |* ilkégretim Kurumlari Yonetmeliginin 5. maddesi

katkilar yapan, kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi
ilisgkiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgoriilii ve paylasmayi

bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara

*IlIkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

¢Oziim yollar1 arama aliskanhgi kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghgmin yam sira

*[lkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5. maddesi « |

ailesinin ve toplumun saghgim korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
saghkli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanhgini

kazandirmak.

Ogrencilerin  kendilerini gelistirmelerine, sosyal, Kkiiltiirel, egitsel,

*[lkégretim Kurumlar Yonetmeliginin 5. maddesi |

bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine

ve yaymalarina yardimei olmak

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek cok

*[lkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5. maddesi |

yonlii gelismelerini saglamak

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,

*[lIkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aliskanligma sahip

estetik duygular ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarmn ve Kisilik 6zelliklerinin ortaya cikmasim

*[lkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5. maddesi |

saglamak, meslekleri tamtmak ve sececegdi meslege uygun okul ve

kurumlara yoneltmek

Ogrencileri derslerde uygulanacak 63retim yontem ve teknikleriyle

* Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve

gerceklestirmelerine yardimei olmak

19



Ogrencileri ailesine ve topluma kars: sorumluluk duyabilen, iiretken,

*Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida

bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

Dogay1 tamma, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler

*[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

olabilecegine ve bunlarin sonuclarimin kendisini de etkileyebilecegine
ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilincini

kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma

*[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

yontem ve tekniklerini 6gretmek.

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve caligma becerilerine

*[lIkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5. maddesi |

yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledii gercek o6grenme

*IlIkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi |

ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini

ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimer olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamam| |*ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarimi

saglamak.

Okul/Kurum icin Olusturulacak Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Yasal yiikiimliiliik (Gorevleri)

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) [5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol . Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Kanunu Yonetmelik

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in 2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plant 2007-2009 donemini kapsayan Orta Vadeli Program
Stratejik Planlama Kilavuzu

2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas | [Milli Egitim ile ilgili Mevzuat | [Milli Egitim Strateji Belgesi

Komisyonu Raporu

Bakanlik faaliyet alam ile ilgili | |Milli Egitim Sura Kararlari | [TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
ulusal, bolgesel ve sektorel Raporlan

plan ve programlar

Bakanlk faaliyet alam ile ilgili |Bakanllk Stratejik Plan Taslag1 | |il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag:
tiim projeler
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Okul Ydnetimi

1793 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Ynergesi

MEB Yénetici Ve Ogretmenlerin Ders Ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim Ve Ogretim

Meb Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
Meb Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim Ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Personel Isleri

Meb Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim Ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y&netmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme Ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Meb Evrak Yonergesi

Meb Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik Ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim Ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Meb Bayrak Torenleri Y onergesi

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi
Ogrenci Isleri
Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim Ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma

Daire Ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Yonetmelik
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Yasal Yiikiimliiliik

Yasal Dayanak

Ayrilan  Orgiit /
Mali Insan

Degerlendirme

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve
aliskanhklar: kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23. maddesi,
222 sayili kanunun 1. maddesi,
[kogretim Kurumlar1
Yonetmeliginin 5. maddesi

Kaynak Kaynag

Yeterli Yetersiz Giiglendirilmeli

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23. maddesi.

‘ ‘Yeterli ‘ |Yetersiz ‘ ‘ Giiglendirilmeli |

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarm
benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ve uluslar
sozlesmelere uygun olarak haklarim kullanma,

c¢ocuk haklari arasi
bagkalarimin haklaria sayg1 duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

[kogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

|Yeter|i | |Yetersiz | | Giiclendirilmeli |

evrensel  Kiiltiir
benimsemelerini,

Ogrencilerin, milli  ve

degerlerini tamimalarini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini

 [saglamak

‘ ‘Yeterli ‘ |Yetersiz ‘ ‘ Giiclendirilmeli

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iliskiler
kuran, is birligi icinde calisan, hosgoriilii ve
paylasmay bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu
yurttaglar olarak yetistirmek.

l ‘Yeterli l |Yetersiz l ‘ Giiclendirilmeli

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tammma ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama

aliskanhigi kazandirmak.

‘ ‘Yeterli ‘ |Yetersiz ‘ ‘ Giiglendirilmeli |

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
saghgmmin yam sira ailesinin ve toplumun
saghgim korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
saghkl beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme ahskanhgim
kazandirmak.

‘ ‘Yeterli ‘ |Yetersiz ‘ ‘ Giiglendirilmeli |

Ogrencilerin  kendilerini  gelistirmelerine,
sosyal, Kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
etkinliklerle
benimsemelerine ve yaymalarina yardimeci

olmak.

sanatsal milli Kiiltiiri

‘ ‘Yeterli ‘ |Yetersiz ‘ ‘ Giiglendirilmeli

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel

calismalarini birlestirerek ¢ok yonlii

[gelismelerini saglamak.

| Iveterli | |vetersiz | | Giiglendiritmeti |

sistemli
etkili

calisma

Ogrencileri  kendilerine giivenen,

diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi

bicimde kullanabilen, planh

aliskanhgmna sahip estetik duygularn ve

yaraticithklar1  gelismis  bireyler  olarak

‘ ‘Yeterli ‘ |Yetersiz ‘ ‘ Giiglendirilmeli |

22



yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarmin  ve  Kisilik
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun
okul ve kurumlara yoneltmek.

‘ ‘Yeterli

‘ ‘Yetersiz

Giiglendirilmeli

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim
yontem ve teknikleriyle sosyalKkiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine
ve gerceklestirmelerine yardimel olmak

l ‘Yeterli

l lYetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencileri  ailesine ve topluma Kkars:
sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek.

‘ ‘Yeterli

‘ ‘Yetersiz

Giiglendirilmeli

Dogayr tammma, sevme ve koruma, insanin
dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonug¢larinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak
cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak.

| |veterli

‘ |Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulasma ve Dbilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek.

| | Yeterti

‘ |Yetersiz

Giiclendirilmeli |

Ogrencileri bilimsel diisinme, arastirma ve

calisma becerilerine yoneltmek.

| |veterli

‘ |Yetersiz

Giiclendirilmeli ‘

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gercek O0grenme ortamlarinda  diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini
ortaya koymalarina ve kullanmalarina
yardimci olmak.

| | Yeterti

‘ |Yetersiz

Giiclendirilmeli |

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal ara¢-gereci,
kaynaklar1 ve zamam verimli kullanmalarini,

okuma zevk ve ahskanhgr kazanmalarim

saglamak.

‘ ‘Yeterli

‘ ’Yetersiz

Giiglendirilmeli
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3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI

FAALIYET ALANI 1 |

URUN HIiZMET

Egitim ve 6gretim, destek

e Egitim ve 0gretim

Yiiksek oOgretime gidebilen Ogrenci
yetistirilmesi

e Ogretmene destek

Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip
hale getirilmesi

e Ogrenme ortami

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji
iriinleri kullanilmasi

e e-okul

Ogrenci isleri ve kayitlar

e Oprenciye destek

Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

[ FAALIYET ALANI 2

Yonetim/Denetim

e Okul yonetimi

Okulun c¢aligmalarinin ve gelisiminin
yOnetilmesi

e [Egitim yonetimi

Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

e Ogretimin ydnetimi

Ogretimin amaclara uygun olarak
gerceklestirilmesi

e Biitce yonetimi

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi
ve kullanilmasi

tahsisi

e Denetim e Okul ¢alismalarinin denetimi
| FAALIiYET ALANI 3 | | Temizlik, bahce, servis, kantin |
e Temizlik ve saglik bilgisi e Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu
e Okul Servisi e Servis araglarinin  diizenli hizmet
vermesi
e Kantin e Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti
| FAALIYET ALANI 4 | | Onarim, donatim |
e  Onarim e Okulun onarim i¢in 6denek temini veya

e Aracg-gerec

Okula arag-gerec temini veya tahsisi

e Donatim

Okula donatim temini veya tahsisi
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4. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar yapilan toplanti sonucu belirlenmistir. Siniflandirma yapilirken 6nceliklerine gore
siniflandirilmislardir.

Pavdas Simiflandirma Matrisi

iC DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR

PAYDASLAR Caliganlar, Temel ortak
Birimler

Milli Egitim Bakanlig1 v
istanbul Valiligi 4
Istanbul Biiyiiksehir Belediye \
Bagkanlig1
Kartal Kaymakamlig
Kartal Tlge Milli Egitim v
Midiirliigi
Kartal Belediyesi
Mubhtarliklar
Resmi ve Ozel Egitim
Kurumlari
Universiteler

Stratejik Miisteri,
ortak hedef kitle

\/

2|2l <~

\/
\/
\/
\/

< < || <2 fl<

Genglik ve Spor il Miidiirliigii
11 Saglik Miidiirliigii

11 Turizm Miidiirliigi

Istanbul Ticaret Odasi

Aile Sosyal Politikalar 11
Miidiirligi

ISKUR il Miidiirliigii
Sanayii ve Teknoloji Il
Miidiirliigi
Cumbhuriyet Savcilig )
flge Cocuk Biirosu (Emniyet)
Vakiflar ve Yardim Kuruluslar
Bankalar

[I/Tlge Ozel idaresi

1l/ilge Miiftiiliigii

Kantinciler Odast

Ol < 2 |2 jl<e|<|<_
2 |2

< |2 ||| <2<

<2 || <
2 || <

Istanbul Soforler ve
Otomobilciler Federasyonu

IETT N v
Kartal Itfaiye Miidiirliigii
Egitim Sendikalari v
Orman ve Su Isleri Miidirligi
TV ve Gazeteler

Ulusal Ajans-ISTKA
TUBITAK

< | <| <= 2 || <

< |2 f<||<-
< |2
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Dernek ve Vakiflar (Egitim ve
Yardimlagma)

Federasyon ve
Konfederasyonlar

Isletmeler

Resmi ve Ozel Okullar

Onemli Kisiler (Yazar, Sanatgi,
Sporcu vs)

< || <=

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Yardimci Personeli

Okul Aile Birligi

Veliler

Okul Ogrenci Servisleri

Okul Kantini

Hayirseverler

\ : Tamami O : Bir kism1
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

¥ § o0
] = = 8
o S E b
Ogretmenler Egitim 6gretim hizmetlerinde aktif olarak
birinci derecede rol almaktadir.
[Alan sefleri N | [Alan ile ilgili hizmetlerin (1]
gerceklestirilmesinden sorumludur.
| Ziimre baskanlari | |\/_| | | | | |Zimre ile ilgili hizmetlerin | 1]
gerceklestirilmesinden sorumludur.
Ogrenciler N, Hizmet alan kesimdir.
Yoneticiler N, Okulun tiim yonetim islemlerini
gerceklestirilmektedir.
Veliler \ Hizmet alan kesimdir.
Okul aile birligi Okulun ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Memur ] Okulun sekretarya iglemlerini yliriitmektedir.

Destek Personeli

Giivenlik, temizlik, yemek gibi hizmetleri
yiriitmektedir.

Kartal Ilce Milli Egitim
Miidiirliigi

Okul hizmetlerin yoniinii belirlemekte, yon
gostermekte ve MEB'dan gelen emirleri
iletmektedir.

[ N =[]~

Istanbul 11 Milli Egitim

Okul hizmetlerin yoniinii belirlemekte, yon

-

Midiirlugi gostermekte ve MEB'dan gelen emirleri
iletmektedir.
Hayatboyu Ogrenme Genel | |0 || | |Okul hizmetlerin ydniinii belirlemekte, yon |A
Midiirligi gostermektedir.
Ulastirma Bakanlig1 Denizcilik | | |0 || | |Denizcilik alan ile ilgili yeterliklerin akredite |i[
Miistesarlig1 olmasini saglayan kurulustur.
Ulagtirma Bakanlig1 Denizcilik | |0 || | |Gemi yapimi alant ile ilgili hizmetlerin | 3]
Miistesarligi Gemi Ingaa ve saglanmasinda etkili ve tersanelerle isbirligi
Tersaneler Genel Mudirligii yapilmasinda destek saglamaktadir.
Kartal Kaymakamligi \ Miilki amirdir. 3
Kartal Belediyesi 0 Okulun bulundugu bolgede yerel yonetimin 4
egiteme destek faaliyetlerinde etkin rol
alabilmektedir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 0 Yerel yonetim 4
Soganlik Yeni Mahalle Muhtari N, Okulun bulundugu ¢evrenin mahalle 5
muhtaridir.
|Saglik Grup Baskanlig | | |0 || | [Ogrencilerin acil durumlarda yararlandig: M
kurumdur.
Sendikalar N, Calisanlarin iiye olduklar1 kuruluslardir. 6
Kartal Ram \ Ogrencilerin rehberlik ile ilgili destek 4
alabilecegi kurumdur.
Kartal Sosyal yardimlagma vakfi | | | ‘\/ ‘ | | [Ogrencilere sosyal yardim yapabilecek bir M
Kurumdur.
Kartal Ilge emniyet miidiirliigii v Okulun ¢evresinde giivenligi saglamaktadir. 5
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

)
S
) an o _-'
) ()
. ) 0 o
_grenciler N 0 \
Veliler N
Meslek \
Kuruluslar
| P || RN R | | | | |

\ : Tamami O: Bir kism1
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5. KURUM ICI ANALIZ
5.1 Orgiitsel Yap1

Okul Teskilat Semasi
Okulumuzun orgiitsel yapisini olusturarak teskilat semasini asagidaki gibi olusturduk.

TOKI Soganlik Ortaokulu Organizasyon Semasi

Okul Mudurt .
Okul Aile Okul Geligim
Birligi Yonetim Ekibi
Ogretmenler
Kurulu
Mudur
Yardimcilari
Ogretmenler —

Memur Hizmetliler
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Kurum Kiiltiirii

Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim,

kurul/komisyon adi

Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu

Aslan Dogan, Demet Cakir, Mehmet Acun, Zahide
Baki, Emine Basnak

[Rehberlik Ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Zahide Baki, Kazim Keskin, Elif Kilavuz,
Rahmetullah Oral

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Demet Kiroglu Zarali, Aysenur Giilabaci

Satin Alma Komisyonu

Fadime Albas, Ozaydin Demirhan, Nurettin Altun,
Nesrin Alkanat

Muayene Ve Kabul Komisyonu

Aslan Dogan, Jale Duyar, Giilendame Cingoz

Okul Gelisim Yo6netim EKibi

Mustafa Erdogan, Aslan Dogan, Kazim Keskin,
Rahmetullah Oral, M. Hizir Isik, Medet Bilal Sarac,
Emine Basnak, Emine Basnak.

Ogrenci Kurulu Ve Okul Meclisleri

Ozaydin Demirhan, Rahmetullah Oral

Taginir Deger Tespit Komisyonu

Sevgi Sakin, Zahide Baki, Sinan Turan

Tasinir Sayim Kurulu

Fadime Albas, Hatice Emine Keles, Rukiye Tarhan
Kaya, Elif Kilavuz

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Aslan Dogan, Meltem Baloglu

Inceleme Kurulu Se¢me Kurulu

Miray Aydin, Goniil Sahin Aksu

Torenler Ve Kutlama Komisyonu

Fadime Albag, Hatice Emine Keles, Miray Aydin

Okul Spor Kuliipleri Yonetim Kurulu

Mustafa Erdogan, Mehmet Acun

Tky Kalite Kurulu

Fadime Albas, Sinan Turan, Kazim Keskin,
Rahmetullah Oral, Jale Duyar, Semah Kocabas

Okul Se¢im Kurulu

Mehmet Acun

Sandik Kurulu

Asiye Yilmaz

Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu

Mehmet Acun, Goniil Sahin Aksu, Nurettin Altun,
Sinan Turan, Feyzullah Ural

|Yang1n Onleme Ekipleri

Nurettin Altun, Goniil Sahin Aksu, Kazim Keskin,
Mehmet Acun

|Okul Risk Takip Kurulu

Aslan Dogan, Rahmetullah Oral, Medet Bilal Sarac,
Funda Kasike¢1, Meltem Baloglu, Rukiye Tarhan Kaya

|Kantin Denetleme Komisyonu

Fadime Albas, Medet Bilal Sarag, Ziilfikar Dalgig,
Kezban Muti

|Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi

Fadime Albas, Elif Duygu Bark, Elif Kilavuz,
Rahmetullah Oral, Emine Basnak, Medet Bilal Sarac,
Semah Kocabag, Nurettin Altun, Kazim Keskin.

|[Web Sitesi Olugturma Komisyonu

Fadime Albas, Gozde Atlas, Serife Sevik, Miray
Aydin
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5.2 Insan Kaynaklart
2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Y 6netici Sayisi:

Gorevi
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yrd 1 1 2

Kurum Y o6neticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2015 Y1l itibari ile

Kisi Sayisi

Onlisans
Lisans 2 %66
Yiiksek Lisans 1 %33

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi

Yas Diizeyleri 2015 Y1l itibari le
Kisi Sayisi
20-30
30-40 2 %066
40-50 1 %33

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2015 Yih itibari ile
Kisi Sayisi

1-3 Yl

4-6 Yl

7-10 Y1l 1 %33
11-15 Y1l 1 %33
16-20 Y1l
21+....... iizeri 1 %33
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Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig:
Yil

Belge No

Mustafa ERDOGAN  Okul Miidiirii Agik Ogretim Uygulamalar1 Semineri 2011 2011001173
Etkili Takim Caligsmasi- Stres Y onetimi- 2006 2006341106
Catisma Yonetimi- Olgme Degerlendirme Ozel
EgtReh Semineri

Okul Saglig1 Semineri 2008 2008340702
DynEd Ingilizce Dil Egitim Sistemi Tanitim 2008 2008341063

Semineri
Ozel Egitim Semineri 2009 2009340906
Ekolojik Okuryazarlik Semineri 2013 2013340684
Bilgisayar Kullanim ve Internet Kursu 2004 2004340028
Aslan DOGAN Miidiir Ozel Egitim Semineri 2009 2009340939

Yardimecisi
Okullarda Toplu Beslenme Semineri 2010 2010341322
Inceleme ve Sorusturma Teknikleri Semineri 2012 2012340598
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2012 2012341247
Intel Ogretmen Programu-Liderlik Forumu 2009 2009342696
Kursu
Fadime ALBAS Miidiir Agik Ogretim Uygulamalar1 Semineri 2011 2011001173
Yardimcisi

Web Tabanli Igerik Gelistirme Kursu (I. 2010 2010000030

Kademe)
Web Tabanli igerik Gelistirme Kursu (1. 2010 2010000514

Kademe)
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2012 2012341247
Intel Ogretmen Program - Uzman Ogretmen 2010 2010342020

Kursu

Web Tabanli Icerik Gelistirme Kursu I.Kademe 2011 2011340263
Web Tabanli Icerik Gelistirme Kursu IT.Kademe 2011 2011340394
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Brangsi Erkek Kadin
1 TURKCE 0 5 5
2 MATEMATIK 1 5 6
3 SOSYAL BILGILER 2 1 3
4 INGILIZCE 0 4 4
5 BEDEN EGITIMI 1 1 2
6 REHBER OGRETMEN 1 1 2
7 BILISIM TEKNOLOJILERI 0 1 1
8 TEKNOLOJi TASARIM 2 1 3
9 GORSEL SANATLAR 0 1 1
10 FEN BILGISI 1 3 4
11 OZEL EGITIM 1 1 2
12 MUZIK 0 1 1
13 DIN KULTURQ VE 2 0 2
AHLAK BILGISI
14 OKUL ONCESI 0 4 4
TOPLAM 13 29 42

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim

Yas Diizeyleri 2015 Yih

Kisi Sayis1
20-30 7 18,4
30-40 20 52,6
40-50 9 23,6
50+... 2 5,2
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri 2014 Y1l itibari le
Kisi Sayis1

1-3 Y1 3 7,89
4-6 Y1l 12 31,57
7-10 Y 10 26,31
11-15 Y1l 5 13,15
16-20 Y1l 4 10,52
21+... lizeri 4 10,52

Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiillasyonunun orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yl icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayist Baslayan Ogretmen Sayisi

2014 2015 2013 2014

TOPLAM O 12 4 48 10 4
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Ogretmenlerin katildig hizmet i¢i egitim programlan

Adi ve Soyadi

ASIYE YILMAZ

Ogretmen

Katildigi Calismanin Adi

Arama-Kurtarma Ve lkyardim Semineri (Hig
Katilmamis Olanlar)

Katildig1 Yil

2006

Belge No

2006280054

[Ikogretim Kurumlari Sinif Rehberlik Tanitimi 2007 2007280136
Semineri
Simif Yonetimi Semineri 2007 2007280187
Hazirlayic1 Egitim Programi Kursu 2006 2006280120
ASLI GUNES DEMIR Okul Saglhigi Semineri 2008 2008340709
AYSEGUL GULEBACI Ogretmen Cevreye Uyum Egitimi 2008 2008342655
Ozel Egitim Semineri 2009 2009340519
Temel Bilgisayar Kursu 2011 2011342117
BiROL KOMU Ogretmen Bilgisayar Destekli Ogrenme Nesnesi 2014 2014340552
Hazirlama Kursu
DynEd Ingilizce Dil Egitim Sistemi Tanitim 2008 2008341053
Semineri
[k Yardim - ilk Miidahale Semineri 2011 2011341690
Ekolojik Okuryazarlik Semineri 2013 2013340664
Proje Dongiisii Yonetimi Egitim Semineri 2013 2013341119
CEMAL BILGIN Ogretmen Okul Saglig1 Semineri 2008 2008340714
DEMET CAKIR Ogretmen [kdgretim Ve Ortadgretim Okullart Sinif 2007 2007570061
Rehberlik Programlarinin Uygulanmasi
i § Semineri
DEMET KIROGLU Ogretmen Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2007 2007342413
ZARALI
Temel Egitim Kursu 2007 2007342457
Hazirlayic1 Egitim Kursu 2007 2007342458
ELIiF KILAVUZ Ogretmen Ozel Egitim Semineri 2009 2009160098
Proje Hazirlama Ve Yonetimi Semineri 2012 2012340448
Adaylik Egitimi Kursu (I.Grup Temel Egitim) 2008 2008160070
Adaylik Egitimi Kursu (I.Grup Hazirlayici 2008 2008160282
Egitim)
ELIF DUYGU BARK Ogretmen Temel Egitim Kursu 2012 2012341868
Diksiyon ve Giizel Konusma Kursu 2013 2013340895
Hazirlayic1 Egitim Kursu 2013 2013341015
Stanford Binet Zeka Testi Uygulayici yetistirme 2014 2014340590
Kursu
GiZEM ERGUZEL Ogretmen Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2011 2011680085
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim 2012 2012680060
Egitimi Programi 6.Grup
Temel Egitim Kursu 2009 2009342796
Hazirlatic1 Egitim Kursu 2009 2009342797
GULENDAME CINGOZ Ogretmen Temel Egitim Kursu 2008 2008342687
Hazirlayic1 Egitim Kursu 2009 2009341503
Cevreye Uyum Semineri 2008 2008342686
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki 2012 2012341219

Gelistirme Uzaktan Egitim Semineri
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GOZDE ATLAS

HATICE EMINE KELES

HURIYE SUA ATALAY

JALE DUYAR

KAZIM KESKIN

KAMILE BODUR

MEHMET ACUN

MELTEM BALOGLU

MESUT MUSTAFA
BAYGUL

MEVLUDE YILMAZER

MIRAY AYDIN

NAZAN ESER

NESRIN ALKANAT

NURAN DEMIRBAS

NURETTIN ALTUN

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Okul OncesiEgitim Programinin Tanitimi
Semineri

Ozel Egitim Semineri

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri (Saat 13:00 De Baslayacak) Sabah¢i
Grup

Temel Egitim Kursu

Hazirlayic1 Egitim Kursu

Flash Kursu (Animasyon Hazirlama)

Aday Personelin Temel Egitim Kursu

Aday Personelin Hazirlayici Egitim Kursu
Fatih Projesi - Hazirlayict Egitim Kursu
Uyum Egitimi Semineri

Ik Yardim ve Ilk Miidahale Egitim Semineri
Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Kursu

Ik Yardim-Ilk Miidahale Semineri

Okul Sagligi Semineri

Okul Saglig1 Semineri

Ileri GrefikVe Animasyan Kursu

Ozel Egitim Semineri

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Aday Memurlar Temel Egitim Kursu

Aday Memurlar1 Hazirlayici Egitim Kursu
Okul Saglig1 Semineri

Okul Saglig1 Semineri. Ergen Ve Ureme Saglig
Okul Saglig1 Semineri

Ik Yardim - ilk Miidahale Semineri

Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim Kursu
Teknoloji ve Tasarim Kursu

Hazir Giyimde Mesleki Egitim Kursu (AB-
KOSGEB)

Toplumda Kan Bagiscist Bilincinin
Olusturulmasi Projesi Semineri
Ingilizce Ogretim Programlar1 Yontem Ve
Teknikleri Semineri
Gelecek I¢in Egitim

Aday Personelin Temel Egitim Kursu
Aday Memurlarin Hazirlayici Egitim Kursu
Cevreye Uyum Egitimi Semineri
Okul Saghigi(ilk Yardik-ilk Miidahale)
Semineri
Okul Saghigi(li.Kademe) Semineri
DynEd Ingilizce Dil Egitim Sistemi Tanitim
Semineri
Cevreye Uyum Egitimi Semineri
Cevreye Uyum Egitimi Semineri
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2009
2009
2010

2008
2008
2009
2012
2012
2013
2012
2010
2010
2011
2008
2008
2008
2009
2009
2008
2008
2008
2009
2008
2011
2009

2010
2007
2006

2007

2011

2006
2010
2010
2010
2010

2010
2008

2010
2011

2013341302

2009330297
2009330417
2010310179

2008330789
2008330792
2009330229
2012550889
2012550964
2013550510
2012550838
2010070051
2010070082
2011341723
2008340715
2008340714
2008342111
2009640092
2009640154
2008640191
2008640192
2008340701
2009342045
2008340715
2011341692
2009650300

2010650045
2007342092
2006000117

2007341769

2011341934

2006340584
2010570094
2010570123
2010570095
2010570119

2010570120
2008341053

2010300060
2011650192



NURTEN ATAY

OZAYDIN DEMIHAN

OZLEM MERCAN

RAHMETULLAH ORAL

RUKIYE TARHAN KAYA

SINAN TURAN

SERIFE SEVIK

ZAHIDE BAKI

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Adaylik Temel Egitimi Kursu
Adaylik Hazirlayici Egitimi Kursu
Temel Bilgisayar Kullanimi Kursu
Okul Saglig1 Semineri

Ozel Egitim Semineri

Yazarlik Yazilimi Kursu

Etkili Takim Caligsmasi- Stres Yonetimi-
Catisma Yonetimi- Olgme Degerlendirme Ozel
Egt. Reh Semineri

T.C inkilap Tarihi Ve Atatiirkgiiliik Progr.
Tanitim Semineri

Insan Haklar1 Ve Vatandaslik Egitim Semineri
Ik Yardim - ik Miidahale Semineri

Gelecek Igin Egitim

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Hazirlayici Egitim (Mesleki Egitim)Kursu
Temel Egitim (Mesleki Egitim) Kursu
Okullulagsmanin Artirilmasina Y 6nelik
Rehberlik Hizmetleri Kursu

Bilgisayar Kullanim Kursu
Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu
Aday Ogretmenler Hazirlayici Egitim Kursu

Top yekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitim
Semineri

Ingilizce Dersi Ogretim Programlari, Yéntem
Ve Teknikleri Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisimi Ve Egitimi Calismalari
Temel Bilgisayar Ve internet Kullanim Kursu

(Cay)
Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Olgme Ve Degerlendirme Farkindalik Semineri
Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim Kursu

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Ozel Egitim Semineri

Adaylik Temel Egitim Kursu

Adaylik Hazirlayic1 Egitim Kursu
Cevreye Uyum Egitim Semineri

Ozel Egitim Semineri

Ergen Saglig1 Ve Ureme Saghgi Semineri
Okullarda {1k Yardim- {lk Miidahale
Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim ve Mesleki Egitim Kursu
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2011
2011
2011
2008
2010
2008
2006

2007

2008
2010
2006
2011
2011
2011
2012

2010
2010
2010
2010

2011

2011
2012

2011

2013
2014
2012
2012
2011
2011
2011
2011
2008
2008
2009
2010
2008
2009

2011300005
2011300011
2011300047
2008340719
2010340741
2008340138
2006341105

2007340471

2008341902
2010341093
2006340582
2011620009
2011620029
2011620042
2012000464

2010130157
2010130169
2010130175
2010130027

2011030002

2011030168
2012030180

2011030107

2013470149
2014470385
2012470340
2012470341
2011630175
2011630240
2011630148
2011630160
2008190575
2008190668
2009190204
2010190170
2008190695
2009190145



Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet  Toplam

Durumu Yih

1 Memur - 1 Ortaokul 1 1
2 Hizmetli 1 - Lise 2 1
3 Hizmetli 1 - Lise 1 1

Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul miidiirii Okul miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlizik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Miidiir bas yardimeisi Miidiir basyardimcisi,

1. Ders okutur

2. Miidiiriin en yakin yardimecisidir.

3.  Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4.  Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.  Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3 Miidiir yardimcisi Miidiir yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiird tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

4 Ogretmenler 1. [Ilkogretim okullarinda dersler smif veya brans Ogretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. Tlkégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek

isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
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yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans &gretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul midiirligiince
diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili dgretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

5 Yonetim isleri ve biiro 1. Midir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
memuru islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahslarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4, Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinil giiniine islerler.

5. Arsiv isglerini diizenlerler.
6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
6 Yardimci hizmetler 1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is

personeli boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima

ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci Ogretmene karsi
sorumludurlar.

ouar®wN

7 Kaloriferci 8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludur.
11. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

8 Gece bekgisi Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Calisanlarin Géniillii Yaptiklar isler

ADI SOYADI GOREVI BRANSI ILGI ALANLARI GONULLU
CALISMALARI
1 Serife SEVIK Ogretmen Bilgisayar Internet Okul Web Sayfasi
2 Nurettin ALTUN Ogretmen Matematik Film Izlemek TKY
3 Mehmet ACUN Ogretmen Beden Egitimi Futbol Okul Takinn
4 Rahmetullah ORAL ~ Ogretmen Rehberlik Satrang Satran¢
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

NIPUQX IPA

MIPUQX dB[PUAIZQ

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist Vb. Faaliyet Sayist

NIPUYX U

ISIA.S 1P A

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

1sideg uduIZQ

Damsmanhik Hizmeti Alan

1sideg PUAIZQ

ISIARS ISP dWSNI00)

ISIAeg
uewStue( yilojoyisq uemAn( Sesnyy

ISIARS
uewiStue( Yilojoyisqd uede X 42109

Mevcut Kapasite

1S1AS uLIoN uewsStug( yifojoqisq

16

38

28

96
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Insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

KADRO HiZMET
DURUMU ici
EGITIM

ASIYE Beden Egitimi
YILMAZ

ASLI GUNES
DEMIR




CEMAL
BILGIN

DEMET
KIROGLU
ZARALI

Din Kiilt. ve
AhL.BIl.

Ilkdgretim
Matematik
Ogr.

Rehber
Ogretmen

Okul Oncesi




ERGUZEL Og

Ogrt

Gorsel
Sanatlar/Resi

Sosyal Bilgiler




MEHMET
ONGUN

MESUT
MUSTAFA
BAYGUL

Sosyal Bilgiler

Zihin
Engelliler
Siifi
Ogretmenligi

Teknoloji ve
Tasarim

Okul Oncesi




ALKANAT

ilkdgretim
Matematik
Ogr.

OZAYDIN
DEMIRHAN

RAHMETUL Rehber
Ogretmen

Bilimleri/Fen




KOCABAS ve Teknoloji

Din Kiilt. ve
AhLBIl.

Ikdgretim
Matematik
Ogr.
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5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzdaki kurumlar aras1 yazigsmalar genellikle elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.
Ayn1 zamanda kurum ig¢i ¢alisanlar arasi iletisimi saglamak icin elektronik posta adresi lizerinden
grup olusturulmustur.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Geregler 2013 2014 PAONES) Ihtiyac
Bilgisayar 4 4 6 0
Yazic1 2 3 6 0
Tarayici 1 1 1 2
Projeksiyon 1 2 0 0
Televizyon 0 0 0 0
Internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Fax 0 1 1 0
Kamera 10 12 12 5
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Okul/e-mail adresi 1 1 1 0
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atélyesi

x| X| X X X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane

X

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlarn X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X

Atolyeler

Arsiv X
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5.4 Mali Kaynaklar
Okul Kaynak Tablosu:

Bagislar/Yardimlar 14179,75 56.250,00 15.000,00
Kira Gelirleri 1600,00 20.000,00 87.397,00
Etkinlik Organizasyon 0 1.750,00 0

Gelirleri

Faiz Gelirleri 0 0 0

Aktarim Gelirleri 0 2.598,64 2.990,04
Diger Gelirler 0 0 0
TOPLAM 15.779,75  80.598,64 105.387,04

B Kaynaklar

W Bagislar/Yardimlar

M Kira Gelirleri

B Etkinlik Organizasyon
Gelirleri

M Faiz Gelirleri

m Aktarim Gelirleri
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
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5.5 Istatistiki Veriler
Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci say1st Toplam Ogretmen basina
Ogrenci sayisi diisen 6grenci
sayisl
Kiz Erkek
42 307 271 578 14

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 468 500 468 500 307 271
Toplam Ogrenci Sayisi 968 968 578

Odiil ve Cezalar

2013 2014 2015
Ogrenci Sayis1 ~ Ogrenci Sayim1 ~ Ogrenci Sayisi

Onur/iftahar Belgesi Alan - 17 24
_Ogrenci Saysi

Tesekkiir ~ Belgesi  Alan = 275 203

Ogrenci Sayisi

Takdir Belgesi Alan Ogrenci - 126 201

Sayisi

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci = 7 9

Sayisi




Ogrenci Ders Basar1 Durumu (ilkégretim):

Dersler 6. Simif 7. Sif 8. Simf Okul ililce
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Tiirkce 79,7 82,7 79 80,5

Matematik 71 67,4 69 69,1

Din Kiiltiirii ve 95 88 86 89,6

Ahlak Bil.

Fen ve 88,7 64 60,5 71

Teknoloji

Sosyal Bilgiler 82 68 - 75

T.C.Inkilap - - 86 86

Tarihi ve

Atatiirkciiliik

Yabanci Dil 75,5 68,8 76 73,4

Yerlesim Alami ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alam1 (m2)
8166 4842 3324

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alam
Kantin 150 40 m?
Yemekhane 0

Toplanti Salonu 0

Konferans Salonu 0

Seminer Salonu 0

52



6. Cevre Analizi
PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

OOQgrenci odakl1 yeni egitim anlayistyla, gocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve

ilgi alanlarina yonelme,

[10kul oncesi egitimin gerekliligi konusunda anne babalarin duyarliliklarindaki artis,

OSinav sisteminin degiskenligi, buna bagli olarak 6grencilerin dig egitim kurumlarina (6zel okul

vb...) gitme egiliminin artmasi, okulun ikinci plana atilmasi ve firsat esitsizliginin ortaya ¢ikmasi
[OHaftalik ders yiikiiniin fazlalig

OToplumun, egitim-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

Ollimizde, egitimdeki basan seviyesinin beklentilerin altinda olmast,

[INitelikli velilerin 6zel okullar ya da bolgesi disindaki okullart tercih etmeleri,

Ekonomik cevre degiskenleri

(Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi,

OToplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,
[Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

Oistihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayzs,

OVasifsiz iglerdeki diistik ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artig,

[IKariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilart,

Ols giiciinde yari-zamanli isgiicii oraninin artmasi.

[IVelilerimizin gelir diizeyinin orta ve dusiik seviyede olmast

0Okul ¢evresinde okul aile birligi ve igbirligi i¢inde olmast

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

OGogler dolayisiyla artan ilimizdeki okul ¢ag1 cocuk sayist,

O1limizin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun, yeni actlan okullara talebin artmasina yol
actigi,

[10kulun kay1t alanindaki konutlarin is yerlerine dontsturalmesi sebebiyle 6grenci sayisinin
azalmasi,

[1Sehir merkezlerinin egitime énem veren veliler i¢in cazibesini yitirmesi sebebiyle, yasam i¢in
sehir digindaki yeni yerlesim bolgeleri tercih edildiginden merkezlerde nitelikli veli ve
ogrencilerin azalmasi,

[Sehir merkezlerindeki okullarin ¢evrelerinde aligveris merkezleri, internet kafeler gibi
ogrencilerin dikkatini ¢ekecek mekanlarin ¢oklugu ve buralarda zaman gegirmeleri

OYeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile
yapist ve sosyal yapi,

[JGog olgusu ile bireylerin artan uyum problemleri

OCalisan velilerin yogunlukta olmasindan dolay1 geleneksel beslenme aligkanliklarinda olumsuz
degisiklikler (kahvalt1 yapmadan okula gelme, fest-food tiiketimi artis1) tespit edilmektedir.
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Teknolojik cevre degiskenleri

1. Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmast,

2. Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Teknolojik gelismelerin kullaniminin sinirlanip kontrol edilememesi sebebiyle siddet ve benzeri
davranis bozukluklarinin yayginlagmasi,

4. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim paylasim olanaklari,

5. MEB e okul uygulamasinin etkin kullanimi

6. Velilerin e okul sistemini etkin kullanamamasi

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

1. Dogal kaynaklarin bilingli kullanilmas1 konusunda kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarin yaptig
faaliyetler
2. Yesil alanlarin azlig1 sebebiyle beden ve ruh sagliginin olumsuz etkilenmesi

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

1. Hizli sehirlesmeyle beraber etik ve ahlaksal degerlerin erozyona ugramasi

2. Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi, Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte
geleneklerinden uzaklasmasi, artan yoksulluk, igsizlik gibi sorunlar, insanlar arasindaki kisisel
rekabetin artmasina, sosyal dayanigsmanin zarar gérmesine ve ailelerin pargalanmasina yol
acmaktadir.

3. Calisma hayatinin hizla yayginlasmasi neticesi mesleki etik kurallarin olusmasi ve bunlarin
Oziimsenmesi

4. Insanlar arasinda giiven iliskileri 5nemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de
olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi ya da
insanlart yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun
bulundugu ¢evrede bu hususlar yogun bir sekilde yagsanmaktadir.
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7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
e Kurum i¢i ve kurum digt paylagimin fazla olmasi e Ders i¢in gerekli olan arag-gerecin yetersiz olmasi,
e  Gelismeye — yeniliklere agik 6gretmen kadromuzun e Kiitliphanenin olmamasi,
olmas1 o  Velilerin toplantilara katiliminin az olmasi,
e Okul da TKY felsefesinin benimsenmesi ve uygulanmasi, e  Yeni kurulan bir kurum olmasi
e Yetkin diizeyde 6gretmen kadrosunun olmast, e  Maddi giigsiizlik.
e  Dinamik bir kadrosunun bulunmasi,
e  Okul -Aile birliginin aktif ¢aligmasi,
e Yeterli 6gretmen olmasi, temel branslarda 6gretmen
ag1ginin olmamasi,
e Tam giin egitim yapan kurs ¢aligmasi yapilan bir okul
olmasi,
e  Acil durumlarda, tahliyesi kolay, giivenli yeni bir okul
binasina sahip olmamiz.
FIRSATLAR TEHDITLER

Okulun gevresinde gecekondulagsmanin (¢arpik kentlesme)
olmamasi.

Okul c¢evresinde Ogrencileri ¢eldirecek merkezlerin
bulunmamasi.

Kantin geliri.

Etrafi kontrol etmenin zor olmasi,

Binada bulunan kor nokta fazlaligi,

Cevrede egitimin 6neminin yeterince anlagilamamasi,
Gog alan bir il olmamiz nedeniyle bolgesel niifus
artisinin olmasi.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Okulumuz tiim o6grencilerimizin  egitim-68retimden  faydalanmalarint  saglamak;
ogrencilerin ¢esitli yeteneklerini, bilgi ve becerilerini gelistirmeye calismak; 6zgiiveni yliksek,
kaliteli bireyler olarak yetismek ve ileriki yasamlarinda karsilastiklari problemlerini kolayca
cozlime kavusturabilmek; her giin degisen yasam sartlarinda kendilerine saglam bir yer bulabilen

bireyler yetistirmek i¢in vardir.

VIZYONUMUZ

Mezun olan her 6grencimizi; akilcilik ve bilime 6nem veren, diirtist, ahlakli, ¢gevreye duyarli,
yeniliklere agik, sosyal ve kiiltiirel alanda donanimly, liderlik vasfi tasiyan bireyler olarak
yetistirmek. Ayrica; ilcemizde basarilariyla adindan soz ettiren egitim, bilim ve kiiltiir merkezi

olmak ve tiim paydaslarimiz ile ¢ag1 yakalamis, seckin, model ve mutlu bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

e  Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayigini benimseriz.

e Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

e  Degisimin ve siirekli gelisimin dnemine inaniriz.

e Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayz.

e  Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

e  Ar-ge ¢alismalarina 6nem veririz.

e  Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

e  Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

e  Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay:1 temele aliriz.

o Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz. Paylasarak
gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isboliimiinden {istiin tutariz.

o  Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.

e Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler igindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi konusunda
miicadele edebiliriz.

e Kendimize ve insanliga kars1 sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢evreyle uyum i¢inde yasayabiliriz.

e Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

e  Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak i¢in gereken tiim ¢abay1 gosteririz.

e Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.

e  Yaratict ¢oziimleri aligilmis ¢dziimlerin iizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapict ¢dziimler iiretme ¢abasi
icindeyiz.
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9. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina
uygun olarak ii¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik
amag¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢alismalari sonucu
belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini
saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:

Bireylerin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istthdama

hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon

yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Okulumuzun ihtiyaglarina yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gorev tanimlarina
uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer
yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglayarak mevcut insan

kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlart olusturarak yeni egitim

tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve dgretime erisim temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik

yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
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gelisimlerini gercgeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1. Bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranini

artirarak, tamamlamalarini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis iilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan
egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan giiciliniin
artmasinda egitim ve Ogretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve Ogretimlerini
tamamlamalar1 egitime erisim kadar onemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuzda egitim ve
Ogretimi Orgiin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve TEOG' a girmede artis saglamayi

hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM HEDEF
KIRILIM : EEE
PG.1.1.1: Orgiin Egitimde Net Okullagma Orani Ortaokul Okul Idaresi 2303 2267 243 80
(%)
PG.1.1.2: Temel egitimden ortadgretime gegciste Ortaokul Okul Idaresi _ _ 37,5 57

ilk bes tercihinden birisine yerlesen 6grencilerin
orani (%)

PG.1.1.3: Ozel egitime yonlendirilen bireylerin Ortaokul Ozel Egitim ve 9524 9336 97,65 100
yonlendirildikleri egitime erisim orani (%) Rehberlik

PG.1.1.4: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orant Ortaokul Hayat Boyu 320 4,10 53 10
PG.1.1.5: 18 yas iistii okumaz yazmaz orani Ortaokul Ogrenme - - 2 1
PG.1.1.6: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri Ortaokul Oku Idaresi 1 0,06 0,04 0
devamsiz 6grenci orani (%)

PG.1.1.7: Egitim ve ogretimden erken ayrilma Ortaokul Okul Idaresi 6 6 5 3

orant (%)

PG.1.1.8: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde Ortaokul Okul Idaresi 91 93 94 98
acilan mesleki egitim kurslarmni tamamlama orant

(%)

PG.1.1.9: Ortalama egitim siiresi Ortaokul Strateji Gelistirme _ 7,35 7.23 9
PG.1.1.10: TEOG Basar1 orant (%) Ortaokul Okul Idaresi 30 35 67 75
PG.1.1.11: Tiim derslerde Ogrencilerin not Ortaokul Okul Idaresi 60 65 68 70
durumu

PG.1.1.12: Ogrenme icin istekli dgrencilerin Ortaokul Okul Idaresi 43 42 45 70

artmasi (%)
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Tablo 19:Tedbirler

Tedbir

Sorumlu
Birim/Sube

Yas gruplariyla ilgili arastirma yapilmasi

Okul Idaresi - Rehberlik Sevisi

1
Egitim ihtiyaclarinm belirlenmesi Okul Idaresi

2
Okuloncesi okullagsma oranini artiracak Okul Idaresi - Okul Aile Birligi
igbirliklerin yapilmasi

3
Okuryazar oraninin arttirilmast i¢in kurslarin Okul Idaresi
diizenlenmesi

4

5 | Ozel okullarla isbirligi yapilmas: Okul Idaresi - Okul Aile Birligi
Devamsizlik sebeplerini aragtirma komisyonu
kurulmasi .

6 Okul Idaresi
Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda
olan 6grencilerin okula devamlarini saglamaya ;

7 | ve akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik Okul Idaresi - Rehberlik Sevisi - Okul Aile Birligi
faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

8 | Okulun yaptig1 6rnek faaliyet ve ¢aligmalar Okul Idaresi - Web Komisyonu
kamuoyuna duyurularak mesleki ve teknik
egitim ve imam-hatip okullarina yonelik
farkindalik artirilacaktir.

9 | Ilce’de yapilan okullar aras1 bilgi- kiiltiir Tiim Ogretmenler
yarigmalarina takim olugturulup, 6zel hazirlik
calismas1 yapmak.

10 | Basarili 6grencilerin ve basarili smiflarm Okul Idaresi

odiillendirilerek basariyi siirekli kilmak.
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi

bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasina yonelik tedbirler e8itim ve 6gretimde kalite

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, sosyal
hayata ve bir iist 6grenime hazirlayarak sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim 6gretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim Ogretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir
gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkan
bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik yonden de

basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM HED
KIRILIM =

PG.2.1.1: Yeni &gretim programlari, materyaller Insan Kaynaklari 1,1 1,2 14 2,5

metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan (Ogretmen Yet. ve

seminer, kurs vb etkinliklere katilan 6gretmen Gel.)

orani(%)

PG.2.1.2: Bir egitim ve dgretim yili icerisinde Ortaokul Temel Egitim/Din * * * 100

sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde Ogretimi

en az bir faaliyete katilan dgrenci orani (%)

PG.2.1.3: Yeni 6gretim programlari, materyaller Insan Kaynaklari 1,1 1,2 1,4 2,5

metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan (Ogretmen Yet. ve

seminer, kurs vb etkinliklere katilan 6gretmen Gel.)

oran1(%)

PG.2.1.4: Ogrencilerin yilsonu basart puani 5. Smf Temel Egitim/Din - - 72,23 80

ortalamalari T 6.Smf Ogretimi - - 71,50 80
7. Smif - - 71,64 80
8. Smif = - 72,19 80

PG.2.1.5: Beyaz Bayrakli okul/kurum Orani (%) Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 1

PG.2.1.6: Beslenme Dostu Okul Sertifikasina Ortaokul 0 0 0 1

sahip okul/kurum Orani (%)
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PG.2.1.7: Disiplin cezasi/yaptirrm uygulanan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.8: Sivil Savunma Plani
okul/kurum orani (%)

PG.2.1.9: Onur veya Ustiin Basar1 Belgesi alan
ogrenci sayist

PG.2.1.10: Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan
dgrenci sayisi

PG.2.1.11: Ogrenci Bagma okunan kitap sayist

giincellenen

Tablo 21: Tedbirler

Ortaokul

Ortaokul

Ortaokul

Ortaokul

Tedbir

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Ust
Kurulu

Sivil Savunma Boliimii

Temel Egitim/Din
Ogretimi
Egitim Ogretim
Béliimleri

Merkezi Sinavlarda basariy1 artiracak rehberlik ¢aligmalar1 yapilmasi

11

Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi
12

Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢alismalar1 yapilmasi
13

Ilgemizde bulunan 6zel kurulus ile resmi 6gretim kurumlarimizin iletisiminin  giiclendirilebilmesi
icin ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek, en az bir kardes okul-kardes

14 kurum projesi gelistirmesine yonelik ¢alismalar tesvik edilecektir.

15 Okul ve kurumlarimizdaki yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi igin yerel yonetimler, STK, hayirseverler,
okul aile birliklerinden destek alinarak &grencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller verilmesi igin

faaliyet ve projeler yapilacaktir.

16  Ogrenci akademik basarilarinim artirilmasi icin destekleyici kurslarin cesidinin ve saatinin artirilmasi

saglanacaktir.

17 Okulun egitim ogretim ortami ve g¢evresinin uygun hale getirilmesi, is saghgi ve giivenligi
konularinda emniyet miidiirliigii, yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul aile birlikleri ile

farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

195

0 0 0
1 1 1
35 45 60

210 270 380

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Okul Idaresi

Rehberlik servisi

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi - Okul
Aile Birligi

Tiim Ogretmenler

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okul Idaresi— Okul
Aile Birligi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve istthdama

hazirlamak.

63



Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin nem kazandig1 glinlimiizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davranislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu geng
niifus ve lilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz Oniine alindiginda egitim ile istthdam

arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.
2014 TEOG sonuglara gore bir list 6grenim kurumuna Ogrencilerimizin tamami kayit

yaptirmigtir.

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM HEDEF

PG.2.2.1: Bir Ust 6grenime yerlesen dgrenci orani (%) Okul Idaresi

PG.2.2.2: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan Okul idaresi 1 1 0 8
meslek edindirme kurs sayisi

PG.2.2.3: Okul, dgrenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent Tiim Okul 0 0 0 6
veya model bagvuru sayisi

Tedbirler
Tedbir Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Ab projeleri hazirlama semineri Tlge Mem

18 Okul Idaresi
Okul diizeyinde deneme sinavlari yapilmast Okul Idaresi

19 Biitiin Ogretmenler
Okul diizeyinde istihdam kapasitesinin belirlenmesi ve eylem plani hazirlanmasi Okul Idaresi

20

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/d6gretmen hareketliligini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanc1 dili 1yi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, iilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda

onemli bir eksikligin oldugu goz ard1 edilemez.

AB projelerine basvuru ve katiim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve

ogrencilerimiz tesvik edildi.

Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarigma, sosyal, kiiltiirel,

sportif faaliyetlere katilim1 6zendirilmistir.

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI ALT KIRILIM

ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM

~ Ortaokul  Okul idaresi 0 0 1 5
PG.2.3.2: Yabanci dil kurslarina katilan 6grenci Ortaokul Okul Idaresi 0 0 35 65
orani (%)
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 5
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Okul idaresi 0 0 0 3
programlarina/projelerine katilan ydnetici sayist
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 10
programlarma/projelerine katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 30
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
Okul idaresi 45 50 52 75
Tedbirler
Tedbir Sorumlu
Birim/Sube/Kisi
Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak i¢in igbirlikleri yapmak Okul Idaresi
21
22 | Avrupa Dil projelerine katilimi artiracak seminerler diizenlemek (6gretmen, 6grenci) Okul Idaresi
[lgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, {iniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek uluslararast Okul Idaresi
hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artirici faaliyetler
23 | yapilacaktir.
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3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon

yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin
yeterli ve nitelikli bir isgiicline sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve

islemlerin yiirtitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklari yonetimi ile nitelikli hizmet

tiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda okulumuza teknik donanim alt yapis1 yapild.
FATIH Projesi ile;
v Okula toplam 31 adet akilli tahta kurulmus,

v" Okulun ag alt yapis1 tamamlanmus,
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

ALT KIRILIM ILGILI BOLUM

MEVCUT DURUM

IKB Ogretmen Atama 33,48 32,25 30,29 25
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk - 90 95 100
orant (%)
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, Hizmetli) IKB Personel Atama 65 68 75 100
norm kadro doluluk orani (%)
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam IKB Yénetici Atama 100 100 100 100
yOnetici sayisina orani (%)
PG.3.1.5: Ucretli dgretmen say1sinin toplam IKB Ogretmen Atama - 19,75 15,60 0
O0gretmen sayisina orant (%)
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde IKB Ogretmen 0 0 100 100
Teknoloji Kullanma Kursu alan 6gretmen Yetistirme ve Gelistirme
orant (%)
PG.3.1.7: Personel bagina yillik hizmeti¢i Yonetici 2 3 4 15
egitim siiresi (saat)
Ogretmen 14 15 14 18
Personel 8 10 10 15
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini tamamlayan - 8 10 25
personel orani (%)
IKB Ozlik - 0 0 2
Tedbirler
Tedbir Sorumlu .
Birim/Sub Stratejik
Hedef
Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmas Okul idaresi - flge MEM | 3.2:
24 s
Fiziki ve
Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarin olusturulmasi ve giincellenmesi Okul Idaresi Mali Alt
25
—_— - - — — Yapr:
Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin ¢aligmalarin yapilmasi Okul Idaresi
26 E
Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi Okul Idaresi - llge MEM Bitim
27
28 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirict etkinlikler yapilacaktir. Okul Idaresi kademesi
nde,

Standartlara uygun egitim-6gretim ortami olusturarak giivenli etkin ve verimli bir mali yonetim

yapisi olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim dgretim
kurumumuzun fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki

ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Okulumuz engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in gerekli etiit ¢aligmalari

sirdiiriilmektedir. Bu konuda hayirseverlerle de irtibata gecilecektir.

2014 yili itibariyla teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuar arag-gerecleri, her tiirlii
donatim malzemesi ihtiyaglarmin karsilanma oran1 % 40’dir. Bu FATIH projesi kapsaminda %100

olarak hedeflenmektedir.

Okulumuzun fiziki kapasitesinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla dgrenci ve veli memnuniyetinin artirilmasi i¢in Egitim-Ogretime destek

saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI ALT KIRILIM ILGILI BOLUM MEVCUT DURUM

Ortaokul Okul Idaresi

PG.3.2.2: Tkili egitim yapan okul orani (%) Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 0

PG.3.2.3 Risk analizi yapilma orani (%) Ortaokul Okul Idaresi - - - 100
PG.3.2.4: Spor salonu olan okul orani(%) Ortaokul Okul Idaresi - - - 100
PG.3.2.5: Cok amagh salonu olan okul orani (%) Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 100
PG.3.2.6: Konferans salonu olan okul orani (%) Ortaokul 0 0 0 100
PG.3.2.7: Kiitiiphanesi olan okul orani (%) Ortaokul 100 100 0 100
PG.3.2.8: Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli Ortaokul Okul Idaresi - 25 35 100

tahta kurulumu tamamlanma orani (%)

PG.3.2.9: Miizik dersleri igin donanimli bir Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 1
miizik sinifi olugturulmak.

PG.3.2.10: Ogretmenler odasinin iyilestirilip, Ortaokul Okul Idaresi 1 1 1 1
giizellestirmek.

Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 5
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Tedbirler

Tedbir Sorumlu
Birim/Sube/Kisi
29 Hayirsever desteginin saglanmasi igin ¢aligma komisyonu kurulmasi Okul Idaresi

Okul Aile Birligi

30 Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla isbirligi yapilmasi Okul Idaresi
Okul Aile Birligi

31 Yatirim ve okul ingalarinin takip sisteminin kurulmasi Okul Idaresi
Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, blirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yOnetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir.
Eski anlayiglarin yerine, giiniin kosullarina uygun c¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi
kacinilmazdir. Bu nedenle Miidiirliiglimiiziin de kurumsal yap: ile yonetim organizasyon yapisinin

etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti agisindan Onemi de
kacinilmazdir. Bu nedenle Miidiirliik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve

firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT KIRILIM ILGILI

MEVCUT DURUM

BOLUM
Okul Idaresi
PG.3.3.2: Kurumla ilgili medyada Olumlu haber Okul Web 2 3 15
¢ikan haber sayisi Komisyonu
Olumsuz haber = - 0
PG.3.3.3: Toplam Kalite Yonetimi Okul 1 1 1
sistemi 0diil siireci kapsaminda Gelisim
galisma sayisi Ekibi
PG.3.3.4: Kurumun WEB Okul Web - - -
sitesinden yapilan haber sayisi Komisyonu
PG.3.3.5: Kurumun WEB Okul Web 3 5 18
sitesinden yapilan duyuru sayist Komisyonu
PG.3.3.6: Midirliglimiiz 3 5 18
hizmetlerinin elektronik ortamda
sunulma orani (%)
Tedbirler
Tedbir Sorumlu
Birim/Sube
32 | Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmast Okul Gelisim Ekibi
33 | lyilestirme ekiplerinin kurulmasi Okul Gelisim Ekibi
34 | TKY egitimlerinin yapilmasi Okul Gelisim Ekibi
35 | Istatiksel program sisteminin kurulmast Okul Gelisim Ekibi
Okul Idaresi
36 | Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin ¢alisanlarin goriislerinin alinacag bireysel dneri Okul Gelisim Ekibi
sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir. Okul idaresi
37 | Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK 'larla protokoller yapilarak Okul Gelisim Ekibi
sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirtlmasina yonelik ¢aligmalar Okul idaresi
yapilacaktir.
38 | Is tanim, is analizi ve gorev tanimlari yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale getirilmesi Okul Gelisim Ekibi
saglanacaktir. Okul idaresi
39 | Siireli yaymlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢alismalar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi Kiiltiir ve Edebiyat
saglanacaktir. Kuliibii
40 | Kurumumuzda yapilan sabotaj planlarinin yil bazli giincellenmesi saglanacaktir. Okul Idaresi
41 | Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin Okul Idaresi
mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
42 | Mudiirligiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve dgrencilere ait sanatsal, edebi ve akademik Okul Gelisim Ekibi
caligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir. Okul idaresi
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu
2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINi MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK  STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL
AMACLAR  HEDEFLER TOPLAM
Stratejik  Stratejik 1.000,00 1.250,00 1.500,00 1.750,00 2.000,00 7.500,00
Amag 1 Hedef 1.1
Stratejik  Stratejik 5.000,00 5.250,00 5.500,00 5.750,00 6.000,00 27.500,00
Amag 2 Hedef 2.1
Stratejik 8.000,00 8.250,00 8.500,00 8.750,00 9.000,00 42.500,00
Hedef 2.2
Stratejik 10.000,00 10.250,00 10.500,00 10.750,00 11.000,00 52.500,00
Hedef 2.3
Stratejik  Stratejik 500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 1.500,00 5.000,00
Amag 3 Hedef 3.1
Stratejik 500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 1.500,00 5.000,00
Hedef 3.2
Stratejik 300,00 550,00 800,00 1.050,00 1.300,00 4.000,00
Hedef 3.3
TOPLAM BUTCE 25.300,00  27.050,00 28.800,00  30.550,00 32.300,00  144.000,00

Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINI MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 7.500,00 5,20

Stratejik Amag 1 7.500,00 5,20
Stratejik Hedef 2.1 27.500,00 19,09
Stratejik Hedef 2.2 42.500,00 29,51
Stratejik Hedef 2.3 52.500,00 36,45

Stratejik Amag 2 122.500,00 85,06
Stratejik Hedef 3.1 5.000,00 3,47
Stratejik Hedef 3.2 5.000,00 3,47
Stratejik Hedef 3.3 4.000,00 2,77

Stratejik Amag 3 14.000,00 9,72

144.000,00 % 100

72



BESINCI BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

PERFORMANSIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

1.Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: TOKI Soganlik Ortaokulu Stratejik
Planinda ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger¢eklesme durumu kiyaslanacaktir.

Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmast durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve diizeltici onlemlere iliskin oneriler sunulacaktir.

2. Stratejik Planinda uygulama siirec ve sonuclarinin kalite unsurlarinin izlenmesi:
TOKI Soganlik Ortaokulu Stratejik planinin uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan
(katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile

uyumu, vb.) degerlendirilecektir.
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3.Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler izlenerek TOKI Soganlik Ortaokulu Stratejik
planinin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, : TOKI Soganlik Ortaokulu Stratejik
planinda yer almakta olan 6nemini ve giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve

gerektiginde yeni amag ve hedefler belirlenecektir.

4. Risk yonetimi: Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi”
yaklasimi gergevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

RAPORLAMA

Izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde ii¢ temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili donemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” baslig1 altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler, ¢evresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme ve Faaliyet Raporu: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlar,
takip eden donem i¢in hazirlanacak Performans Programi’nin olusturulmasina ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir. Yillik olarak hazirlanacak ve giincelleme
caligmalar1 da gerekli goriilen durumlar disinda 6 aylik periyotlarla yapilacak.

2. Ara Donem Raporu: Ikinci yilin sonunu itibartyla Stratejik Plan uygulama siirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi igerecektir.

3. Tamamlanma Raporu: : TOKI Soganlik Ortaokulu Stratejik planinin uygulama siirecinin
tamamlanmasini takip eden yil i¢inde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen
basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin siirdiiriilebilirligi gibi hususlara iligkin
degerlendirmeleri icerecektir.
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TOKi SOGANLIK ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligmin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’ lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan TOKI Soganlik Ortaokulu
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Mustafa ERDOGAN
Okul Mudiirt
Fadime ALBAS Kazim KESKIN Elif Duygu BARK
Miidiir Yardimcisi Ogretmen Ogretmen

Kamile BODUR

Ogretmen
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KARTAL iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’ lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan TOKI Soganlik Ortaokulu
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Harun TUYSUZ
Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiirii Okul Miidiirii Okul Miidiirii

Ali KILIC

Mudiir Yardimcisi
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