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21. yluzyilin kucaginda yasadigimiz bu diinyada gelismeye agik olmayan
her toplum yok olmaya mahkimdur. Ilerleme istegi ile yapilan her tiirlii eylem,
ne kadar istekli olunursa olunsun eger sistemsizse olumlu bir sonu¢ ortaya
cikarmayacaktir. Fakat planlanarak, tutarlh bir sekilde yapilan her ¢alismanin,
kendisini gerceklestiren topluluk veya kuruma basar1 ve ilerleme getirdigi
tecriibelerle gorulmistiir. Bu calismalar1 gerceklestiren yenilige ve gelismeye
acik egitim-6gretim kurumlari, gosterdikleri basarilarla emsallerinden bir adim
onde olarak digerlerine 6rnek olurlar. Gerek zihniyeti, gerek yapisi, gerekse azmi
ile basariy1 hedef edinen okulumuzun ¢aliskan kadrosu bu ugurda iizerine diisen
her tiirlii géreve yerine getirme hassasiyeti icindedir.

HAKAN KAYALAK
Okul Miidiirii



GIRIS

Plan olusturulmasi siirecinde okulumuz belli bash degisiklikler yasamistir.
Egitim-68retim ve personel kadrosu degismis, her sinifa bilgisayar ve projeksiyon
alinarak egitim-68retimin kalitesi ylikseltilmeye calisilmis, okulun tliimiine kablosuz
internet hizmeti saglanmis, konferans salonu islevsel hale getirilmis, atolyelerin
ihtiyaclari karsilanmistir.

Planin olusturulmasi sirasinda i¢ ve dis paydaslar siirece dahil edilerek planda
belirtilen veriler elde edilmis ve yorumlanmistir. Dis paydas yelpazesi genis tutularak
ilerleme hedefine daha rahat ulagsmak istenmistir.

Stratejik planlama stirecinde i¢ ve dis paydas bilgileri toplanmis, tablolastiriimas,
elde edilen verilerle grafikler olusturulmus ve yorumlanmistir. Bu dogrultuda toplam
kalitenin arttirilmasi hedefimizdir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Planlama EKibi

KISALTMALAR
MEB = Millf Egitim Bakanlig
MEM = Milli Egitim Mudirlugu
SGB = Strateji Gelistirme Baskanlig1
HEM = Halk Egitim Merkezi
AR-GE = Arastirma, Gelistirme
AB = Avrupa Birligi
TUBITAK » Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
FATIH » Firsatlar Artirma veTeknolojiyi lyilestirme Hareketi
KHK » Kanun Hiikmiinde Kararname
EBA = Egitim Bilisim Ag1
TEOG » Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
HBO * Hayat Boyu Ogrenme
ZOK » Ziimre Ogretmenler Kurulu
§6K * Sube Ogretmenler Kurulu
IYK = Izleme ve Yoneltme
OK =  (Ogretmenler Kurulu
PYE = Proje Yonetim Ekibi
* Programme For International Student Assessment (Uluslararasi
g Ogrenci Degerlendirme Programi)
* International Association For The Evaluation Of Educational
TIMSS Achievement(Uluslararasi Egitim Basarilarini Degerlendirme
Kurulusu)
= Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone
ADSL Hatt1)
iKsS » [lkégretim Kurumlar Standartlan
* Organisation for Economic Co-operation and Development
OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii)
RAM = Rehberlik veArastirma Merkezi
= Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gtli¢lt, Zayif,
SWOT Firsat, Tehdit)
PEST = Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT = Glgly, Zayif, Firsat, Tehdit




= United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
LILLiRIEL (BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltirOrgiitii
SA = Stratejik Amacg
SH = Stratejik Hedef
e-hizmet = Elektronik hizmet
Ens. = Enstiti
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I. BOLUM
1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yururliige girmistir.
5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans o6lciitlerini, bunlara
ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi
hazirlanan 2013/26 Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan c¢alismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi
cercevesinde Sehit Ustegmen Gokhan Yavuz Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan siireci;
hazirlik déonemi ¢alismalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme

ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.2.2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama éncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
bir¢ok Kkisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici
bir siirectir. Stratejik planlama c¢alismalarinin basaris1 biyiik 6l¢lide plan o6ncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik planlama silirecinde temel aktorlerin ve {stlenecekleri islevlerin
belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama silirecinde kurulan ekipler asagida yer
almaktadir.

Stratejik Plan c¢alismalarinmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.



Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi
1 | Hakan KAYALAK Okul Mudtri Baskan
2 | Ayhan DOGAN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Ceren AKDAG Rehberlik Uye
4 | Esma KAYA Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 | Arife ISIK Sl;zl iAile Birligi Yonetim Kurulu Uye

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SN | Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi
Miberra e o
1 GUNDOCAN Mudtr Yardimcisi Koordinator
2 | Ceren AKDAG Rehber Ogretmen Uye
ngﬁr o .
3 KAHRAMAN Ogretmen Uye
4 | Yesim MARGILIC | Ogretmen Uye
Tugba Agin . .
5 GEZMIS Ogretmen Uye

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin 6l¢iilmesi, performansin degerlendirmesi
gibi amaclara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplanti
yapilarak elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirti baskanliginda toplanan Stratejik Plan
Ust Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli
degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. 02 Kasim 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust
Kurulu toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi icin asamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.



II. BOLUM

2.MEVCUT DURUM ANALIZi MEVCUT DURUM ANALIZi
Durum analizi ¢alismasinda Bakanhigin tarihsel gelisimi, yasal ytikiimliliikleri,
faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

2.1.Tarihsel Gelisim

Kocaeli yarimadasinin gineybati kesiminde yer alan Kartal ilgesi, dogusunda Pendik,
batisinda Maltepe, giineyinde Marmara denizi ile ¢evrili durumdadir. Ilgenin
yuzolgimi 268 km? , nifusu 2000 sayimina goreise 407.037 Kkisidir.

Okulumuz ilk defa1966 - 1967 egitim Ogretim yilinda iki
diikkanin birlesmesiyle olusturulan bir binada Topselvi ilkokulu adiyla, hizmete
baslamis olup ilk miidiirliige Sayin Hadi BESLEYICI vekaleten atanmistir.

1968 -1969 o6gretim yilinda betonarme binasina (A Binasi) kavusan okulumuzda
Nisan 1968 tarihinde okul miidiirliigiine. Sayin Edip EROL atanmis ve ayni y1l Eylil
ayinda okulumuz resmi olarak a¢ilmistir. O y1l mevcut 210 6grenciye ulasmistur.

1973 yilina gelindiginde yogun go¢ nedeniyle mevcut 1270 égrenciye cikmis ve
bu nedenle okul bahgesine 2 adet gecici baraka kurulmustur. Ayni zamanda okulun
yemekhane, ogretmenler odasi, koridor gibi bazi boélumleri derslik olarak
kullanilmistir. Tim bu Onlemlerin de yeterli olmamas1 lzerine boélgemizde 6nce
Pendik Ogretmen Ibrahim Oztiirk Ilkokulu, ardindan okulumuzun hemen arkasina
Marmara (Topselvi II) ilkokulu acildu.

Sayin Edip EROL emekliliginden sonra Topselvi I ilkokulu miidiirliigiine
vekaleten Sayin  Yusuf AKKAYA  atanmistir.

Topselvi 1I ilkokulu' nun ilk miidiirii ise Sayin Hasim UCAR dir. O tayin olduktan
sonra yerine Sayin Zeki SANLI miuidiir olarak atanmistir.

1984 - 1985 ogretim yilinda Topselvi 11 {lkokulu'nun binasi Marmara Ilkokulu
ve Marmara Ortaokulu olarak degistirilmis ve ayn1 bina da hem ilkokul hem de
ortaokul olarak hizmet verilmistir.

Orta okul kisminda 1984-1988 tarihleri arasinda Sayin Abdiilhamit GULLUK,
1988 - 1990 tarihleri arasinda ise Sayin Resat TELLIOGLU miidiirliik gorevlerini
yuriitmiislerdir.

1992 yilina kadar iki ayr1 okul olarak hizmet vermekte olan okulumuz, 1992 -
1993 6gretim yilinda ara duvar yikilarak, birlestirilmis ve adi Marmara ilkégretim
OKkulu olarak degistirilmistir. Okul miidirligiine, eski ortaokulun miidiirii olan
Sayin Tahsin SISMAN getirilmis, kendisinin rahatsizigi nedeniyle 6gretmenlige
gecmesiyle, yerine tekrar Sayin Yusuf AKKAYA atanmistir. Sayin Yusuf AKKAYA' nin
emekli olmasindan sonra, miidurlik vekillerle idare edilmis olup, 1997 senesinde
asil midurliige Sayin Salih COBAN atanmuistir. Kendisinin Hac1 Hatice Bayraktar



Lisesi'ne kurucu midiir olarak atanmasindan sonra, midiirliikk yine vekillerle idare
edilmistir.

18 Agustos 2000 tarihinde midiir olarak atanan Sayin Selahattin BAKIR
okuluzda 6 yil gérev yaptiktan sonra, 2006 yilinda Tuzla Baris Mango Ilkégretim
Okulu Midir olarak atanmistir. Ardindan okulumuz Midiir Basyardimcisi olarak
gorev yapan Sayin Songil KAMAR mudirlik gorevini vekaleten yuritmustiir.

13 Ekim 2007 tarihinde eski 6grencilerimizden Ustegmen Gokhan Yavuz'un
sehit dliismesi tizerine 25 Aralik 2007 tarihinde alinan bir kararla okulumuza "Sehit
Ustegmen Gokhan Yavuz ilkégretim Okulu" ad1 verilmistir.

2009 yilinin Nisan ayinda okul binalarimizdan bir tanesi yeniden yapilmak iizere
yikilmis, egitimimiz gegici bir siire 100. Y1l Ali Riza Efendi 1.0.0. ve A binamizda
devam etmistir. 2009-2010 egitim ogretim yilinin II. déneminden itibaren
(08/02/2010) yeni okul binamiz kullanilmaya baslamis ve o tarihlerde Okul
Miidiirliigii gérevine asaleten Sayin Cihan MEMIS atanmustir

2014 Egitim Ogretim Yii baginda kurumumuz miidiirligiine Hakan KAYALAK

atanmis ve halen goérevini siirdiirmektedir.

2.2.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yuktmliiliik (Gorevler)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge ad1 ve
no)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu

milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

* 222 sayii kanunun 1.
maddesi,

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tirk c¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak

*1739 sayili kanunun 23.

maddesi.

6grencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk

yliklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

()grencilerin, milli ve evrensel Kkiltir degerlerini

tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere

saygl duymalarini saglamak

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi




Yasal Yiiktimliilik (Gorevler)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge adi ve
no)

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye
olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik,
baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde c¢alisan,
hosgoriili ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu

yurttaslar olarak yetistirmek.

* [Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu

sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aliskanligl kazandirmak.

*[Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel saghginin yani
sira ailesinin ve toplumun saghgini1 korumak icin gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle

karar verme aliskanligini kazandirmak.

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

«

ﬁgrencilerin Kkendilerini gelistirmelerine, sosyal, | .

*[lk6gretim Kurumlari
kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal

Yonetmeliginin 5. maddesi
etkinliklerle milli kiiltiirii  benimsemelerine ve |
yaymalarina yardimci olmak
Ogrencilerin ~ becerilerini ve  zihinsel ¢alismalari | *{lkégretim Kurumlar

birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen,
girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planh
calisma aliskanhigina

sahip estetik duygularnn ve

yaraticiliklari gelismis bireyler olarak yetistirmek.

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ézelliklerinin ortaya
cikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege

uygun okul ve kurumlara yoneltmek

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve

teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle

kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci

olmak

* [Ikdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen,
tretken, verimli, tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

*lkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi




Yasal Yiiktimliilik (Gorevler)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge adi ve
no)

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin
neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak.

*[Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve

bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek.

*[Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma

becerilerine yoneltmek.

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme
ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici
giclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak.

*[lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari
ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve

aliskanlig1 kazanmalarini saglamak.

*[lkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yiikiimliliikler, standart dosya plan1 ve kamu hizmet

envanteri incelenerek iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetleri

su sekildedir.
3. Tablo.4:Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi Faaliyet Alanlan,
Uriin/Hizmetler
FAALIYET ALANI: EGITIM- OGRETIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri
Veli hizmeti
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme vb
Ogrenci davranislarinin Ogrenci kayit, kabul ve devam
degerlendirilmesi isleri
Nakil isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Diploma
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Hizmet-2 Ogretmen isleri
Etkinlikler hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satrang Ozliik haklar
Toplum hizmetleri Personel isleri
Okul ¢evre iligkileri | = ..




Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Masa tenisi

Hizmet-3 Ogrenci saghg ve
giivenligi

Asilarin 1. Sinifta yaptirilmasi
Saghk ile ilgili ogrencilere
sunulan seminerler

Hizmet-4 izcilik Etkinlikleri
Izci gruplarinin olusturulmasi
Hizmet-5 Miifredatin islenmesi
Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Hizmet- 7 Proje calismalari
Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Bilimsel vs arastirmalar

2.4.Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan
stratejik plan1 ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyltik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde
katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢alismalarn kapsaminda oncelikle triin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miudirligiimiiz
hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal ytlikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen
faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6nem ve o6ncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda
kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas analizi silirecinde, anket sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve dneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege
yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

2.5.Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz



2.5.1.Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashginda kurum Kkiiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

2.5.1.1.Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
gore hizmetlerini yuritmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve
stirekli gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma
sureclerinde etkinlige ulasmanin en onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir.
Bu kapsamda okul midiiri baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca tretilmis olan degerler, toplumun
liyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle
de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir.
Ancak benimsenen ortak degerler cercevesinde bu Kkiiltiirel farkliliklarin kurumu
etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

2.5.1.2.Kurumsal Yap1

Bu Dbashk altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan

ekip/komisyon/kurullara yer verilmistir.

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:0rganizasyon Yapisi

Mudr
| | I
Ogretmenler Mudur Okul Aile
Kurulu Y ardimeisi Birligi
Ziumre Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulu Komisyonlar

Yardumnct
Personel




2.5.1.2.2.Kurulan EKip/Kurul ve Komisyonlar

Midirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midurligtimiiz

biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan EKkip, Kurul ve Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMISYONLAR

v Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme
kurulu

v Ogretmenler kurulu

v Sosyal etkinlikler kurulu

v" Okul aile birligi denetleme kurulu

v’ Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu

v Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu

v’ Ziimre Ogretmenler Kurulu

v" Okul 6grenci meclisi

v’ Satin alma komisyonu

v' Muayene ve teslim alma komisyonu

v Okul kantinleri denetleme
komisyonu

v" Toren ve kutlama komisyonu

v’ Servis Araglar Denetleme
Komisyonu

v Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

2.5.1.3.insan Kaynaklarn

insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo.6:Insan Kaynaklar1 Dagilimi

Hizmet Siniflari Say1
Egitim/Ogretim 45
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 42
Genel Idare Hizmetleri 1
Memur 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 1
Hizmetli 1
Genel Toplam 47

Tablo.7:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Ogrenim Durumuna Gére

Ogrenim Durumu Dagilim
Say1 Oran

Yiiksek Lisans (TEZLI) 1 2,3
Yiiksek Lisans (TEZSIZ) 3 6,9
Lisans 41 86.2
3 Yillik Egitim Enstitiisi
2 Yillik Egitim Enstittsu
On Lisans 1 2,3
Lise 1 2,3
[Ikégretim
Ortaokul




Ilkokul

Genel Toplam 100
Tablo.8:Personelin Yas Dagilimi
Yas
o 20-30 31-40 | 41-50 51-60 61+ Toplam
Aralig:
Say1 12 24 6 5 - 45
Oran 22,2 52,8 13,2 11,8 100

2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Midirliglimiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili

sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir.

Okulumuz resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigi ile elektronik ortamda Kurum-

Net lizerinden yapmaktadir.

Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

Arac¢-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 32
Yazici 6
Fotokopi Makinesi 4
Projeksiyon 34
Televizyon 2
Fax 1
Akilli Tahta 1

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Midirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgcesinden

ayrilan pay, gercek ve tiizel Kkisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri

olusturmaktadir. Mudurliglimizin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10:Yillara Goére Okul Biitcesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan
2012 Okul Aile Birligi 29.000
2013 Okul Aile Birligi 30.000
2014 Okul Aile Birligi 32.000
2015 Okul Aile Birligi 33.000

2.5.1.6.Egitim ve Ogretimle ilgili istatistiki Bilgiler




Tablo.11:08renci Sayis1 Dagilimi

Yillar Anasmmifi | 1.Simf 2.S1mif 3.S1mf 4.Smif Toplam
22%111 92 225 245 270 282 1114
22%1;; 86 204 220 265 286 1061
22(())1156 91 203 186 211 268 959

2.5.1.7.i¢ Paydas Anket Bulgulari

Paydas algilarin1 tespit etmek ve amacglarimizi belirlemede rasyonel bilgi

tabanlarini temel almak icin 25 kisiden bilgi alinmistir. i¢ paydaslara uygulanan anketin

sonuglari asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore

miudirligiimiiziin ylriittigl hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya

cikmistir.
Grafik.1:I¢ Paydas Memnuniyet Oranlari
Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarih buluyorsunuz?

60%

50%

40%
Az

30% Orta

20% I W iyi
Cok iyi

0%

10%

Az

Orta

Cok iyi




2.5.2.Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

e Okulumuzun stratejik plan hedefleri,
st politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida
bulunacak sekilde olusturulmustur.
Ust politika belgeleri ile stratejik
amac ve hedeflerin iliskisini gosteren
tablo ekte sunulmustur.(Bakinmiz EK-
1)Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018)

e Milli Egitim Sura Kararlari

e 62.Hiikkiimet Programi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

e ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma
Plani

e Yillik Program

e Avrupa Birligi Miiktesebat1 Uyum
Programi

o MEB Strateji Belgesi

e Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e AB Miiktesebatina Uyum Programl

Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin
Gii¢lendirilmesi Eylem Plan
(IMEIGEP)

2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme
Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani
Tirkiye Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(2014-2018)

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
Stratejik Plani

Istanbul il Milli Egitim Midirlagi
2015 -2019 Stratejik Plani

Kartal Ilce Milli Egitim Miidiirligi
2015 -2019 Stratejik Plani

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi
2013/26 Sayili Genelge

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Program
Orta Vadeli Program(2014-2016)

2.5.2.2.D1s Paydas Anket Bulgulari

Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulama ¢alismalar1 yapmak i¢in dis

paydas anketi uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun

yuriittiigii hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.




Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlar:

Mitdiirligiiniziin yirittiigii tiin faalivetleri genel olarak ne kadar basarih
buluyorsunuz?
60%
50%
40%
m Basarisiz
30% Kismen Basarili
Basaril
20%
! = Cok Basarih
10%
o | R
Basarisiz Kismen Basarnl Basanh Cok Basarih

2.5.3.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miudirligimizin performansim etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulan
belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi
kapsaminda ekibimiz tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi
ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde
edilen goriis ve dneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE
tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlary, firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Analiz c¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercgek¢i ve
ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme
yapilmas1 Kkararlastinlmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan
hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi
1s518inda konularin énem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT
analizi yapilmistir.i¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan

gorismeler kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir.



Paydaslarla yapilan calismalar ile SPE tarafindan gercgeklestirilen diger analizlerin

birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren

liste olusturulmustur.

GUCLU YONLER

* Teknolojik donanimin iist
diizeyde kullanilmasi,

* Ogretmen kadrosunun
yeterli ve tecriibeli olmasi
* Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin uyumlu
calismasi

* Personelin yeniliklere
acik olmasi

* Kaynaklarin en verimli
sekilde degerlendirilmesi
** Sanatsal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinde okul
idaresinin 6gretmen ve
ogrencisini desteklemesi.

* Ekip ¢alismasina 6nem
verilmesi

* Kurumsallasmis bir
denetim yapisinin
bulunmasi

* Okulun kolay ulasilabilir
bir yerde olmasi
*(Ogretmen kadrosunun
yeterli ve tecrtibeli olmasi
*Insan iligkilerinin pozitif
diizeyde olmasi
*Calisanlar arasinda
dayanismanin iyi olmasi

* Degisik paydaslarin
kurum denetim siirecinde
katilimlarinin saglanabilir
olmasi

*(Ogrencilerin ayni
mahalleden geliyor
olmalari.

*Velilerin okula yabanci
olmamasi.

*Sinif mevcutlarinin ideal
seviyede olmasi.

*Okul 68renci sayisinin az
olmasi.

ZAYIF YONLER

*Okulun fiziki yapisinin
yetersizligi

*Yardimc1 personel
sayisinin yetersiz olusu.

*Okulun mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi

*Sosyal etkinlikler icin
alanlarin eksik olmasi

*Yonetimin belirledigi
kurallarin
uygulanmasindaki
eksiklikler

*Velilerin egitim-68retim
konusundaki biling¢
eksikligi

*Okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin sinirl olmasi.

*Guvenlik gorevlisinin
olmamasi.

*Spor salonunun olmamasi.

*Sportif faaliyetleri
yurtiitecek personelin
ilkokul kadrolarinda
olmamasi.

*Kadrolu Yardimci
personelin sayisinin
yetersiz olmasi ve
calismalarinin takibinin
diizenli yapilmamasi

*Okul bahgesinin sportif
faaliyetler icin yeterli
olmayisi ve spor salonunun
olmayisi

*Veli-ogretmen iliskilerinin
istenilen diizeyde olmayisi

FIRSATLAR

*Veli mesleklerinde
cesitlilik

*Okula disaridan bakisin
olumlu olmasi

*[lcemizde iiniversitelerin
fazla olmasi

*Ulasim Kolaylig1

*MEB Online destek egitimi
verdigi site (eba.gov.tr)

*Egitimin her alaninda
Hizmet I¢i Egitimlerin
olusu

*Kurumlar arasi iletisimin
kolay olmasi, birbirini takip
edebilecek teknolojinin
olmasi

*Yerel yonetimin sosyal
kiltiirel faaliyetleri
yeterince desteklemesi
*Egitime %100 Destek
Kampanyasi

*Tuzla’'nin sanayi bolgesi
olusu

*Okulun saglik ocagina
yakin olmasi




2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlar1

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlan
asagidaki gibi belirlenmistir.
e Egitim ve Ogretime Erisimde 3,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 12
e Kurumsal Kapasitede 8 olmak lizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit

edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

e Devamsizlik
e (Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
e Okul 6ncesi egitime erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiilturi

Okul saghgy, hijyen ve zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basart durumu
Ders basarisi ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Cocuk Istismar1 ve thmal

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabana dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katihm

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

e (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi, ¢alisanlarin
odiillendirilmesi

e Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

e Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi

¢ Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

e Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda tist diizey
sahiplenmenin yetersiz olmasi

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyapi
eksikliklerinin giderilmesi

e s giivenligi ve sivil savunma




2.5.5.STRATE]JiK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1.Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1.0kul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.0zel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanmimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1. Hazir olug
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.0Icme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2.Uluslararast hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Begeri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklari yénetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2.Alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.Izleme ve Degerlendirme
3.3.4.AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.5.Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2.Elektronik veri toplama ve analiz



3.4.3.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

III. BOLUM
3.GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Bulundugumuz cevreye, ihtiyaci olan; llkégretim hizmetleri vermek, ayrica
egitimle ilgili konularda kanun ve yonetmelikler kapsaminda rehberlik etmek ve
tiim bu hizmetleri en iyi sekliyle sunmaktir

VIiZYONUMUZ

Cevremizdeki esdeger kurumlar icerisinde egitim yelpazesinin her dalindaki
uygulamalarimizla her zaman en iyi, en basarili olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Inaniyoruz ki...

1) Biz 6grencinin iyiligini gozetiriz.

2) Ogrenciler bizim var olma nedenimizdir.

3) Ulkemizin gelecegi icin temiz, diiriist, 6z giiveni yiiksek, 6z saygis1 olan
bireyler yetistirmeyi amag¢lamis. Bunun i¢in iyi bir model olmaya c¢alisiriz.

4) Paydaslarin sorunlarini empati kurarak gideririz.

5)Biitiin 6grencilerimize ve velilerimize esit davraniriz.

6)Olumlu davranislari 6ver, olumsuzluklari ¢ozeriz.

7) Her alanda iletisim bizim i¢in biiyiik 6nem tasir.

3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Amac 1.EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak tizere
tim c¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar okuldncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim

ogretime katilimini saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

Stratejik Amac 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI



ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dlciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri ytiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar: diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Bir st 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danismanligindan
yararlanan ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligini ve
uluslararast  hareketlilik  programlarina/projelerine  katilan  6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri,
fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirerek kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisim plan donemi sonuna kadar
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki
ve mali alt yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigl, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
miudirligiimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.



TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
1.Stratejik Amag

Okul oncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢cocuklar1 olmak
lizere tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan
saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim Ogretime
katilimini saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

N Mevcut Hedef
o Performans Gostergeleri ilgili B6liim | Durum
2014 2019

Ozel egitim tanisi alan bireylerin Okul Yénetimi
1 | yonlendirildigi egitime erisim flkokul | = TONCUMLT 0900 | 94100

Rehber
orani (%)

: Ogretmenler
Il.l.<okul<.i.a d.evam51zllk orani (17 ilkokul %2 %1
giin ve iizeri)

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin strdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle
egitim ve Ogretime katilmin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas st niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu
grupta yer alan Turkiye’'de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan tilkelere gore
yasam sliresi beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin tistiinde olmasina
ragmen egitim siiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim stresi
insan gelisme endeksi ¢ok ytliksek olan tilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore
egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip tilkelerde
ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran %14,1'dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
2012 yilinda %4,60 iken 2014 yilinda % 9,51’e yilikselmis olmasina ragmen Avrupa
Birligi tilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir. Orgiin
Ogretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin azalmasi 6zellikle kiz 68renciler ve engelliler olmak tlizere 6zel

politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.



1.1.2.Tedbirler

No | Tedbir S(.)r_u mlu
Birimler
Okulumuzda bolgesel farklhiliklar dikkate alinarak dezavantajli e
. o e el les Okul Yonetimi
1 | durumda olan 6grencilerin tespit edilip ihtiyac¢larinin 70K
giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir.
Okul
9 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekli | Yonetimi/ZOK
yonlendirmelerin yapilmasi. Rehber
Ogretmenler
3 Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler i¢in Okul idaresi
Kartal RAM’la isbirligi yapilacaktir.
Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler icin BEP BEP :
4 Komisyonu
hazirlanacaktir.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde anne baba egitimi, | Okul Yonetimi
5 | aile ici siddet, kadin haklari gibi toplumsal konularda velilere Rehber
egitimler verilecektir. Ogretmenler
6 Ogrenci devamsizhiklar1 diizenli olarak takip edilerek veli ile | Okul Yonetimi
iletisim artirilacaktir.
Okul Yonetimi
Suirekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilerek komisyon Sl{l if .
7 e o Ogretmeni
marifetiyle okula devami saglanacaktir.
Rehber
Ogretmenler
3 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve gle(}l:ll)l{:netlml
sosyal rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. Ogretmenler

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2.Stratejik Amag

[lkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi olglitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaraticy, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef
Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.



2.1.1.Performans Gostergeleri

Mevc
P ut Hede
N Performans Gostergesi I.l.g.l.h Duru f
o Boliim m
2014 | 2019
Bireysel %70 | %85
N . o
Rehberlik h_1.zvmet1e_r1nden Mesleki Rehberlik %26, %50
1 | yararlanan 6grenci sayisinin g 7
toplam 6grenci sayisina orani % Servisi %80
Egitsel 32 "1 %90
Rehberlik
2 Ogrencilerin yilsonu basari 4 siuf Servisi
puani ortalamalari Sinif
ogretmenleri
Ulusal/Yerel diizeyde sanat, Spor %22 | %30
3 kiiltiir ve spor alanlarinda en az | Kiltiirel SEK %1 %3
bir faaliyete katilan 6grenci Sanat ZOK %2 %5
orani Bilim 0 %1
Okul icinde dilizenlenen en az bir sosyal faaliyete
4 | katilan 6grenci orani(Folklor, koro, yarismalar SEK ZOK %56 | %70
vb.)
e Temizlik
5 | Beyaz Bayrak sertifikasi Komisyonu - 1
6 | Beslenme Dostu Sertifikasi Besltlenme - 1
Komisyon.
Siif
7 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi(aylk) Ogretmenler 2 4
i
. . . Tesekkiir % 0
3 g?fgrl:::{iugr\;i ltakdlr belgesi alan Belgesi 70K %70
& Takdir Belgesi o %65

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 y1l1 i¢in veri yoktur gerceklestirme diizeyi

yazilamamisgtir.

Ulkemizde ozellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere

yaklagmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin

yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da éncelikli alanlardan birisi haline

gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim

sistemi; bireylerin potansiyellerinin a¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini

artirmahidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik

basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.




Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katiimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal
ve Kkiiltirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu
faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin
motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
ogretimin kalitesi i¢cin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Saghk ve hijyen
konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Saghk Bakanhgl ile Bakanligimiz
arasinda AZiz ve Dis saghgl Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda
Diyabet Egitim Program Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi
Protokolii, Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis ve hayata
gecirilmistir. 2013/2014 yillann aras1 okulumuz beyaz bayrak almistir. Beyaz bayrak
tinvani i¢in tekrar basvuru siireci takip edilmektedir. Potansiyelinin farkinda, ruhen ve
bedenen saglikli, iletisim becerileri yiliksek ve akademik ydnden basarili bireyler
yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.

2.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel

1 | eksikliklerini gidermeye yonelik Cocuk Kuliipleri acilacaktir. Okul Yonetimi

ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik
calismalar artirilarak, 6grencilerin erken dénemde ilgi ve - .
- C . . S IYK/ZOK
2 | kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak : .
o Rehberlik Servisi
saglanacaktir.
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikh gelisimi ile bunun
3 akaden.l.lk basejx.rl uz.erl.n(%ekl e.tleIHG iliskin basta velilere Rehberlik Servisi
olmak tuzere siirekli bilgilendirme yapilacaktir.
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak Beslenme Dostu
4 | lizere saglikl beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden Projesi Komisyonu
faaliyetler diizenlenecektir. Sinif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve 70K

5 | kiiltiirel etkinlik ile yarismalar diizenlenerek, bu alanlarin
gelismesi ve yayginlasmasi saglanarak yapilan aktivitelere
katilimi artirilacaktir.

Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan
6 | okulumuzun bu eksikligi giderilecek veya baska bir okulun Okul idaresi
mevcut salonu ortak kullanimi i¢in isbirligi saglanacaktir.

Beslenme Dostu
Projesi Komisyonu
Sinif Ogretmenleri

Plan donemi sonuna kadar okul saghigi ile ilgili tiim taraflarda
farkindalik olusturma g¢alismalar1 yapilacaktir.

Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak, egitim kurumlar1 yonetici
8 | ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda
hizmet ici egitimlerden gegirilecektir.

Okul Yonetimi
ZOK




Sivil Savunma

9 | Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Komisyonu
Okul Aile Birligi

2.2.Stratejik Hedef
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligini ve

uluslararast  hareketlilik  programlarina/projelerine  katilan  6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

2.2.1.Performans gostergeleri

Mevcut

N Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum Hedef

o 2014 2019

Uluslararasi hareketlilik
1 | programlarina/projelerine katilan PYE 0 25
Ogretmen sayis1

Uluslararasi hareketlilik

2 | programlarina/projelerine katilan 6grenci PYE 0 50
sayis1

3 ]")yNED. yabanci dil programina katilan Yzflba.r_1c1 0 %100
0grenci orani Dil.Zim

4 Yabana dil dersi yi1lsonu puan Yabanc Dil. 75,85 9%78,35
ortalamasi(4. Sinif) Zum
Acilan yabanci dil Cocuk Kuliipleri sayisi Okul Yonetimi * 2

Yabanci dil Cocuk kuliiplerine katilan

o . Okul Yonetimi * 40
Ogrenci sayisi

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan
konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden
bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi
destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB tlkeleri basta olmak tlzere Biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanac dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi 06grenci/6g8retmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani
ilkokulda %5 iken, OECD ortalamasi1 %4, ortaokulda Tirkiye ve OECD ortalamasi
%10’dur.
2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir S(_)r_u mlu
Birimler
1 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve PYE

etkilesim artirilacaktir.

2 | Yabanca dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve | PYE




hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve Ogrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

ilkokul  &grencilerinin ilkokul siirecinde yabana dili iyi

3 | derecede Ogrenmesini saglamak tizere gerekli tedbirler ‘Z(iajlr)riflecsliDll
alinacaktir.

4 Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi PYE
(mobility) tesvik edilecektir.
Yabanc1 dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar Okul Yone.t i

5 e Yabanci Dil
yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Zimresi

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek i¢in; mevcut beseri,

fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirerek kapasiteyi

gelistirmek.
3.1.Stratejik Hedef

islevsel bir insan kaynaklar1 yénetim yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

N ) . igili | MeVU | Heder
o Performans Gostergesi Bélim Durum
2014 2019
1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 23,5 20.0
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel Te.s vik
2 . . 4 Edilece
sayisi(Tezli/Tezsiz) K
Personel basina diisen hizmet igi Y?netm - 21
3| o Ogretme
egitim siiresi (saat) n Okul - 21
ot YoOnetimi 0 0
4 En az bir hizmet i¢i egitime katilan é??ettrlrcll 70K %100 otut
personel sayisi ng etme 959,09 %80
5 Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel 0 %100
sayisl orani
Norm kadro doluluk orani(%) % 100 | %100
ilkyardim egitimi alan personel sayisi 12 25

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

yuriitebilmesi ve nitelikli iirtin ve hizmet liretebilmesi icin gliclii bir insan kaynagina

sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanhigi'nin beseri altyapisinin




Milli Egitim Bakanlig Ilkoégretim Kurumlar1 Yonetmeligine goére okulumuz
birimlerinin goérev tanimlar1 ve is analizleri c¢ikarilmistir. Uzman o6gretmenlik ve
baségretmenlik uygulamas1 hayata gecirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu
uygulamadan vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarin tasiyanlar 4 yilhigina yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dért yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin
gorevlendirilmistir.2015/2016 Egitim yilindan itibaren o6gretmenlere rotasyon
uygulamasi getirilmistir.

3.1.2.Tedbirler

Sorumlu

No | Tedbir Birimler

Talep eden her galisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda
1 | ulasabilmesini saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi Okul Yonetimi
gelistirilecektir.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini
2 | saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve Okul Yonetimi
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzuntemizlik, glivenlik gibi alanlardaki destek

3 | personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar Okul Yonetimi
yapilacaktir.

4 Okulumuz c¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Okul Yonetimi
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. ZOK

Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve
hazirliklarini saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday

5 | 6gretmenlik slirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve Okul Yonetimi
ozel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin 6l¢iilmesine ve
gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
3.2.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki

ve mali alt yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

R Mevcut Hedef
N o . Ilgili
o Performans Gostergesi Bélim Durum
2014 2019
1 | Derslik basina diisen 68renci sayisi O.l.(lﬂ - 25 20
YoOnetimi
Engelli 6grencilerin egitime erisimi
2 kapsaminda yapilan dﬁzenleme O.l.<ul o 0425 %100
sayisli(tutamak, rampa, engelliwc ve Yonetimi
lavabo)
internet altyapisi, tablet ve etkilesimli Okul
3 | tahta kurulumu tamamlanan sinif orant | Yonetimi % 95,2 %100
orani (%) OK




Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin
ve verimliligin saglanmas1 amac¢lanmistir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 18 adet derslik
bulunmakta spor salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar
diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim
harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime
saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli
kullanilmasi, ekonomik yatirimlara dontstirilmesine iliskin verilerin alinmasi ve
raporlanmas1 saglanmaktadir.Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri simiflar1 yerine
"Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir.
FATIH Projesi kapsaminda resmi, érgiin ve yaygin kurumlarinda diziistii bilgisayar,
projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amagh yazici ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt
yapinin kurulmasina yo6nelik calismalar stirdiiriilmektedir. Ancak bu durum ilkokullari
kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltlirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin

artirilmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu
Birimler
Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim programlari O.l.<ul .
1|, . ) C 1. Yonetimi
ihtiyac analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. OK
Okulumuzun onarim ve bakim ihtiya¢larinin tespiti ve karsilanmasi | Okul
2 | icin etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi Yonetimi
olusturulacaktir. OK
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Okul
3 destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; | Yonetimi
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu
Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime
L . ) . . . Okul
4 | ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde Yénetimi
diizenlenecek ve destek egitim odasi acilacaktir.
Okulumuzda ders arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirli Okul
donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve . .
5 .. ) Yonetimi
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi OK
saglanacaktir.

3.3.Stratejik Hedef
Biirokrasinin azaltildig, ¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim

ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.




3.3.1.Performans Gostergeleri

P Mevcut Hede
N " . Ilgili
o Performans Gostergesi Bolim Durum f
2014 2019
1 | Ogrenci memnuniyet orani OGYE %60 %90
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %60 %90
3 | Calisan memnuniyet orani OGYE %55 %90
4 Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi "Oku'l . %100 %100
yapilan personel sayisi Yonetimi
5 R.ehp(?rhk ve denetim sonucunda yapilan geri ._Oku_l . %100 %100
bildirimlerin uygulanma orani YoOnetimi
T Okul
6 Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim Yénetimi 20 30
toplanti sayis1 OK

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis
tilkelerde geleneksel yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayis1 tercih
edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim
organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayill KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
miifettisi ad1 altinda toplanmistir.Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi,
sureg, veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile
biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu calismalar1 tamamlanma asamasina
gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve
velilerin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yoénetim
yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir S(_)r.u mlu
Birimler

Kadin calisan/68retmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal Okul
1 | haklarinin takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayh Yénetimi

bilgilendirilecektir.

Stire¢ analizi calismalarina hiz verilerek okulumuz is siiregleri | Okul
maliyet, zaman ve risk analizine dayal olarak iyilestirilecektir. Yonetimi




Bakanhigin cesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda
olan izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim | Okul

3 | sistemi (PYS), ilkégretim Kurum Standartlar1 (iKS) gibi) biitiin | Yonetimi
birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

4 Okulumuz iginde  o6dullendirilecek  6rnek  uygulamalarin | Okul
yayginlastirilmasi saglanacaktir. YoOnetimi
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler O.l.ml o

5 . _ . . Yonetimi
kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. OGYE

Okulumuz birimleri tarafindan goérev alanlarina giren konularla | Okul
6 | ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar | Yonetimi
gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

miudirligimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum
2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayisi 12 40
. : Web Sayfasi
Elektronik ortamda sunulan hizmetlere :
2 . . Inceleme ok %90,00
yonelik personel memnuniyet orani Secme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kuiulu 6 20
4 | Kurumun sosyal medyadaki takipci sayisi 0 1500

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yil1 i¢in veri yoktur gerceklestirme diizeyi
yazilamamistir.

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
miudirligiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.
Veli/6grenci/ogretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin
kaldirilmasi, basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmasi ve vatandaslara basvurularinin sonug¢lanma stiresinin bildirilmesi amaciyla,
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina
aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, acik ilkégretim okullar
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezl sistem sinavlari,
sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu
okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama
mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli
odemek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya
yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi

kurulmustur.




Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi

Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul

internet siteleri cok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014

tarihi itibariyla tiim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr)

ve licretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapis

miuisait olan egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve ytksek hizh

internet baglantisi vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi

kurulumu tamamlanmistir.

3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler
Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigsmalarin hizl
bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay | Web Sayfasi
1 | ulasilmas, bilginin etkin yénetilmesi ve basili dokiiman | inceleme Se¢cme
kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim | Komisyonu
alani genisletilecektir.
Okulumuz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve | Web Sayfasi
2 | dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi | Inceleme Se¢me
amaciyla mail ag1 olusturulacaktir. Komisyonu
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.
Okulumuz 6gretmenlerinin ve 6grencilerin sosyal medya | Web Sayfasi
3 | iizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik | Inceleme Se¢me
bu alanin etkili bir sekilde kullanilmasi igin tesvik | Komisyonu
edilecektir.
EglFlm alanindaki gelismelerin 1Zlenm.esme ve egitim Web Sayfasi
politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve | .
4 : . . . | Inceleme Se¢cme
uluslararas: standartlarda veri ve gostergelerin tretilmesi, .
g Komisyonu
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.
TUIK taraﬁnd?n I.ogslatllan Kalite '1..ogosu uygulamasi Web Sayfasi
kapsaminda giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarl, | ;
5 " WLy e s Taesia o s Inceleme Se¢me
giincel ve zamanli “Kaliteli Egitim [statistikleri” yayinlamak .
Komisyonu

amaciyla calismalar yapilacaktir.




IV. BOLUM

4 MALIYETLENDIiRME

Tablo.12. BesYillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar | Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2015 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30000/60000

2016 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 35000/65000

2017 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 40000/68000

2018 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 42000/70000

2019 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 45000/75000

Toplam
Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
S Yillar 2012 2013 2014
N Harcama Kalemleri Gelir Gider ﬁ: Gider Gih Gider
1 | Temizlik Malzemesi 2000 1250 1300
2 | Temizlik Hizmet Alimi 30000 32000 38000
3 | Kiiciik onarim S 0 S 0 S 0
4 | Telefon 8 350 8 350 S] 350
5 | internet N 450 o 450 < 250
6 | Kirtasiye Malzemesi 1500 1250 1500
8 | Diger 1500 1500 1500
TOPLAM

Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme

Tablosu
SH 2015 2016 2017 2018 2019

SA1 | SH.1.1 250,00 TL 300,00 TL 350.00TL 400.00TL 450.00 TL
SA2 SH.2.1 | 1.000,00 TL | 1.500,00 TL | 2.000,00 TL 2.500,00 TL | 3.000.,00 TL
SH.2.2 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
SH.3.1 250,00 TL 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL

SA3 SH.3.2 | 2.500,00 TL | 3.000,00 TL | 3.500,00 TL 4.000,00 TL | 4.500,00 TL
SH.3.3 | 1.000,00 TL | 1.500,00 TL | 2.000,00 TL 2.500,00 TL | 3.000,00 TL
SH.3.4 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
Toplam | 5.200.00TL | 6.900.00TL | 8.600.00TL | 10.300.00TL 12.000.00




V. BOLUM
5.1ZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1.izlgme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini asagida belirtilen strecler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans  gostergelerinin  ger¢eklesme  durumlarinin  hedeflerle

kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

o Izleme_ Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Déonemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
1.Izleme- Her yilin ) SPE tarafindan gostergeler Ocak-
Degerlendirme | Temmuz ay1 ile ilgili yisonu gerceklesme Temmuz
Donemi icerisinde durumlarina iliskin verilerin donemi
toplanmasi ve konsolide
2.1zleme- izleyen yilin edilmesi
Degerlendirme | Subatayisonuna | e Okul Miudirt Tiim y1l
Donemi kadar baskanliginda  toplanan st
kurulda, gosterge hedeflerinden




sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen

tabloya gore yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi
Performans
Gostergesi Sorumlusu

Ol¢iim Sikhig1 ALTI AY Ol¢ii Birimi : %

201 | 201 | 201 | 201 | 201

Yillar 5 6 ~ 3 9

Hedef

Gergekle
sen

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef
Gergekle
sen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI




SEHIT USTEGMEN GOKHAN YAVUZ iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhignin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Sehit Ustegmen Gokhan
Yavuz Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmustir.

Hakan KAYALAK Ayhan DOGAN Ceren AKDAG
Okul Miidiirii Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmen
Esma KAYA Arife ISIK

Okul Aile Bir. Bask. Okul Aile Bir. Yon. Kur.
Uyesi
ONAY
.../11/2015
HARUN TUYSUZ

KARTAL iLCE MILLi EGITIM MUDURU



