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ISTIKLAL MARS!

“Kahramon Ordumuzo-

Korkma, sénmez bu safakiarda ylizen ol sancak
Sénmeden yurdumun Ustinde fifen en son ocak.
O benim milletimin yldmdir parayacak!

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak!
Catma, kurban olayim, cehreni e?' nazi hilall
Kahraman kima bir g0l... ne bu siddet, bu celdi?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra helal,
Hokkidir, Hakk'a fapan millefimin istikial,

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? ga;mml
KOkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmanm, ta;mm.
Garbin Gfakini sarmigsa celik zrhh duvar,

Benim iman dolu ﬁ»bgsﬁm gibi serhaddim vor.
Ulusun, korkmal Nasil byle bir imani bogor,
‘Medeniyyet!' dedidin tek disi kalmis canavar?
Arkadas, yurduma algakian ugratma sokin;
Siper et govdeni, dursun bu hayGsizca akin.
cakiir sana va'dettigi gunler Hakk'm,

Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin,
Bashin yerlen 'foprak’ diyerek gecme, fanil

n altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yazkhr, atani.
Verme, dinydlan alsan da bu cennet vatani,
Kim bu cennet vatanin ugdruna oimaz ki feda?
Uheda fiskracak topragi siksan, s0heddl

@ni, canani, bitin vanm alsin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.
ROhumun senden llahi, sudur ancak emeii
Degmesin ma' bedimin gbgsme nd-mahrem el
Bu ezanlar-ki senddetler dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- fagim.
Her cefhamdan, llah, bosanip kanl yasim;
Fiskinr rOh-l mOcerred gibi yerden na'sim;

O zaman yUkselerek arsa deger belki bagm!
Dalgalan sen de safakiar gibi eze;g;gll hilil

QOlsun artik dokdlen kanlonmin heldl,
en sana yok, irkima yok izmihiGl;
Hakkidir, hOr yasomis, bayragimin himiyet,

Hakkidir, Hokk'a fopan milletimin istikiall e

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tark cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
istiklal ve cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gérilmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri zapt
edilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. BUtlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daladlet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diisms olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal
ve cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!

&



TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim calisanlarinin ve 06grencilerin gereksinimlerini
karsilamada ve amaclari gerceklestirmede verimliligi saglamak icin yapilmasi gereken ilk
¢alismadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢6ztimci yaklasim strecidir.

Strateji, bir yapinin amac¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag ve hedeflerine ulasmak
icin dinyaca kabul gormis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama sirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir cagda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi
icin yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha
glvenli adimlarla ylrimektedir.

Biz, egitim vyoOneticileri bu silirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliyiz. Yénetim ve yonetisim sirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
¢Ozimcl ve gelistirici yaklagimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik ydnetim, sorunla
karsilasmadan 6nce sorunu dngorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, gegmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal ilge Milli Egitim Mudarligi
2015-2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz igin hayirh
olmasini diler, ilge Milli Egitim Mudurligimiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi
gecen tim galisanlarimiza tesekkiir eder, ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ
Tige Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Okulumuzun “Sirekli Kurumsal Gelisim” projesi icerisinde yer alan
“lyilestirme Takimlari ve Oneri Sistemleri” calismalari sonugclarini siiratle verdi.

Simdiye kadar okulumuz blinyesinde gondllilik esasiyla, karsilasilan ¢coziimin
bir pargasi olabilmek adina kurulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alismalarini
basariyla tamamlamistir.

Okul Yénetim Gelisim Ekibi, lyilestirme Takimlari ve Oneri Sistemlerinin amaci;
sorunlardan sikayet eden degil, sorunlara ¢6ziim yollari bulmaya calisan bir kurum kultiri
olusturmak oldu. lyilestirme takimimizin kuruma katkisi oldugu kadar, kisisel gelisimin ve
ozglvenin arttirlmasina da katkisi bliytk oldu.

Sosyal faaliyetlerdeki eksik yonlerimizi anketlerle tespit eden iyilestirme
takimimiz,

Sosyal ve Kiiltlirel faaliyetler icinde bulunan 6grencilerin kendine giiveni
artacagini, hayatta verecegi kararlar daha dengeli ve dogru olacagini tespit etti.

Yaptigimiz ¢alismalarla kisiligi gelisen, arkadashk yapmasini bilen, bilgisini paylasan
ogrencilerin basari grafikleri incelendigi zaman siirekli olarak grafigin pozitif yonde arttig
goruldi. Sosyal ve Kiltlrel faaliyetler icinde bulunan kisiler siirekli daha iyiyi daha glzeli
bulmak icin hep okuyan, hep arastiran 6grenciler oldular.Bu 6grenciler bilgisini ve
yetenegini sergiledigi ve paylastigl icin mutlu oldular, mutlu olan bir stirli 6grenci
cevresine de pozitif enerji verdi.

Gorev sliremiz icerisinde bu onurlu calismalarda her zaman bizimle birlikte olan;
basta Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyelerine, idareci ve 6gretmenlerimize, memur ve
hizmetlilerimize ayrica okul aile birligimize icten tesekkiir eder; basarilarinin devamini
dilerim.

Serdar Yunus KORKUT
Okul Muduri



ONSOZ

2015-2019 Okul Stratejik Plani, istanbul il Milli Egitim Midirligii ARGE birimince
ongorillen calisma plani dogrultusunda, DIE, MEB ve Strateji Gelistirme Baskanliginin
yayinlamis oldugu 6rnek plan, emir ve genelgeler kilavuzlugunda, kurumun durum analizi
(paydas analizi, memnuniyet anketleri, PEST analizi) ve 6z degerlendirmesi sonucu ortaya
¢ikan ihtiyac ve beklentiler goz onlinde bulundurularak, tim paydaslarimizin katkilari ile
hazirlanmistir.

Oncelikle okulumuz, Kartal ilgesinin en eski okullarindan biri olarak, mesleki ve teknik
egitim alaninda ve endustri meslek liseleri arasinda 6ncu olacak bilgi ve tecriibeye sahiptir.
Yillardir sektore birgok girisimci ve uzman ara eleman yetistiren okulumuzun, uzun vadede
tlke kalkinmasina da katkilari olmustur. Ogrencilerimizin, egitim ve meslek sahibi olmasinda
kayda deger bir katki saglamayi hedef edinen okulumuzun; bilimsel planlama ile bu hedefe
saglam ve dogru adimlarla ilerleyecegine inaniyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi



ICINDEKILER

1.Stratejik Plan Hazirlik SUrecCi......oceeeeereeseecrsesseeeeeneesessensesseeseannens

R 1

1.2.2015-2019 Stratejik Planlama Siireci.......cccccceeveerrannses

11.B6lGm

2.Meveut DUrUM ANALIZi.....ccceervceerereneesenesseeessesnsessserssssnsssssnessssnessennees

2.1.Tarihsel Geligim.......cucerevercreeeeecreneecrecnrecreesaresascesasesasesnnssesssnnsesesenens

2.2.Yasal Yukumliliikler Ve Mevzuat ANalizi.......ccceeeceerrceersseensseercssnenssnesssssnssnes

2.3.Faaliyet Alanlari Uriin Ve HiZmetler.......ceeceeeesencseenses e sessesessssesssnses

2.4.Paydas ANAliZi......cccceerrrreererereseensseessennsseesseessseesssessssesssasssessnssssnsesasssnssenns

2.5.Kurum igi ve Kurum Di§I ANAliZ.........coeueeeeeererneeennescsesessesnsssssssesssssssssssssssanes

2.5. 1. KUrUM IGi ANAIIZuuirieerecieieeiecrcn et sessssesesssssssssssssssssssessssssssssens

2.5. 1. 1. KUFUM KUIEUE G.veeeeeeeerereserersserersssserssssensssssssssserssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsssnns

2.5.1. 2. KUFUMSQAI YOPI.ueocoueeeeeresrerrrrsrressevrssresssessssesssssssssssssssssassssssasesssssssssssssssasssnsssnssesssssns

2.5.1.2.1.0rganizasyOn YAPISI.........ceeseeesevsscrescssscnssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssas

2.5.1.2.2.Kurulan Ekip, Kurul Ve KOMiSYONIQL.................eeceeeeeseeerrerreresrecrssssssssrnnssssssnsnes

2.5.1.3.INSAN KQAYNOKIQTL....c.cececeeeeeecvereesrcvvesereresvrsesssassssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

2.5.1.4.Teknolojik KQYNAKIQL................eueeeeeeereecererrreeseesereseecessasssessssssanesssssssasssssssasssessens

2.5.1.6.Egitim Ve Ogretimle ilgili IstatistiKi BilGiler................cceeeervreerevseeeseeerererersvsssssssssesssanas

2.5.1.7.i¢ Paydas Anket Bulg

(7] Lo [ P,

10

10

10

11

11

11



2.5.2.2. Dis Paydas Anket BUIQUIATI................ceeeeeereeseeerveerseesreserssessssssessssssssssssssnes

2.5.3.Gzft (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi..........cccceeeeeeeneene...

2.5.4.50run/Geligim AlanIari........ciceveenenerneseeneesneesesesssesesesasssssesesssssssssnne

2.5.5.Stratejik Planin Temel YapiSh...ccenercnensnesessnssesseessnsssnesesssnssessnessanenes

1.B6lim

3.Gelecege YONelim......ienennnneineinensnssessessseessssensssssasssssssassnsssens

3.1.Misyon/Vizyon/Temel Degerler.........eeenersrneeserneeeeesennssessesanns

3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu.........cccoeeeeeeeseeieicesrecnesrseeses s seeeeensanens

Tema: EZitim Ve OZretime Eriim.......cocveeeeemeeneersseessseseesessscssesessens

1.Stratejik AMAC....ccerceercrerneeieerneecaresnneecanesnnsesnesennsesnesssasesnsssnnsssnsssnasesnssnens

Tema: Egitim-Ogretimde Kalite..........coocveeeeeerereenerennesiesessnssessessssesenne

2.5tratejik AMAG....cuceccecececrcerieee st cee e ssreeee e see s e seesnas e seesaesresneesane e ans

Tema: Kurumsal Kapasite......ccoceceeerneerrernnecerenneecnneseneesnesenneesnsssnnsennns

] 1 1 L= [ 1 Y - o RSP SR

IV.Bolim

4. Maliyetlendirme........ oo cecreeeeee s seessesseess e e sessaessessnassnns

V.Boliim

5.izleme Ve DeBerlendirme.........ceeceeeesesesnessesesesesesessesssessssssssessesssesns

5.1.izleme Ve Degerlendirme MOodeli...........ceeeueereeeeeseeenensnessesssnesesesesesssssesesesens

Performans GOstergesi izIeme FOrMU.......ceeccncnecsseeeessssssesssessessssssessssssssees

12

12

14

15

16

16

17

18

18

20

20

25

25

29

30

30

31

32



TABLOLAR DiZiNi

Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan

Tablo 1: Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Tablo 2: Kartal llge MEM Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

Tablo 3: Faaliyet Alanlariyla Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri

Tablo 5: Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Tablo 6: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Merkezdeki Personel Durumu

Tablo 7: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Okul Personel Durumu

Tablo8: | ALO 147 Verileri

Tablo 9: Tiiriine Gore Kurum Ici Istatistik

Tablo 10: | Gelen Biitge

Tablo 11: | Personel Ucret Durumu

Tablo 12: | Finansal Sonuglar

Tablo 13: | Ozel Egitime Ihtiyac1 Olanlarmn Tespiti

Tablo 14: | Yapilan egitsel ¢alismalarin sonuglari

Tablo 15: | Yapilan egitsel tanilama sonuglari

Tablo 16: | Kaynastirma Egitimi

Tablo 17: | Ust Politika Belgeleri

Tablo 18: | Gzft analizi

Tablo 19: | Temalar

Tablo 20: | llce Mem Sp Plan Mimarisi

Tablo 21 | Performans Gostergeleri

Tablo 22: | Tedbirler

Tablo 23: | Performans Gostergeleri

Tablo 24: | Tedbirler

Tablo 25: | Performans Gostergeleri

Tablo 26: | Tedbirler

Tablo 27: | Performans Gostergeleri

Tablo 28: | Tedbirler

Tablo 29: | Performans Gostergeleri

Tablo 30: | Tedbirler

Tablo 31: | Performans Gostergeleri

Tablo 32: | Tedbirler

Tablo 33: | Performans Gostergeleri

Tablo 34: | Tedbirler

Tablo 35: | . qps s e 1 o
Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2014-2015 Analitik Biitge Raporu

Tablo 36: | Gelirin Ekonomik Olarak Siniflandirilmasi

Tablo 37: | 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 38: | 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi
Oranlari

Tablo 39: | 2015-2019 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini
Odenekleri Tablosu

Tablo 40: | Performans Gostergesi izleme Formu
EKLER

Tablo 41: | Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmelikler Tablosu

Tablo 42: | PaydasListesi

Tablo 43: | Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 44: | Paydas Etki/Onem Matrisi

KISALTMALAR




MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEM Milli Egitim Miidiirligi
SGB Strateji Gelistirme Baskanligi
HEM Halk Egitim Merkezi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
AB Avrupa Birligi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
FATIH Firsatlar1 Artirma veTeknolojiyi Iyilestirme Hareketi
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
EBA Egitim Bilisim Agi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme
ZOK Ziimre Ogretmenler Kurulu
§()K Sube Ogretmenler Kurulu
I“YK I"zleme ve Yoneltme
OK Ogretmenler Kurulu
PYE Proje Yonetim Ekibi
Programme For International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci
s Degerlendirme Programi)
International Association For The Evaluation Of Educational
Vlvikss Achievement(Uluslararasi Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu)
ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone Hatti)
Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik
CIEED Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
RAM Rehberlik veArastirma Merkezi
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif,
SOOI Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit
United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
SINIESEE (BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii
SA Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
e-hizmet Elektronik hizmet

Ens.

Enstita




TANIMLAR

Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.
Biitce:Belirlibirdonemdekigelirvegidertahminleriilebunlarinuygulanmasinailiskinhususlarig
Osterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulanbelgedir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

GZFT (SWOT) Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir. TOWS ve SWOT
‘Strengths’ (Giiglii Yonler), ‘Weaknesses’ (Zayif Yonler), ‘Opportunities’ (Firsatlar) ve
‘Threats’ (Tehditler) kelimelerinin bag harflerinin farkli diizenlenmesinden olusan
analizlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunanbirimdir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag .

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerle ne dl¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.
Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz,zam
vecezagelirleri,taginirvetasinmazlardaneldeedilenhertiirliigelirlerilehizmetkarsiligieldeedilen
gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik
primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢
vedigbor¢faizleri,bor¢lanmagenelgiderleri,bor¢lanmaaraglarininiskontolusatisindandogantar
klar,ekonomik,malive sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile digergiderleridir.
KamuKaynaklari:Bor¢lanmasuretiyleeldeedilenimkanlardahilkamuyaaitgelirler,taginirveta
sinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirliidegerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik veverimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.
Kurulus I¢ci Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinin,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.
Mahalliidare:Yetkileribelirlibircografialanvehizmetlerlesmirliolarakkamusalfaaliyetgoster
enbelediye,il 6zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklar1 veya tiye olduklari birlik
ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallarauygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontemve stire¢leridir.

Mali yil: Takvimyilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime
yaptigini, nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte
arzulanani yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Olcme: 1. Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi. 2. Ogrencilerin belli bir alan ya da konudaki gelisme
ve basarilarini uygun araglar ve yontemler uygulayarak sayisal sonuclarla belirleme isi. 3.
Bir 6lgme araciyla nesneler ve 6zellikler arasinda nitel ve nicel ayrimlar yapma.



OzelGelir:Genelbiitgekapsamindakiidarelerinkamugérevivehizmetidisindailgilikanunlarind
abelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biit¢ede gdsterilengelirleridir.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve
onemi ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iligkin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasi/ gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne dlciide oOrtiistiiglinlin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagsarimiz1 6l¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun
amag ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

1. Izlem. 2. Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen politikalara
destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma
bilimi ve sanati, sevkiilceys.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igerenplandir.

Stratejik Yonetim: Kurulusun mevcut durumu ile varolus gerekc¢esinden hareketle ve
gelecege dontik bir bakis agisini igerecek sekilde; biitgesinin, uzun vadeli amag ve hedefler
dogrultusunda hazirlanmasi, uygulanmasi ile sonuc¢larinin izlenerek degerlendirilmesidir.
Hedeflere hangi siire, kaynak ve yontemlerle erisecegini sistematik bir bicimde ortaya
koydugu orta ve uzun vadeli plan.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak
bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.



GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yOnetimin
edinecegi “stratejik disiinme ve davranma” 0Ozelligi, kamu yoOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin
goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

Birinci Boliimiinde: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal ¢ergeve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerle
ilgili bilgiler verilmektedir.

Ikinci Boliimiinde: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢
ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Uciincii Boliimiinde: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amagclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler
yer almaktadir.

Dérdiincii Béliimiinde: Stratejik hedeflerin gerceklesmesi i¢cin maliyetlendirmeye yer
verilmistir.

Begsinci Boliimiinde: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklagimi
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Serdar Yunus KORKUT beyefendiye katki sunan Ogretmen, velilerimize ve yardimci

personelimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama EKibi
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1. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 GIRIS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Jlgiitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda S6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayilt Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge
ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi g¢ergevesinde Kartal Sehit
Ogretmen Hiiseyin Agirman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plan
stireci; hazirlik donemi ¢alismalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile

izleme ve degerlendirme agamalarindan olusmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
stirectir. Stratejik planlama ¢aligsmalarinin basarist biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasina baglhdir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve {stlenecekleri islevlerin
belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer
almaktadir.

Stratejik Plan c¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve c¢alismalari

yonlendirmek {izere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur



Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Serdar Yunus KORKUT OKUL MUDURU

Erding ADIGUZEL MUDUR YARDIMCISI

cd | ot oA EKIP LIDERI - OGRETMEN

ib KUTLUG e
3 suayip KUTLUG EKIP UYESI - OGRETMEN

D ETIN o
. erya ¢ EKIP UYESi - OGRETMEN

Cigdem TUFAN TUGCU EKiP UYESi - OGRETMEN
6 Ender ALIM EKiP UYESi - OGRETMEN
7 Kerem BASKALE EKiP UYESi - OGRETMEN
8 Seyfettin SIVACI EKiP UYESi - OGRETMEN
9 Serdar VURGUN PiSIKOLOJiK DANISMAN ve REHBER OGRETMENI
10 Leyla PEKEL VELI
111 ) OZYALCIN OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
12 Ozlem ULKER OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESi

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart ayinda ilce Milli Egitim MudurlGgi Ar-Ge Birimi
tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirti, miidir yardimcilari, 6gretmenler ve bolim sefleri
olmak Uzere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve
amaglari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda

bilgiler alinmistir.

Stratejik Planin 6ngorilen zamanda tamamlanabilmesi igcin asamalar belirlenerek zaman

planlamasi asagidaki sekilde yapiimistir.



Tablo 2:Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

Stratejik Planlama Adimlari

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin
ve Calisma Planinin Bagkanliga
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik
Planlama Konusunda Hizmeti¢i
Egitimden Gegirilmesi

Kasim

Aralhk
Ocak

Subat
Mart
Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk
Ocak

Subat
Mart
Nisan

DURUM ANALIZi

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,
Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT
vb. Analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Baskanliginin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

MALIYETLENDIiRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tlge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik
Planlama Siirecinde Danigmanlik ve
Rehberlik Yapilmasi

flge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin
Incelenerek, Hedefler Baglaminda il
MEM Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin
Degerlendirmesi

10

Diizeltme, Onay ve Yayim

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile

egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.
Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.




Merkez Birim
Onerileri
SP Caligtaylari
ve il MEM Stratejik
Koordinasyon Planlari
Ekibi Calismalari

MEB 2015- MEB Durum
2019 Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: SP Plan Olusum Semasi



I1. BOLUM

MEVCUT DURUM
ANALIZI



II. BOLUM
1. MEVCUT DURUM ANALIZi
2.2. Tarihsel Gelisim

Okulumuz ; 1976-1977 dgretim yilinda ii¢ béliim halinde (Tesviye, Metal isleri,
Elektrik) 23 6gretmen, (16 kiltir, 7 meslek dersleri) ve 343 6grenciyle Haydarpasa Endistri
Meslek lisesinin ek binalarinda egitime basladi.

1977-1978 6gretim yili baginda yeni binalarinda 590 6grenci, 31 6gretmen; 1978-1979
ogretim yilinda 981 6grenci, 38 6gretmen, bu 6gretim yilinda ilk mezunlarimizi (294 mezun)
verdik.

1979-1980 6gretim yilinda yeni acilan Elektronik ve Makine Ressamligi boliimleri ile
1435 68renci, 59 6gretmen, 1980-1981 6gretim yilinda yeni acilan Agac isleri bolimiyle
1367 6grenci, 83 6gretmen, 1981-1982 6gretim yilinda 1342 6grenci, 78 6gretmen, Bu
ogretim yil basinda Makine ve Elektrik bélimlerinden olusan Teknik Lisemiz agildi. 1988-
1989 Ogretim yilinda Bilgisayar Bélimi acildi.

1978-1979 6gretim yilindan itibaren 0.S.N.O.R (Okul Sanayii Ortakhgi) projesi ve ders
gecme kredi sistemi ile 6gretim yapan okulumuz (daha sonra projenin adi METEP (Mesleki
Teknik Egitim Projesi/olarak degistirildi.))

1986-1987 6gretim yilindan itibaren 3308 sayili yasa kapsamina alinmis olup, 10 ve
11.sinif 6grencilerimizin tima haftanin 3 glind sanayi'de, 2 glint okulda olarak Uzeri egitim
yapmistir.

1982 yilinda da okulumuz biinyesinde Ciraklik Egitim Merkezi olarak ¢irak egitimine
baslandi. Daha sonra giraklik egitim merkezi okul blinyesinden ayrilip bagimsiz bir okul olarak
Kartal Mesleki Egitim Merkezi adi ile faaliyet gostermektedir.

2002 yilinda okulun ek binasi ve ek spor salonu hizmete girdi. Eski binada bulunan
mobilya dekorasyon ve elektrik bolimleri atolyeleri ile birlikte ek binaya nakledilmistir.2009
yilinda okulumuzda Motorlu Araclar Alani acilmis ve 6grenci almistir.

2010-2015 egitim-6gretim yil basi itibariyle Erkek Teknik Ogretim Genel
MudirlGgunin 27/08/2010-3821 sayih yazisi dogrultusunda okulumuz iki farkh madurlak
olarak ayrilmistir. Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
blinyesine; Bilisim Teknolojisi Alani, Makine Teknolojisi Alani ve Metal Teknolojisi Alani
birakilmig, Atalar Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi biinyesine; Elektrik-Elektronik Teknolojisi
Alani, Ahsap Teknolojisi Alani ve Motorlu Araglar Teknolojisi Alanlari yer almistir.

2006 yilinda MEGEP projesi kapsaminda alan ve dallarda diizenlemeye gidilerek
egitim o0gretim hayatini sirdlirmekte olan okulumuz halen 8 idareci, 125 6gretmen, 5
teknisyen, 1 hizmetli,2 Memur ve 1509 6grenci bulunmaktadir. En son olarak bu aileye;

2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda Anadolu Meslek Programinda Elektrik-Elektronik
Teknolojisi Alani Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligliiniin 03.09.2015 tarihli ve
70182848/ 105.02-E.8776619 sayili Makam Onayi ile ihtiyaca binaen acilarak katiimistir.

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler



Bu kapsamda yasal yukumlillikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Urin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir. Buna

gore MidirlGglimzan faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Ortaokul 8. Siniflara ve ortadgretim 9. Siniflara meslekler
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri

Kayit islemleri ile ilgili tim is ve iglemler
10. siniflar alan segimi
11. Siniflar dal secimi

Alan ve dallara yerlesemeyen 6grencilerin bos
kontenjanlara yerlestiriimesi

Alan/dal agma-kapama,Bolim agma ve kapama is ve
islemleri

Is kazalari ve 6nleme calismalari

Temrinlerin ekonomik kullanimi ve ihtiyaca uygun
planlamasi

Bireylerin ilgi ve yeteneklerini gelistirmek, iginde
bulunduklari toplum ve gevreyle ilgili farkindaliklarini
arttirmak icin diizenlenen faaliyetler.

Okulun egitim-6gretime hazir hale getiriimesi

Bireylerin bilgi, yetenek ve kabiliyetleri dogrultusunda
segebilecedi mesleklerle ilgili bilgilendirme yapilir.

Mesleki editim 6grencilerinin beceri ve staj calismalari,
yonlendirilmeleri ve izlenmeleri, bolim agma kapama ve
bunlara sef atama vb. islemleri yapan kurul ve komisyonlari
ifade eder.

Okulda Uretimi yapan malzemelerin okula maddi anlamda
doénusuimunu saglamak

Ogrencilerle ilgili tim is ve iglemler
Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarinin  ve haftalik ders gizelgelerinin
uygulanmasi

Ders kitaplarinin, ders arag¢ ve geregleri ile basili egitim
malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi

Psiko-Sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi




Mesleki Acik Lise kayit ve diger tum islemler

Ogrencilerin talepleri g6z éniinde bulundurularak ve
ihtiyaca cevap verecek kurslar agmak

Ogrencilerde farkindalik yaratacak galismalar ve sosyal
faaliyetler dizenlemek

Gecmige yonelik sureglerle ilgili bilgi ve belgelerin sonraki
sureclerde kullaniimak Gzere belli bir sistem dahilinde
depolanmasi,saklanmasi.

TUm 6grenci 6dul ve disiplin islemleri

Okulda is ve meslekle ilgili edinilen teorik bilgilerin gercek
uygulama ortaminda hayata gegirilmesini saglayan ,
gOzetim ve denetimi de saglayan egitim surecidir.

Mezuniyet sonrasi kendi mesleginde ve yan mesleklerde
yerlesen meslek lisesi mezunlarina izleme ve cesitli
kuruluslar vasitasiyla ise yerlestirme Mesleki ve teknik fuar
ve sergi ¢calismalari organizasyonu

Okul egitim alanina 6zel olarak ise egitimde kaliteyi
artirmayi, Program Ulkelerindeki okullar ve egitim personeli
arasinda igbirligini giiclendirmek amaciyla AB tarafindan
dizenlenen projeler

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi
Egitim ve ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yarutilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yaratalmesi

Ortaokul diploma notlari ve 6grenci tercihleri dikkate
alinarak okul turlerine sinavsiz yerlestirme.

Egitim ve ogdretime yonelik belirlenen politikalarin
uygulanmasi

izZleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiimesi
istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Okul bitgesine iligkin is ve iglemlerin yiratilmesi

Bilgi edinme, talep, sikayet, goéris ve Onerilere iligkin
islemlerin yaratalmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yuritilmesi




Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tirli bakim,
onarim ve tadilat iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon calismalarinin yuratilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme slreclerinde
etkin kullaniimasina yénelik altyapi galismalarinin
yurutilmesi

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
Personelin izin islemlerinin yiratilmesi

Personelin emeklilik islemlerinin yuratilmesi

Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin
saglanmasi

Sendika igslemlerinin ydratilmesi

Personelin baslama/ayriima islemlerinin yirutilmesi
Personelin maas ve ek derslerine ait is ve iglemlerin
yurutilmesi

Sivil savunma planinin hazirlanmasi

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasinin
saglanmasi

Muldahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin
yaptiriimasi

Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptiriimasi
Okulun i1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

2.4. PAYDAS ANALIZI :

Plan siirecinde paydaslarimizla yapmis oldugumuz goriismeler ve toplantilar dogrultusunda
kurum olarak i¢inde bulundugumuz durumun analizi yapilmis, analiz sonuglar1 dogrultusunda
kurumun gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve
faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilmistir.

Paydas analizi siirecinde, anket sonuclari degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir.

2.5.Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz
2.5.1.Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashginda kurum kiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaglarla iletisime acgik ve stirekli

gelismeyi hedef alan bir ¢caligma anlayigini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige



ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri onceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiiri
baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ergcevesinde bu
kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye calisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.

*Organizasyon Yapisi

Teknolojisi Alani

*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar



Mudurligimiz bélimlerinde galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Mdurligimuz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilari asagidaki gibidir

Gorevler

Gorevile ilgili bolum, birim,
kurul/komisyon adi

Birlik, okul ile aile arasinda bitinlesmeyi

is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan
yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve okula maddi katki saglamak tzere
kurulur

gergeklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve

Okul Aile Birligi

Ogretmenler arasi isbirligini saglamak

Ogretmenler kurulu

OGYE,okul gelisim plani stirecinin yonetiminde
okul toplumunu temsil eder.

OGYE

Ogrencileri 6dullendirme kararlarini alir

Ogrenci davranislarini degerlendirme
ust kurulu

Satin alma komisyonlari, “Artirma, Eksiltme ve
ihale Kanun ve Yénetmeligi” ile “Muhasebe-i
Umumiye Kanunu” ve “Ayniyat Yonetmeligi”
hikUmleri geregince is gorirler

Satin alma komisyonu

Ogrencilerin basarisini arttirici dnlemler almak

Psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri yuritme komisyonu

Birlik, okul ile aile arasinda butunlesmeyi
gercgeklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi veis
birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun
ogrencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula
maddi katki saglamak tzere kurulur

Okul Aile Birligi

Ogretmenler arasiisbirligini saglamak

Ogretmenler kurulu

OGYE,okul gelisim plani strecinin yonetiminde okul
toplumunu temsil eder.

OGYE

Ogrencileri 6dillendirme kararlarini alir

Ogrenci davranislarini degerlendirme
st kurulu

Satin alma komisyonlari, “Artirma, Eksiltme ve ihale
Kanun ve Yonetmeligi” ile “Muhasebe-i Umumiye
Kanunu” ve “Ayniyat Yonetmeligi” hukumleri geregince
is gorurler

Satin alma komisyonu

Ogrencilerin basarisini arttirici &nlemler almak

Psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri yuritme komisyonu

*insan Kaynaklari

Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.




2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Mudar
2 Muddr Bas Yrd 1 1
3 Mudir Yrd 5 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Lisans 87,50%
Yiiksek Lisans 1 12,50%

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

30-40 37,50%
40-50 5 62,50%
50+... 0 0%

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-3 Y1l 26%
4-6 Y1l 5 74%

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi



1 TURK DiLi VE EDEBIYATI 6 7 13
2 COGRAFYA 2 1 3
3 FELSEFE 1 0 1
4 INGILizCE 1 7 8
5 REHBERLIK 3 1 4
6 MUZiK 0 1 1
7 BEDEN EGIiTiMi 5 0 5
8 TARIH 4 1 5
9 MATEMATIK 5 6 11
10 BivOLOJi 1 5
11 Fizik 1 3
12 KiMYA 1 3 4
13 DiN KULT VE AHLAK BiL 1 1
14 BiLiSiM TEKNOLOJILERI 16 3 19
15 MAKiINA TEKNOLOJISi 28 6 34
16 METAL TEKNOLOJiSi 10 0 10
17 ELEKTRIK ELEKTRONIK TEKNOLOJISI 1 o] 1
TOPLAM 75 38 131
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
> . 2014 Yih
Yas Diizeyleri —
Kisi Sayisi | %
20-30 3 2,65%
30-40 57 50,44%
40-50 32 28,31%
50+... 21 218,58%
2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.Nu|Gérevi Erkek |Kadmn DEfrilji:u H;Z{rl:l'e" Toplam
1 |Memur 1 1 t:zg 28 2
2 |Hizmetli 1 - ilkokul 39 2
3 |Sozesmeli isci 1 1 grr'ttzgta: : 2
e, | 2 | o
1 Lise 20
5 |Teknisyen 2 1 ((;ﬁ:E ;8 6
1 Onlisans 20

*Teknolojik Kaynaklar




Okulumuzda bilisim, tasarim ve animasyon gibi dersler bilisim laboratuarlarinda
goriilmektedir. Bu laboratuarlarda ayn1 zamanda internet ortami kablolu ve kablosuz olarak
verilmektedir. Ayn1 dersler agrililikli olarak projeksiyon ile yapilmaktadir ve ses sistemleri
monte edilmis sekilde mevcuttur.

Bunun disinda bazi siniflarda da sadece projeksiyon mevcuttur. Okulumuz ¢ok amaclh
salonunda ayn1 sekilde projeksiyon bulunmaktadir.

Okulumuzda idare kat1 ve birinci kat civarinda kablosuz internet bulunmaktadir.
Diger okullarla ve milli egitim gibi resmi kurumlarla yapilan yazigmalar internet {izerinden
yapilmaktadir. Ancak 6gretmenlerle iletisimde heniiz bu yontem devreye girmemistir.

Mevcut 6grenci bilgisayarlari teknolojileri eskidigi igin biiyiik 6l¢iide islevsiz hale
gelmis oldugundan 6grencilerden imkanlar1 olanlar kendi tasinabilir bilgisayarlarini
kullanmaktadirlar. Idari bilgisayarlar ise, gogunlukla daha iyi performansa sahip ve galisir
durumdadirlar.

Okul i¢inde led tv’ler ile bilgi ekranlari ihtiyag olarak goziikkmektedir. Radyo-Tv
boliimii i¢in kamera, ses ve 1s1k sistemleri adina ihtiyag vardir. Tekstil ve grafik boliimleri de
modern cihazlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bilisim boliimiinde ise en biiyiik ihtiyag
ogretmenleri degisen yazilimlar hakkinda profesyonel egitim almalar1 olacaktir.

Ayrica bilisim laboratuvarlarinda 6grenci ekranlarini takip etme yazilimina ihtiyag
vardir. Son olarak 6dev teslim tarihlerini ilan eden ve 6grencilerin 6devlerini gonderecekleri
dinamik bir portala da ihtiyag vardir.

Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

SAYISI .
IHTIYAC
2012 2013 2014

Masa Ustu Bilgisayar 313 313 313 30
Diz Ustil Bilgisayar 3 3 3 8
Projeksiyon 21 21 21 1
Kitap(Katuphane) 1500 1500 1500

Yazici 35 35 35 5
Tarayici 3 3 3 -
Tepegdz 2 2 2 -
Hoporlor 313 313 313 -
Kulaklik 3 3 =
Projeksiyon 3 3 3 1
Projeksiyon Perdesi (0} (0} (0} -
Sinif Tahtasi (0] (0] 63 -
Televizyon 3 3 3 5
Vcd/Dvd 313 313 313 -
Kamera 1 1 1 =
Fotograf Makinasi - - - -
Fotokopi Makinasi 4 4 4 2
Fax 1 1 1 -
internet Erisimi 1 1 1 -
;T(T:: :i;(;jteaslialfapsamlnda Gelen 0 0 63 -
Ses Ve Mikrafon Dizeni 1 1 1 1
Diger Fiziksel Donanimlar..... - - - -

*Mali Kaynaklar



Midiirligiimiiziin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan

pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10:Yillara Gore Okul Biitgesi

2010 2011 2012 2013 2014
248.746,00 259.955,00 300.000,00 227.000,00 | 186.900,00
200.000,00 198.000,00 185.000,00 180.000,00  214.000,00
80000 150000 100000 200000 120000
528.746,00 607.955,00 585.000,00 607.000,00 | 520.900,00
Okulun Son U¢ Yilik M ali Durumu
Gelirler Tutan Giderler Tutan
2010 528746 2010 520000
2011 607955 2011 605000
2012 585000 2012 572000
2013 607000 2013 601000
2014 520900 2014 510628
*Egitim ve Ogretimle ilgili istatistiki Bilgiler
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul il Tiirkiye
"Toplam Ogrenci sayis T? plan? Ogretmen basma diisen| Ogretmen basna ngetmt?.ri baslfla
O6gretmen ogrenci . . . s . diisen 6@renci
ogrenci sayisi diisen 6grenci sayis1
sayis1 Kiz Erkek | saymst sayis1
120 127 1475 1516 13 14 15

Yillara Gore Ortalama Simf

Yillara Gore (")gretmen Basma Diisen

Mevcutlan Ogrenci Sayis1
2012 2013 2014 2012 2013 2014
30 30 30 16 15 13




Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayilan

Yillar Ogrenci Sayisi Sm.l.fvTe kr.an Yapan
Ogrenci Sayisi
2012-2013 1552 98
2013-2014 1462 107
2014-2015 1516 61

DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYILARI

. _ . Dogrudan Gecen
Yillar Ogrenci Sayisi ﬁgre o Svran
2012-2013 1552 1200
2013-2014 1462 1434
2014-2015 1516 1485

SORUMLULUGU BULUNAN OGRENCI SAYILARI

e _ . Sorumlulugu Bulunan
Yillar Ogrenci Sayisi s .
Ogrenci Sayis1
2012-2013 1552 254
2013-2014 1462 286
2014-2015 1516 320
DEVAMSIZLIK NEDENI ILE SINIF TEKRARI YAPAN
OGRENCI SAYISI
o . |Devamsiziiktan Dolay: Simf
w. . Toplam Ogrenci s .
Ogretim Yih Savist Tekran Yapan Ogrenci
y Savisi
2011-2012 1552 85
2012-2013 1462 98
2013-2014 1516 120
TESEKKUR TAKDIR ONUR BELGESI
'- J < 3 < J <
= | 3 s [ 2 s | £ s | S s |l s | =3 s | S
=18 | g8 |8 |3 |& |8 |83 |5 |8 |32
= 0 = 0 = 0 = ‘0 = :0 . 0
2012 1552 165| 10,63% 203] 13,07% 25 1,61% 501 3,20% 88 5,60% 103 6,60%
2013, 1462 106 7,20% 206 14% 41 2,80% 51 3,40% 86 5,80% 96 6,50%

2014

1516

210 14,70%

287

20,10% 69| 4,80%

86| 6,00% 147] 10,30%

228

15,90%




CEZA
L L L o ALAN
DisiPLIN | .. .. DISIPLIN DISIPLIN CEZALARININ DAGILIMI v .
DISIPLIN OGRENCI
KURULUNA CEZASI
. KURULU ORANI
YIL CAGRILAN ALAN
s . |[ToPLANM | .. . . KISA .
OGRENCI OGRENCI . ORGUN
A SAYISI SURELI OKUL e
SAYISI SAYISI KINAMA oo |EGITIMI %
UZAKLASTI | DEGISIKLIGI
TERK
RMA
2012 181 185 175 116 50 8 1 11,23%
2013 101 105 49 13 35 1 - 3,35%
2014 216 221 171 95 73 3 - 11,27%
*YEREL — ULUSAL VE ULUSLARARASI SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER
FAALIYETiIN ADI SAYISI |TURU/KAPSAMI KAZANILAN
OKULDAKi SPORTiF TAKIMLAR
Futbol 21 TAKIM o -
Futsal 12 TAKIM ® 2014 YARI FINALDE
Basketbol 14 TAKIM e 2014 CEYREK FINAL
Kros 8 TAKIM o -
Tekvando 1 BIREYSEL o -
Karete 2 BIREYSEL o -
Gures 15 BIREYSEL e 3 TANE ISTANBUL5.LIGI
SOSYAL KULTUREL VE TANITIM
o  KAYIT DISI iSTIHDAM
MESLEKi TANITM 100  |KONFERANS (SGK)
920 SEMINER(iSTANBUL ESENYURT UNiVERSITESi)
SiViL SAVUNMA 18 SEMINER VAL EROL CAKIR ML
FAALIYETIN ADI SAYISI |TURU/KAPSAMI KAZANILAN
EGITiCi FAALIYETLER
MODEL UCAK YAPIMI 20 EGITICi -
GEZi INCELEME PROGRAMLARI
iNOVASYON FUARI 41 FUAR HARBIYE LUTFU KIRDAR KONG.MERKEZi
HUZUREVi ZiYARETI(TOPLUM HiZMETi)
DEGERLER EGiTiMi
KARTAL KOSUYOLU HUZU REVi 9 DEGERLER EGITiMi
MEVLANA SEHSi ARUZ
13
OKULDA YURUTULEN
MASA TENISi 14 SPORTIF
BASKETBOL 12 SPORTIF
GURES 16 SPORTIF
MODEL UCAK 20 HAVACILIK KULUBU
FAALIYETiIN ADI SAYISI |TURU/KAPSAMI KAZANILAN
OKULDA ACILAN KURSLAR
BASKETBOL 25 HAFTA SONU KUSLARI




YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

26000 15900 10100
SOSYAL ALANLAR
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 500 800 m*
Yemekhane - -
Toplanti Salonu - -
Konferans Salonu 1 200 m*
Seminer Salonu - -
SPOR TESISLERI

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Futbol Sahasi 1 350 m*
Kapali Spor Salonu 1 700 m®

*i¢ Paydas Anket Bulgulari

Genel memnuniyet oraninda % 11 diisme yasanmistir.

Gahsan 2015 yih igin Katiim % 25 oranindadir. 135 personelin 35 katilmigtir.
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Ogrenci memnuniyet anketleri

» Katilim % 9,3 oranindadir. 1682 6grencinin 158’i katiimistir.
» Genel memnuniyet oraninda % 4 diisme yasanmistir.

GENEL MEMNUNIYET
P
A%
%
s
e I
iy} L=
i
4G
Ofedef WAlg OFys
Kurum Digsi (Cevre) Analizi
Politik - Ekonomik Egilimler
IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI
N - e YW o - . X N N 5 B 5
S E g S |F < POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, 8 2 52 |N 3 8 2
D s |= w s . . . > 2 22 v 25 S
€ @£ a2 3= TEKNOLOIJIK, EKOLOJIK, ETIK B2 X2 |8 ¥5S B5S
2D = > = O ES |k B 2 =
= Pz 5 32 =225 FBES
— o— sz - i) (@] o L
(] 1 2 3 POLITIK EGILIMLER -2 -1 (] 3 5
X 1739 Milli Egitim Temel Kanunu, X
X 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu, X
X Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi, X
X 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, X
X 4734 Sayili kamu ihale Kanunu, X
X Genel ve Mesleki konularla ilgili X
yonetmelikler ile genelgeler,
X MEB 2015-2019 Stratejik Plani X
Ulusal ve uluslararasi projelerle 6gretmen
egitimin desteklenmesi,
X Sinavsiz MYO gegcis hakki
X OSYS de uygulanan katsayi X
« MEGEP Kapsaminda uygulanan modiiler «
egitim
« Meslek liselerinde alan agilmasinda bolge «
ihtiyaclari
X Mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi X




EKONOMIK EGIiLiMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici glic olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig
ekonomi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

isgliciinde yari-zamanli isgiicii oraninin
artmasi

Sosyal — Teknolojik — Ekolojik - Etik Egilimler

iHTIMAL

TEMEL EGiLiMLER

ETKi DEGERLENDIRMESi

iMKANIZ

DUSUK
iHTIMAL

OLABILIR

KUVVETLE

iHTIMAL

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL,
TEKNOLOIJIK, EKOLOJIK, ETiK

ETKISI COK

OLUMSUZ

ETKISI
OLUMSUZ
ETKiSiz
ETKISI
OLUMLU
ETKiSi COK

oLuMLU

o

[
N

w

SOSYAL EGiLiMLER

1
N

1
[
o
w

[0, ]

il ici ve iller arasi gdcler dolayisiyla artan
okul cagindaki cocuk sayisi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi
ve bunun yol actigi yeni okullara olan
talebin artmasi

Bazi kirsal ve uzak bdlgelerdeki nifusun
azalmasi

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle
degisen aile yapisi ve sosyal yapi

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

TEKNOLOJIK EGILIMLER

Teknolojinin ilerlemesinin ve
benimsenmesinin artmasi




Bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim imkanlari

Teknolojinin kullanim amacina yonelik
tehditler

Sanayide bulunan donanimsal yapinin
surekli degismesi,

internet kullaniminin her yastaki okul ¢agi
cocuklari tarafindan kullaniminin artmasi,

1 2 3 EKOLOJIK EGiLIMLER

Ekolojik yasamin benimsenmesi

X Bilginin dogal yasamda paylasimi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
calismalar,

1 2 3 ETiK EGiLIMLER

X Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

X Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
1 | MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
2 | Milli Egitim Sura Kararlari
3 | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 | 62. Hikimet Programi
5 | 10. Kalkinma Plani
6 | ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani
7 | istanbul Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plani
8 | Avrupa Birligi Miktesebati Uyum Programi
9 | Bilgi Toplumu Stratejisi
10 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
11 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi




12 | istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani

13 | Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

14 | MEB 2013/26 No’lu Genelge

15 | Orta Vadeli Program

16 | VIiZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

17 | Yilhk Program

18 | istanbul Milli Egitim Mudiirliigti 2010-2014 Stratejik Plani

19 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Yukarida belirtilen Ust politika belgeleri mudiarligimiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu c¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden analizinin yapilarak, kurum icin hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve
olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya cikarmak icin yaptigimiz bir analizdir. ilcemizde
bulunan bitliin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gevresel
etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya
da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

2.5.3.GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miduirligimuizin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlari yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ ve dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goriis
ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile SPE tarafindan
gergeklestirilen diger analizlerin birlestiriimesi neticesinde okulumuzun gli¢li ve zayif yanlari,

firsat ve tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Analiz cercevesinde ekibimizin bilgi birikimi ve tecribesi i1siginda konularin 6nem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapiimistir.

Bununla birlikte, Yerel ve Ulke capindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE’nin

yaptigi toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle elde edilmistir

GUCLU YONLER




Iyi bir okul kiiltiirii ve iklimimin olmas1

Okulda TKY felsefesinin benimsenmesi ve uygulanmasi

Tecriibeli ve yetkin diizeyde 6gretmen kadrosunun olmasi

Ogretmenler arasinda giiclii iletisimin olmasi

Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda okul yéneticilerine ulasabilmesi.
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasi,

Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin il ¢apinda basariya sahip olmasi
Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi,
Teknik alt yapimiz

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve ¢evreyle giiclii bir
isbirligi gelenegine sahip olunmasi.yakin mesafede olmasi

Okul calisanlarina ulasmanin kolay olusu.

Ilge Merkezine ¢ok yakin olusu

Okul kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis olmasi.

Okulun hal1 saha ve kapali spor salonu gibi gelir getirici kaynaklara sahip olusu.
Mezunlar ile gii¢lii bir iletisimin var olusu

Okul Kantinin Okul Bahgesinde yer almasi

ZAYIF YONLER

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
Okuma aligkanliginin az olmasi

Stire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip ¢alismalari, veri toplama, gorev
tanimlar1 ve is akis tanimlamalar1 konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler,

Mesleki egitimin 1s hayatindaki ihtiyaclar karsilamadaki eksiklikleri
Bazi brans 6gretmenlerine ithtiyag duyulmasi

Isletmelerin Meb,Megep isbirligi ile Okula herhangi bir protokol dahilinde
Labaratuvar,Atdlye vb kurna konusunda yardimci olmamasi

Siniflarin kalabalik olusu
Okul biitgesinin az olmasi
Okulda revir olmamasi
Kurum kiiltiirliniin yetersizligi

Fiziki yetersizlikler (arsa, derslik vb.),




Memur ve yardimci hizmetli personelinin yetersiz olmasi,

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi.

FIRSATLAR

Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel idaresi ve halkin egitime destegi
AB projelerine katilma olanagi

Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baslamasi, bu konudaki yogun talep,

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi,
Ar-ge ¢alismasi yapabilecek yetenekli personelin bulunmasi,
Okullardaki giivenli ortamin olmasi

Ilgenin cografi konumunun uygun olmasi

Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayis1 ve uyum
Stratejik planlamanin devlet politikast haline gelmesi,

Uluslararasi egitim projelerine katilarak AB fonlarindan yararlanma yolunun agik
olmasi,

Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve devlet politikas1 haline
gelmesi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler.

TEHDITLER

Internet kafeler

Pargalanmis aileler

Bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklarin olmasi
Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Gogle gelen ailelerin sosyo-ekonomik farkliliklari,
Zararli madde (alkol, sigara vb. ) kullanimindaki artis
Teknolojinin amac1 disinda kullanilmasi,

Cevrede hirsizlik olmasi

Okulumuzun ¢ikis kapisinin direk caddeye agilmasi.

Teog sonucunda puan diisiik 6grencilerin yonlendirlmesi




2.5.4.Sorun/Geligsim Alanlari

v Okulda etkin bir yénetisim siirecinin varligy,
v Calisanlari iyilestirme calismalarina 6zendirme veya yardimci olma konusu,

v’ Sosyal, cevresel, givenlik ile ilgili verilerin, ekonomik gdstergelerin, isbirligi yapilan
kuruluslarin yetkinliginin analiz edilmesi,

v Finansal kaynaklarin kurumun stratejilerini destekleyecek sekilde planlanmasi,
raporlanmasi ve yatirrmlarin kullaniimasi,

v’ isbirliklerinin yénetimine iliskin saglam temelli ve biitiinlesik bir yaklasimin uygulanmasi,

v Sireg yonetiminde kalite, cevre, mesleki saglik ve is glivenligi gibi sistem standartlarinin
kullanilmasi,

2.5.5.STRATEJIK PLANIN TEMEL YAPISI

Kurumuzun SP plan mimarisi bakanlik SP’nin mimarisine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bakanlik SP mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar halinde sunulmustur. Elde
edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler ¢ikartiimistir.

Tablo 20: iige Mem Sp Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilum ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu égrenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.7. Ozel égretimin pay

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve égretime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlar

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazr olus

1.2.1.2. Saghk

1.2.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar




1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar: ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Arast Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Ol¢me ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmast

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararas: hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap

1.5.1. Insan kaynaklari planlamast

1.5.2. Insan kaynaklar: yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazl biit¢celeme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yapi

1.6.4. Donatim

1.7.Yonetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmast

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlart

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5. Izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilhmeihk

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet aracitligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi




111.BOLUM

GELECEGE YONELIM



3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MiSYONUMUZ

Biz, okulumuzda Atatirk ilke ve inkilaplar 1siginda, katilimi ve
paylasimi 6nemseyen, sosyal ve kiltiirel yonden gelismis, mesleki alanda
ileri teknoloji Urlinlerini kullanabilen, ylksek 6grenimi ve is hayatina hazir
bireyler yetistirmek igin variz.

VizYONUMUZ

Evrensel degerlere bagli, sosyal, kiltirel, sportif ve mesleki agidan
ornek bireyler yetistiren, bolgesinde saygin ve tercih edilen egitim,
kaltir ve Gretim merkezi olmaktir

3.2.TEMEL DEGERLER

1. Adalet, esitlik, 6zglrlik, hosgori, saygi ve sevgi
gibi evrensel hassasiyetler;

Ogrenci merkezli egitim,

Coklu zeka kuramini etkin kullanabilen,
Basariyi 6dillendiren, hatayi diizelten,
Kurumda motivasyonunun yiiksek diizeyde
olmasi,

6. Basarili ve mutlu bireyler gelecegimizdir.

i wnN



3.3.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema basliginda gruplandirilmigtir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac ve hedefler gzft, tows ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi caligmalari
sonucu belirlenmistir. Stratejik amag, hedef ve faaliyetler belirlenirken miidiirliigiimiizce
yapilabilme imkani olanlar tercih edilmistir. Bakanlik SP mimarisinde yer alan bazi sonuglara
ulagilamamis veya ulagilmasina ragmen giivenirliligi saglanamadigindan sunulmamistir. Bu
sonuglar stratejik plan giincelleme ¢alismalarinda degerlendirilecektir

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin  egitim-0gretimin  tiim  kademelerinde katilim oramim1  artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast:

Egitim Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; O6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararast 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyr tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

[limiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini
artirmak.



Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim
cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim
oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGES|
2012 2013 2014

PG.1.1.2: Ozel egitim égrencilerinin
sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim 30,00% 40,00% 55,00% 75,00%
orani

PG.1.1.2: Ozel egitim 6grencilerinin okul

75,00% 85,00% 90,00% 92,00%
tamamlama orani

PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri

e . 15,00% 13,00% 12,00% 5,00%
devamsiz 6grenci orani (% )

PG.1.1.4: Orgiin egitim digina ¢ikan

v . 10,00% 8,00% 6,00% 3,00%
ogrenci orani (% )

PG.1.1.5: Egitim ve 6gretimden erken

6,00% 5,00% 4,00% 2,00%
ayrilma orani (% )

PG.1.1.6: Acik 6gretim okullarinda kaydi

e . 25,00% 20,00% 10,00% 5,00%
dondurulmus 6grenci oram (% )




Tedbirler

F7: Kurum dis1 6zel egitimlerin almmasi

F3: Cep TIf. ve mail sistemine mesaj gondermek

F9:Devamsizlik sebeplerini aragtrma komisyonu kurulmasi

F10:Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayriimak zorunda olan
Ogrencilerin okula devamlarm saglamaya ve akademik basariarm

F18:Destek Smuflar1 agmak

1. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde
kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir tst 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum
sayisini artirarak; 6zgiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ylksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.



Turkge 18 20 21 30
PG.2.1.1: Okul Yiiksekdgretime Gegcis Sinavindaki Matematik 2 3 4 10
net ortalamasi (%) Fizik 3 4 10
Kimya 1 2 3 10
::.:.a].‘.;:y(‘))l:;::n(l:/z;ia YGS'de 140 ve ustiinde puan 15,00% 12,00% 16,00% 40,00%
6
PG.2.1.3: Oklumuzda sinavsiz gegis oram (%) 75,00% 80,00 % 85,00% 90,00 %
PG.2.1.4: Bir egitim ve o6gretim yih icerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en 30,00 % 40,00% 50,00% 85,00%
az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%)
PG.2.1.5: Yeni O6gretim programlari, materyaller|
metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan seminer, 80,00% 95,00 %
kurs vb etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)
9. Sinif 56 58 60 65
PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basan puan 10. Sinif 60 62 64 70
ortalamalari 11. Sinif 60 63 64 72
12. Sinif 70 72 74 80
9. Sinif 18,25% 14,9, % 12,60% 8,00%
10. Sinif 8,00 % 7,25% 6,80% 5,00%
PG.2.1.7: Sinif tekrar orani (%)
11. Sinif 3,00% 2,50% 2,00% 1,50%
12. Sinif 2,00% 1.5% 1,00% 0.5%
Zg;:;t}s;ran?;i/l?hn cezasi/yaptirim uygulanan 11,23% 3.35% 11.27% 3,00%
6
Zg'::'.‘:l‘.:.iss:a::ur veya Ustuin Basan Belgesi alan| 7,00% 8,00% 10,00% 25,00%
Zg;:;‘t}lfa:w:lakdlr veya Tesekkur Belgesi alan| 10,00% 12,00% 14,00% 25,00%

Tablo 24: Tedbirler

F1: Veli ziyaretlerinin yapilmasi

F2: Sinif Veli Toplantilarinin Yapilmasi

F3: Okulumuza sik gelen veli-velilerin 6diillendirilmesi

F4: Veli egitim seminerlerinin diizenlemesi

F5: Kermes diizenlemek

F6: Anneler Giinii diizenlemek

F7: Okulumuzda yapilan etkinliklere velilerimizin de davet edilmesi

F8: Devamsizlig1 az olan 6grencilerin ddiillendirilmesi

F9: Devamsizlik nedeni anketlerinin diizenlenmesi

F10: Devamsiz 6grencilerin velilerini bilgilendirmek i¢in kisa mesaj servisi (SMS) ile uyari
sistemi kurulmasi.

F11: Devamsizlik yapan dgrencilerin rehberlik servisine yonlendirilmesi

F12: Devamsizlig 10 giiniin iizerinde olan 6grencilerin velileriyle goriisiilmesi
F13Merkezi Sinavlarda bagariy1 artiracak rehberlik ¢alismalar1 yapilmasi

F14Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

F15Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢aligmalar1 yapilmasi

F1606zel kurulus ile kurumumuzun iletisiminin gii¢lendirilebilmesi icin ortak etkinlikler
diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek, en az bir kardes okul-kardes kurum projesi
gelistirmesine yonelik caligmalar tesvik edilecektir.




F170grenci akademik basarilarinin artirilmast icin destekleyici kurslarin ¢esidinin ve
saatinin artirilmasi saglanacaktir.

F18 Destek Siniflari Agmak

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir tGst 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci 7.00% 6,60%| 6 70% 25,00%
orani (%)

PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci
orani (12.Sinif) (%)

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
meslek edindirme kurs sayisi

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik Ortadgretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik 60,00% | 70,00% | 80,00% | 90,00%
isveren memnuniyet orani (%)

2,00% 3,00% 4,00% 10,00%

0 0 0 10

PG.2.2.5: Okul, 68renci veya 6gretmenlerin yaptigi
patent veya model bagvuru sayisi

PG.2.2.6: Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda

wor: . 0,00% 0,00% 0,00% | 25,00%
egitim alan birey orani (%)

F1: Sinav siteminin tanitimi, motivasyon, zamani iyi kullanma ve sinav teknikleri, verimli ders
calisma yontemleri, sinav kaygisi konulu seminerlerin verilmesinin saglanmasi.

F2: Universiteleri tanitim amach gezilerin diizenlenmesi

F3: Hafta ici ve Hafta sonu kurslarinin diizenlenmek

Ab projeleri hazirlama semineri

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu Ogrenmede istihdami artirmaya yénelik
Meslek odalari, is glicli piyasasi ve sektor temsilcileri ile yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet
ve projeler yapilacaktir.

Patent Enstitlisi ile yakin iliskiler kurmak 6gretmeleri patent konusunda desteklemek




1. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistiriilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yoénetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Mudurligimuiz hizmetlerinin kalitesini yikseltmek Uzere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.



PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisi

13 14 12 8

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk

70,00% 75,00% 85,00% | 100,00%
orani (%)

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, Hizmetli)

40,00% 45,00% 50,00% 75,00%
norm kadro doluluk orani (%) ° ° ° °

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam

e e 50,00% 60,00% 100,00% | 100,00%
yOnetici sayisina orani (%)

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisinin toplam

e 5,00% 4,00% 3,00% 0,00%
6gretmen sayisina orani (%)
PG.3.1.6: FATiH Projesi / Egitimde Teknoloji

e 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Kullanma Kursu alan 6gretmen orani (%)
PG.3.1.7: Personel basina yillik hizmetigi 30 30 0 60

egitim suresi (saat)

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini tamamlayan

10,00% 12,00% 15,00% 40,00%
personel orani (%)

PG.3.1.9: is Saghgi ve Giivenligi Uzmanlig
sertifikasina sahip personel sayisi

5 10 15 50

Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi(sendikalar vb STK)

Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarin olusturulmasi ve giincellenmesi

Mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerin artirilmasi igin galismalarin yapilmasi

Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek igbirliklerin kurulmasi

Mesleki ve Teknik Egitim bélimune bagli okullarin giincel teknolojik gelismeleri takip
edebilmesi igin, bu okullarin binyesindeki boltimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu
alanlarla ilgili sektoér temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.

Kurum kaltiri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapr:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

I:(“i.3.2..2: Derslik Bagina Diisen w & o g
Ogrenci Sayisi
PG.3.2.7: Bakim ve onarimlari
. .. . 0 0 2 4
yapilan bina ve atélye miktari
PG.3.2.8: Risk lizi | i
: |s. analizi yapilmis bina 0 0 3 3
ve atolye miktan
PG.3.2.9: Spor salonu kullanma 5 5 . )
oram(%) 80,00% | 85,00% 90,00% | 100,00%
PG.3.2.10: Cok amagli salon
¢ SHSELE 0,00% | 000% | 000% | 000%
kullanma orani(%)
PG.3.2.11: Konferans salonu olan
okul orani (%) 40,00% | 45,00% 50,00% 90,00%
PG.3.2.12: Kiitiiphanesi olan
i 30,00% | 35,00% | 45,00% | 75,00%
kullanma orani(%)
PG.3.2.13: Tahsis edilen bitge
o6deneginin talep edilen 6denege 50,00% | 60,00% | 65,00% 80,00%
orani (%)
PG.3.2.15: internet altyapisi, tablet
ve etkilesimli tahta kurulumu - - 50,00% | 100,00%
tamamlanan orani (%)

Hayirsever desteginin saglanmasi igin ¢alisma komisyonu kurulmasi

yapilmasi

Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla isbirligi

Yatirim ve okul insalarinin takip sisteminin kurulmasi

Okulumuzda yeni yapilacak projelendirilme galismalarinda paydaslarin
gorusleri de alinarak yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, cogulcu, seffaf;, blrokrasinin azaltildig, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

PG.3.3.1: BIMER iizerinden yapilan

. 0 0 0 0
sikayet sayisi
PG.3.3.2: Alo 147 lizeri |
3 o iizerinden yapilan 5 4 - .
miiracaat sayisi
PG.3.3.3: Kurumlailgili medyada
0 0 0 20

¢ikan haber sayisi

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi
sistemi odiil suireci kapsaminda 0 0 0 20
yapilan galigma sayisi
PG.3.3.5:Miifettisleri tarafindan
denetimi puani

PG.3.3.7: Kurumun lehine sonuglanan
dava orani (%)

PG.3.3.8: Kadin yonetici sayisinin

. 11,00% | 11,00% | 12,00% | 12,00%
toplam yonetici sayisina orani (%)

PG.3.3.9: Kurumun WEB sitesinden

100 120 150 200
yapilan haber sayisi
PG.3.3.10: Kurumun WEB sitesinin
. . 250 300 500 1500
ziyaret edilme sayisi
PG.3.3.11: Kurumun WEB sitesinden
ardmu tesl 20 30 40 70

yapilan duyuru sayisi

PG.3.3.12: Midiirliigimiiz
hizmetlerinin elektronik ortamda - - - -
sunulma orani (%)




Tedbir

Anket, dilek oneri sisteminin olusturulmasi

iyilestirme ekiplerinin kurulmasi

TKY egitimlerinin yapilmasi

istatiksel program sisteminin kurulmasi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin gorislerinin alinacagi
bireysel oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalari saglanacaktir.

Calisan memnuniyetinin artirlimasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller
yapilarak sosyal /kiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tirinin artinlmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

is tamimi, is analizi ve gérev tanimlar yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale
getirilmesi saglanacaktir.

Sureli yayinlar ¢ikartilarak madirlGgimiiziin yaptigi calismalar hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Okulda Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli glincellenmesi saglanacaktir.

Teknik alt yapi ve veri yedekleme / guvenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Dokiiman yonetim sisteminin entegrasyonunun gerceklesmesinden itibaren sistemin
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak icin hizmet i¢i egitim programlar
gelistirilecektir.

MadurlGgimize ait sureli yayinlarin (dergi, biilten ) dizenli olarak yayimlanmasi
saglanacaktir.

MudurlGgiimiz binyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal,
edebi ve akademik ¢alismalarin yayimlanmasi saglanacaktir.
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IvV. BOLUM

4.MALIYETLENDIRME

Tablo.12. BesYillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2015 Okul Aile Birligi/Genel Butce 400000
2016 Okul Aile Birligi/Genel Butce 425000
2017 Okul Aile Birligi/Genel Butge 450000
2018 Okul Aile Birligi/Genel Butge 475000
2019 Okul Aile Birligi/Genel Butce 500000
Toplam 2.250.000 TL
o Yillar 2012 2013 2014
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
1 Temizlik Malzemesi 10000 10000 10000
2 Temizlik Hizmet Alimi 32000 32000 32000
3 Kiictik onarim ° 10000 ° 10000 ° 10000
=] =] =]
4 Telefon 2 5000 2 5000 3 5000
- 00 o N
5 internet n 1000 © 1000 o 1000
6 Kirtasiye Malzemesi 5000 5000 5000
8 Diger 522000 544000 466000
TOPLAM 585000 | 585000 [ 607000 | 607000 | 520900 | 529000

Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu

Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019
SA1 [SH.1.1:Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama 3000 3000 3150 3200 3300
SH.2.1:Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi 3000 3000 3000 4000 4250

SA2 |SH.2.2:Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi| 3000 3000 3250 3300 3500
SH.2.3:Yabanci Dil ve Hareketlilik 2000 3000 3000 2250 2500
SH.3.1:Beseri Alt Yap! 2000 2500 2500 2750 3000

SA3  [SH.3.2:Fiziki ve Mali Alt Yapi 5000 5000 5500 5500 6000
SH.3.3:Yonetim ve Organizasyon 1000 2500 2500 2500 3000
Toplam| 19000 22000 22900 23500 25550
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5. BOLUM
5.iZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirltgiimiz 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gercevesini

asagida belirtilen sirecler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme

. ] Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme cexies Zaman Kapsami
S Zamani Siire¢ Aciklamasi
1.izleme- Her vil . SPE tarafindan gostergeler ile ilgili ocak.T
Degerlendirme Teerrnﬁlirzla ) ylls.om'l gergeklesme durumlgrma .iliski'n ca ' emr.nuz
Dénemi R y verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi dénemi
igerisinde . Okul  Midirii  bagkanliginda
; : toplanan iist kurulda, gosterge
2.lzleme- Izleyen yilin hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
Degerlendirme Subat ayi sonuna nedenlerinin  degerlendirilerek  gerekli Tiim yil
D&nemi Kadar tedbirlerin alinmast

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya goére

yapilacaktir.



PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olgiim Sikhg ALTI AY Olgii Birimi: %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklese
n

2015 2016 2017 2018

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY iKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergeklese
n

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISI




KANUNLAR
» Turkiye Cumhuriyeti Anayasasl » 3071 Sayil Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
» 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu Kanun
> 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu » 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek
> 1739 Sayih Milli Egitim Bakanlii Temel Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Tlkokul
Kanunu Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders
> Kanunu Ucretleri Hakkinda Kanun
> 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hikmiinde Kararname > ?;glgdaf(;nrn Edi Hakla K
> 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig: Teskilat ve avih St BInme Fathl hafinu
N . . » 2684 Sayili llkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkkmiinde o o
Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma ve Bunlara
Kararname Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun
» 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu > 72(1;1 Savily Te}ll)li at Kanunu ¥
» 6245 Sayili Harcirah Kanunu 4 &
YONETMELIKLER
> Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve | » Tasimr Mal Yonetmeligi _
Kurumlarin  Yénetici ve Ogretmenlerinin | » Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik Yonetmeligi . N
> Milli Egitim Bakanlg Yénetici ve | » MEB Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Y6netmeligi
iliskin Karar » MEB Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve
» Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlari Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Yoneticileri Gorevlendirme Y onetmeligi » Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul
> Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme Y 6netmelik
Y 6netmeligi » Milli Egitim Bakanlhigt Aday Memurlarinin
> Milli Egitim Bakanlhig Disiplin Amirleri Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmelik
Yonetmeligi » MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
> Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi | » Resmi Muhgr Yonetmeligi
Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar | » MEB Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul
Y6netmeligi ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
» MEB Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari | » Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Y 6netmeligi » MEB Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
> Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi » MEB Okul Spor Faaliyetleri Yé_').netmeli'gi.
> Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve | » Okul Servis Araglari Hl.zmet Y 6netmeligi
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi > Devlet Memurlarlnlp Sikayet ve Miiracaatlari
> MEB llkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Hakkinda Y 6netmelik
Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi » MEB’e Baglh Okul ve Kurumlarin Tabelalar
> MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi Y 6netmeligi
» Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
» Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda

YoOnetmelik




YONERGELER

VVVY V¥V VYV V

Y

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®onerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslart
Yonergesi

MEB Personeli Izin Yénergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk inkilap Ve ilkelerinin
Ogretim Esaslari Yonergesi

>

>

Y V V

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim
Sistemi YOnergesi

MillT Egitim Bakanligi Personeline Basari,
Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis
Yonergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi




KARTAL SEHIT OGRETMEN HUSEYIN AGIRMAN MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi
MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Millt Egitim Bakanhgi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil genelgesi
dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Yakacik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 12/06/2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Serdar Yunus KORKUT

Okul Mudurt



