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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Stinmeden yordumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizadir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymm, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wrkama hir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal...
Haklkadir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir varacakms? Sasarmnm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglary, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakim sarmissa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bivle bir imam bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmus canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar: ugratma, salan.
Siper et giivdeni, dursun bu hayvasizca alan.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk m...
Kim bilir, belki yarm, belki varindan da yakan.

Bastigin yerleri “toprak!’ diverek gecme, tam:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatanw

Sen sehit oglusun, incitme, yaznkbir, atam:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Canu, canam, biitiin varmm alsin da hiida,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gigsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yardumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim,
Fiskirir rub-i miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediven sana yok, wrkama yok izmihlal:
Haklkadar, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Haklkadir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Gecmiten glinimuze gelirken var olan
yaraticillgin getirdgi  teknolojik ve sosyal
anlamda ge$misligin ulastigit  hiz, artik
kacinilmazlar da onuimuze sererek kendini
gostermektedir. Gugli ekonomik ve sosyal
yapi, gucli bir dlke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaciniimazlgr da oldukga biydk 0Onem
tasimaktadir. Gelien ve surekliigi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan guclu
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik

amaclar, hedefler ve planlargmi zaman

diliminde gerceklgecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilkachk 2006 yilinda belirlertr.
Okulumuz , daha iyi bir @tim seviyesine ulgmak digtincesiyle surekli yenilenmeyi ve kalite
kalturina kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadialite kultirld olgturmak igin gitim ve
Ogretim bagta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsaila, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi gkileri kapsayan 2010-2014 stratejik plani hazirlagm

Buyuk onder Ataturk’a ornek alan bizler;ggauyum sglamis, ¢agl yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelegenizin teminati olan grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yettirip, distince ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Turkiye Cumhuriye citasini daha
yukseklere tgyan bireyler olmasi icin getmenleri ve idarecileriyle 6zverili biekilde tim
azmimizle cakmaktayiz.

Kartal Suleyman Demirel Anadolu Lisesi olarak enylii amacimiz yalnizca lise
mezunu gencler yatirmek degil, girdikleri her turli ortamda cevresindekilergki tutan
hayata hazir, hayati aydinlatan , bizleri dahdatiye gotirecek gencler ygtirmektir. Idare
ve @gretmen kadrosuyla bizler ga ayak uydurmy yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyetini
daha da yukseltecek gencler yetmeyi ilke edinmg bulunmaktayiz.

Kartal Stileyman Demirel Lisesi’'nin stratejik plama calsmasina dnce durum tespiti,
yani okulun SWOT analizi yapilarak y@anmstir. SWOT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katihmiyla uzun sidren bir gaha sonucu ilkseklini almi, varilan genel

sonuclarin sadej@riimesi ise Okul yonetimi ile gretmenlerden okan bir kurul tarafindan



yapiimstir. Daha sonra SWOT sonuclarina goére stratejiklptaa aamasina gecilngiir. Bu
surecgte okulun amagclari, hedefleri, hedeflergmbk icin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta bgari veya bgarisizlgin gostergeleri ortaya konultur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre taidir okulumuzun bu gutinki resmidir ve stratejik fdana ise buginden yarina
nasil hazirlanmamiz geregite dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne @leigercekligtirdigimiz, plan donemi
icindeki her yllsonunda gdzden gecirilecek ve genettgisiklikler yapilacaktir.
Kartal Stleyman Demirel Lisesi Stratejik Plani (2€2019)'nda belirtilen amacg ve hedeflere
ulasmamizin, Okulumuzun gelhe ve kurumsallgna sireclerine ©6nemli katkilar
sglayaca&ina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda epnegecen Okul Geyim Yonetim Ekibi ile ne ve
uygulanmasinda yardimi olaci&e Milli Egitim Mudirligl , AR-GE birim sorumlulari olmak

Uzere tim kurum ve kurulara, @retmen, @renci ve velilerimize tgekkir ederim

Eren KATIRCI
Okul Mudirt



SULEYMAN DEM IREL ANADOLU L iSES MUDURLU GU
2015-2019 STRATEJK PLAN UST KURULU

MillT E gitim Bakanlgi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelg#sgrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan haznden Sileyman Demirel Anadolu Lisesi
Mudurligti 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 12/06/2@4Bhinde Stratejik Plan Ust

Kurulunca onaylanntir.

Eren KATIRCI
Okul Mudurt

Nilgin SENDIL  Emine TASKIRAN MaksuSAHIN Halil BEKTAS
Rehberlik OAB BHa OAB Yo6n.Kur.Uy. M. Yrd.



GIRIS

Stratejik yonetim; sirekli olarak, kollar gerektirdikge stratejileri ofturma, secme,
uygulama ve déstirme yetengidir. Bu dezisim, kurumlarin ¢cevresel geskenlere duyarl bir
bicimde i¢c dgiskenlerini surekli gekltirerek rekabetci ortamda vizyonunasere cabasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir.réd¢jik planlama sayesinde ydnetimin
edinecgi “stratejik diginme ve davranma” 0zdlli kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Okulumuzun, Stratejik Plani hazirlanirken planlansérecinin  her gamasinda okul
calisanlarinin katilimi sglanmaya cakilmis, bunun yani sira payglarin goérig ve 6nerilerine
de bavurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen mpgesal
cerceve, hazirhk sureci,g@m donemi, planin hazirlanmasamalart ve gercekdérilen
faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gedi, yasal
yukumlaltukleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlde Griin ve hizmetleri, paydanalizi (i¢ ve
dis paydalar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve gevre lanae yer verilmitir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecge Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
deserler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, penfans gostergeleri ile izlenecek politika ve
stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE  Stratejik  hedeflerin  gercekimesi igin
maliyetlendirmeye yer verilngiir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve géglendirme
yaklasimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmassaanasinda katki giyan ve @stek veren Okul Muduari
Eren KATIRCI' ya , katki sunangdetmen, velilerimize ve yardimci personelimizgetekir

ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi



KISALTMALAR

MEB Milli E gitim Bakanlgi
MEM Milli E gitim Mudrligu
SGB Strateji Gelgtirme Bakanlig
HEM Halk Egitim Merkezi
AR-GE Arastirma, Gelgtirme
AB Avrupa Birligi
TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Argtirma Kurumu
FATIH Firsatlari Artirma veTeknolojiyiyilestirme Hareketi
KHK Kanun Hikminde Kararname
EBA Egitim Bili sim Agl
TEOG Temel Eitimden Orta@retime Gegi
HBO Hayat Boyu @renme
ZOK Zumre Ggretmenler Kurulu
SOK Sube Gretmenler Kurulu
IYK izleme ve Yéneltme
OK Ogretmenler Kurulu
PYE Proje Yonetim EKkibi
Programme For International Student Assessmenslatarasi @renci
Al Degerlendirme Programi)
International Association For The Evaluation Of Eational
TIMSS Achievement(Uluslararasigiiim Basarilarini Dgerlendirme Kurulgu)
ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakmsiz Sayisal Abone Hatti)
OKS Orta@retim Kurumlari Standartlari
Organisation for Economic Co-operation and DevelepniEkonomik
OECD Kalkinma velisbirli gi Orguitii)
RAM Rehberlik veAratirma Merkezi
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gxalif, Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Glgclu, Zayif, Firsat, Tehdit
United Nations Educational, Scientific And Cultu€xganization
UNESCO (BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKltirOrgiti
SA Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
e-hizmet Elektronik hizmet
Ens. Enstitl
OAB Okul Aile Birligi
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|. BOLUM
1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC i

1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netiei Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya igkin hiukiumler 01/01/2005 tarihinde yUrugii girmstir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagla temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara gi@ak icin izlenecek yontemler ile kaynakgdamlarini
iceren plan” olarak tanimlangtir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlamggpamlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesingelecge iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefleptamak, performanslarini énceden belirlenmi
olan gostergeler goultusunda 6lcmek ve uygulamanin izleme vgaikendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gdseerilmistir.

Stratejik Planlamaydliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik gérbazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan gablari balatiimistir. Genelge ekinde yer alan 2015-
2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi cergevesi@igeyman Demirel Anadolu Lisesi Muduglii
stratejik plan sireci; hazirhk donemi gahalari, durum analizi, gelege yonelim, maliyetlendirme ile

izleme ve dgerlendirme gamalarindan okmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Sireci

Stratejik planlarin bgarih olmasi icin planlama 6ncesi hazirlik galalarinin cok 6nemli
oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérerdeve donanimlara sahip bir¢oksiki bir araya
getiren, kurulg genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici diirectir. Stratejik planlama
calismalarinin bgarisi buyik olcide plan 6ncesi hazirliklarin yewiizeyde yapilmasina gladir.

Stratejik planlama stirecinde temel aktdrlerin videtigcekleri glevlerin belirlenmesi gereklidir.
Stratejik planlama sirecinde kurulan ekiplgagada yer almaktadir.

Stratejik Plan cajmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve igahlan

yonlendirmek tizeréStratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.



Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | AdiI ve Soyadi Unvani Gorevi
1 | Eren KATIRCI Okul Mudart Bgkan
2 | Halil BEKTAS Madar Yardimcisi Uye
3 | Nilgtin SENDIL Rehberlik Uye
4 | Emine TASKIRAN | Okul Aile Birli gi Baskani Uye
5 | MaksutSAHIN SBI;SIS;O\iIe Birligi Yonetim Kurulu Uye

Stratejik Plan hazirhik caimalari kapsaminddStratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekilgu isimlerden olgmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SN | Adi ve Soyadi Unvani Gorevi

1 | Arzu PALAZ Mudur Yardimcisi Koordinatd
2 | Tugba UZUNAY Rehber @etmen Uye

3 | Umut OGRAS Ogretmen Uye

4 | LZONDURUKaN | Otretmen Uye

5 | Bulent KUTLUK Ogretmen Uye

6 | Ozlem OZTURK Gonullu Vel Uye

7 | Hulya DILEK Gonullu Vel Uye

=

Stratejik planlama surecinde mevcut durumun tespaydaglarin beklenti ve

memnuniyetlerinin belirlenmesi, gghelerin 6lcilmesi, performansin gelendirmesi gibi

amaclara hizmet edecek veriler; i¢ ve payda anketleri ve kurum ici 3 toplanti yapilarak elde

edilmistir.

Cakmalar belirli araliklarla Okul Muduri bkanliginda toplanan Stratejik Plan Ust

Kurulu'na sunulmstur. Bu toplantilarda alinan kararlar gtaltusunda gerekli dgsiklik ve

duzeltmeler yapilmgtir. 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan StratejikarPlUst Kurulu

toplantisinda alinan kararlar galtusunda stratejik plana nihai hali verikmi.

Stratejik Planin 6ngoérilen zamanda talanabilmesi icin gamalar belirlenerek zaman

planlamasi gggidaki sekilde yapilimgtir.



Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

ZAMAN D iLiM1i

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢ali sma
planinin Iice MEM’e Bildirilmesi

Ocak 2014

Ekip ve Kurul Gyelerinin stratejik planlama konusun da
hizmet ici ggitim almasi

Ocak 2014-Mart 2014

Durum Analizi

Mart 2014-Nisan 2014

Tarihi Gelsim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
Kurum ici ve Kurum Disi Analizler (Paydas Analizi,

Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey,insan Kaynaklari, Mali | Nisan 2014
Kaynaklarin Ara stirillmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
Il AR-GE Deserlendirmesi Mayis 2014

Gelec&e Yonelim

Mayis 2014-Aralik 2014

Misyon-Vizyon-Temelilke ve Deerler

Haziran 2014

Temalar Eyliil 2014

Stratejik Amaglar Aralik 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015

Maliyetlendirme Nisan 2015
Izleme ve Dgerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran 2015

Iice SPE Dgerlendirmesi

Haziran-2015

Duzeltme, Onay ve Yayim

Haziran-2015




II. BOLUM
2.MEVCUT DURUM ANAL izi
2.1.Tarihsel Gelsim

Okulumuzil Ozelidaresi tarafindan 1994 yilindla Ogretim Okulu olarak

yapilms, ancak bolgenin ihtiyacina binaen ogegtim yapmak tzere Lise olaragitm-
Ogretime balamistir.

Okulun acildgl donemde Cumhurbkanligi makaminda SULEYMAN DENREL
olmasindan dolay! okulumuzun adi ( Resmi Gazet@402993/ 21540 madde: 9/ h)
SULEYMAN DEMIREL LISES olarak valilik onayi ile kararkiriimistir.

Baslangicta ortaokulu da binyesinde bulunduran okuluf®108.1997 tarih ve 4306
sayil yasa ile 1997/ 98stetim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorundgitime
gecilmesiyle birlikte Genel Lise ve Yabanci Digilikli Lise olarak hizmet verngtir.

1999/ 2000 gitim- 6gretim yilindan sonra yalnizca Genel Lise olargiim- 6gretime devam
etmektedir.

Okulumuz 2010/2011ggim-6gretm yili 1. doneminde deprem giclendirmesinden
dolayi Cevizli Lisesi(Atalar Mah. Seyrantepe SolartaliSTANBUL ) adresinde misafir okul
olarak hizmet verngtir.

Ayni yil (2012/2011) in 2. Déneminde yenidgnanda bulundgu kendi binasina
tasinarak gitim- 6gretime devam etngiir.
Okulumuz, 2013/2014 gim-Ogretim yilindan itibaren MEB Ortaietim Genel Mudurlgi
tarafindan Anadolu Lisesine dapiirtlerek sinavlagrenci alan bir kurum olmgur.

Suleyman Demirel Anadolu Lisesi bugiin 8 ( Anaddhesi )+17 ( Genel Lise) =
Toplam 25 Subede 817 grenci, 3 yonetici, 47 gretmen, 1 teknisyen, 1 biro memuru, ,1 gece
bekgisi, 1guvenlik¢i ve 3 yardimci hizmetler persioite egitim-0gretimi surdurmektedir.

Okulumuzda Normalgretim yapilmaktadir.



2.2.Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlgl Orta (sretim Genel Mudurlgiine bl bir Anadolu
Lisesidir. Anadolu Lisesi olarak yasal yukumluliieizi yerine getirirken yararlangimiz
mevzuatin listesi okurularak, olgturulan liste kanun, yonetmelik, yonerggklinde
gruplandiriimgtir. (EK-1)

Anadolu Lisesi olarak hizmet vermekte olan okulumi@89 sayil Milli Egitim Temel
Kanunu ve MEB Ortagretim Kurumlari Yonetmegii geresince;

Tark Milli E gitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Oprencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyalkigtirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmaygimizin gerektirdii bilgi ve
becerilerle donatarak gelggehazirlamayi,

b) Ogrencileri orta@retim diizeyinde ortak bir genel kultir vererek yekdretime,
meslge, hayata vesialanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam ilgkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun ok s&likli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kagturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z gliven, 6z denetim ve sorumluluk dugguain gelstirilmesini,

d) Ogrencilere cakma ve dayagma alskanligi kazandirmayi,

e) Qerencilere yaratici ve gftirel dislinme becerisi kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki galine ve dgismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak projelgtirerek bilgi tretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak niteliklggim verilmesini,

h) Hayat boyu grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlayalmasini ve belgelendirmenin
Ozendirilmesini,

amaclar.



2.3.Faaliyet Alanlari, Urtin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yukumlulikler, standart dosyaiple kamu hizmet envanteri
incelenerek Uriin ve hizmetleri tespit edgnvie yedi faaliyet alani altinda gruplandirigim.
Buna gore Mudurlgimzin faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlgrisekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim
= Egitim ve ggretime ergim imkanlarinin sglanmasi
= Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerioygulanmasi
» Ders kitaplarinin, ders arag ve gerecleri ile bagitim malzemelerinin temin edilmesine ydnelikve
islemlerin yuratilmesi
= Kisisel, esitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritidsi
= Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetfevieriimesi
= Ortak sinavlar ve sorumluluk sinavlarinin ydnettime
= Orglin gitimi destekleme ve yatiirme kurslarinin yirittlmesi
= Ktiphane hizmetlerinin yonetilmesi
= Veli katiliminin ydnetilmesi
= Ogrenci katihminin ve grenci meclis ¢cagmalarinin sglanmasi

Yonetim ve Denetim
= Egitim ve Ggretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
= fzleme ve dgerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi
= fstatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymaasi
= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlaamtoplam kalite ¢cajmalarinin uygulanmasg
izlenip dezerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Okul butcesine ikkin is ve islemlerin ylrutilmesi
= Bilgi edinme, talepsikayet, gorig ve onerilere igkin islemlerin yaratilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sgurma faaliyetlerinin yiritilmesi
= Okul-Aile Birli ginin yonetilmesi
= Okulun Tanitiminin yénetilmesi
= Kritik streclerin yonetilmesi
= Kurul ve komisyon cajmalarinin yonetilmesi
= dari gorev dgiliminin yénetilmesi
= Yardimci personelin ¢ainalarinin yonetilmesi
» Diger okul ve kurumlar ilesbirliginin yonetilmesi

= Veli toplantilarina katilimin gganmasi ve veli temsilcilerinin yonetiimesi

Projeler
» Proje hazirlanmasi, uygulanmasi vgettendirilmesi
= Egitim ve dgretimin gelitiriimesine yonelik argtirma ve gelitirme faaliyetlerinin yrutilmesi
= Ogrenci ve @retmenlerin dgisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilnielein gerekli & ve
islemlerin yuritilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap!i
= Okul binasi dahil, tanmazlara il§kin her tirli bakim, onarim ve tadilagtarini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ¢amalarinin yiratilmesi
= Egitim ve &gretim teknolojilerinin  @&renme slreclerinde etkin kullaniimasina yonelikyagt
calismalarinin yuratilmesi
= Okul giivenlginin yonetimi
= Bina donanim ve ekipmaninin yonetimi

Kiltarel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler




= Okuma kultariinin gedfiriimesine yonelik cakimalarin yurattlmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel duzeyémiliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi dizeydsésyal kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetle
katilimlarinin sglanmasi

= Ders dgi etkinliklerin yonetilmesi

Insan Kaynaklari Yonetimi
= Derece, kademe, terfi ve intibagtamlerinin takip edilmesi
= Personelin izingslemlerinin yratilmesi
= Personelin emeklilikslemlerinin yuritilmesi
= Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi
» MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasiniglaamasi
= Sendikaglemlerinin yuritilmesi
= Personelin bgama/ayriimaglemlerinin yaratilmesi
= Personelin maave ek derslerine aif ive islemlerin yuritilmesi
= Performans dgerlendirme ve gedtirmenin ydnetilmesi
= Lider etkinliklerinin yonetilmesi
= fyilestirme takimlarinin cajmalarinin yonetimi

Sivil Savunma

=

e

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

» Okulun sabotaj ve afetlere lsahazir olmasinin gganmasi

= Midahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yafhasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yiagmasi

= Okulun I1sitma, sgutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bédamin yaptiriimasi

2.4.Payda Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsuntetan biridir. Kurumlar icgin
etkilesimde olduklari taraflarin goslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarinavap
verecek nitelikte surdurdlebilir politikalar ggirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan
ve buna bgli olarak gercekigirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve komun kendini
icerden ve diaridan nasil deerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biytuk énem
tasimaktadir. Paydaanalizi bu bglamda planlama sirecinde katilmgih salandigl ve
taraflara ulalarak gorglerinin alindgr 6nemli bir gamadir.

Payda analizi calsmalari kapsaminda oncelikle Grtin, hizmetler veiyaalalanlarindan
yola cikilarak paydalistesi hazirlanmtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temelaélar
kurumun mevzuati, gkilat semasi, mudurligimuz hizmet envanteri, standart dosya plani ile
yasal yukumltluklere g olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yarariamstir.

Geni kitlelere ulgabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygkilde “ic Payda
Anketi” ve “Dis Payda Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza
iliskin algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alarlic paydalarda kurum ici faktérlere,
dis paydalarda ise talep ettikleri bilgiye wan durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir.  Payda analizi sirecinde, anket sonuclargedendirilerek elde edilen gdgive
Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelgeeyonelim bolimuniun hedef ve tedbirlerine

yansitiimstir.



2.5.Kurum ici ve Kurum Disi Analiz
2.5.1.Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz baliginda kurum kalttrd, kurum yapisi, insan kaynaklagknolojik ve mali
durum ile @renci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yeerilmistir.
2.5.1.1.Kurum Kultri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, meslekpgeder ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yuritmektedir. Hizmet odakli, bltinypaslarla iletisime acik ve surekli galimeyi hedef
alan bir cama anlayini benimsengtir Karar alma sureglerinde etkipé ulgmanin en onemli
yollarindan birisi iyi duzenlenmi (Katihmcilar, gindemi, ile§im usulleri 6nceden dwou olarak
saptanmy) toplantilardir. Bu kapsamda okul muduriskanliginda karar alma sireglerinde sistematik
bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca Uretik olan degerler, toplumun Uyesi bireyler
tarafindan farkli derecelerde énemsenerek benimsktenve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar
karsisinda farkli tutum ve davragar goOsterebilmektedir. Ancak benimsenen ortakseder
cercevesinde bu kdlturel farkliliklarin kurumu é&tkne derecesi en alt seviyeye indiriimeye
calisiimaktadir.

2.5.1.2.Kurumsal Yapi

Bu balik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kamukkip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisil

Okulumuzun organizasyon yapisegidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:0Organizasyon Yapisi

Mudr
| | I
Ogretmenler Mudur Okul Aile
Kurulu Y ardimeisi Birligi
Ziumre Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulu Komisyonlar

Yardumnct
Personel




2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Mudarligimiaz bélimlerinde calma yapmak, yapilars ive slemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar t@mmaktadir. Mudurigimiz bianyesinde kurulan ekip/

kurul ve komisyonlar bazilarsagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKIP/KURUL/KOM ISYONLAR

v Rehberlik hizmetleri okul yuritme kurulu
v Ogretmenler kurulu

v' Sosyal etkinlikler kurulu

v Okul aile birligi denetleme kurulu

v' Zumre Gretmenler Kurulu

v Okul Ziimre Bakanlari Kurulu

v Sinif veyasube @retmenler kurulu,
v Okul @grenci meclisi kurulu

v" Okul @grenci édil ve disiplin kurulu
v" Onur kurulu

v" Sosyal etkinlikler kurulu

AN N N N NN VA N N N N NN

AN

Okul ggrenci meclisi

Ihale ve Satin alma komisyonu
Muayene ve teslim alma komisyonu
Kiymet taktir komisyonu

Okul kantinleri denetleme komisyonu
Toren ve kutlama komisyonu

Servis araclarl denetleme komisyonu
Ucretsiz ders kitaplari komisyonu
Secmeli dersleri belirleme komisyonu
Ogrenci yerlgtirme ve nakil komisyonu
Kontenjan belirleme komisyonu

Risk veSiddeti dnleme komisyonu
Ogrenci kayit kabul komisyonu
Internet Denetleme ve yayin incelefne
komisyonu

Okul Gelsim Yonetim Ekibi
Ortak sinav yuritme komisyonu

2.5.1.3Insan Kaynaklari

Insan kaynaklarina dair ilgili verilesasidaki tablolarda sunulngtur.

Tablo.6:insan Kaynaklari Dagilimi

Hizmet Siniflari Sayi
Egitim/O gretim 49
Mudur 1
Mudur Yardimcisi 2
Ogretmen 46
Genelidare Hizmetleri 1
Memur 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 1
Hizmetli 1
Genel Toplam 53

Tablo.7:Personelin Ggrenim Durumuna Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumuna Gore Dagilim
Sayi Oran




Yilksek Lisans (TEZIQ) 6 % 12
Yiksek Lisans (TEZ&) -- % 0
Lisans 42 % 86
3 Yillik Egitim Enstitiisi -- %0
2 Yillk Egitim Enstittisi -- %0
On Lisans 1 % 0,20
Lise 1 % 0,20
IIkogretim 3 % 0,60
Ortaokul - % 0
TIkokul -- % 0
Genel Toplam 53 % 19,8
Tablo.8:Personelin Yg Dagilimi
Yas
Arall g 20— 30 31-40 41 - 50 51 -60 61 + Toplam
Say!i 2 25 24 2 - 48
Oran %2 %47 %47 %4 %0 % 100

2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Mudurligimiz, sunmgioldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizh ve etyelkilde
ulastirlimasini sglayacak nitelikte gtincel teknolojik aracglari kullaaktadir. Okulumuz resmi
yazsmalariilge Milli Egitim Mudurltgu ile elektronik ortamda Kurum-Net tizerinden

yapmaktadir.
Tablo.9:Teknolojik Dizey Tablosu

Arag-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 43
Yazicl 8
Fotokopi Makinesi 3
Projeksiyon 3
Televizyon 4
Fax 1
Akillh Tahta 30




2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Madarldgimazin belica finans kaynaklarini merkezi yénetim butcesmdgrilan pay, gercek
ve tuzel ksilerin bagislar ve okul-aile birlgi gelirleri olusturmaktadir. Madurlgimuzun gelirleri
yillara gore gagidaki tabloda verilntir.

Tablo.10:Yillara Gore Okul Butgesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan
2012 Okul Aile Birligi 185059,4
2013 Okul Aile Birligi 247098
2014 Okul Aile Birligi 169041

2.5.1.6.Ritim ve Ogretimle ilgili Istatistiki Bilgiler

Tablo.11:0grenci Sayisi D&ilimi

Yillar 9.Sinif 10.Sinif 11.Sinif 12.Sinif | Toplam
2013-2014 228 235 288 210 961
2014-2015 136 169 234 278 817

2.5.1.7i¢ Payda Anket Bulgulari
Payda algilarini tespit etmek ve amaclarimizi belirlemadsyonel bilgi tabanlarini temel

almak icin 25 kjiden bilgi alinmgtir. i¢c paydalara uygulanan anketin sonuglagagida sunulmstur.
Yapilan i¢ paydgianketinde gagidaki soruya verilen cevaba gore mudgdintzin
yaruttigt hizmetlerden genel memnuniyet dizgysekilde ortaya ¢iknstir.

Grafik.1: i¢ Payda Memnuniyet Oranlari

Mudurla gimuazin yaratta ga tam faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?
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2.5.2.Kurum Disi (Cevre) Analizi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

« Okulumuzun stratejik plan hedefleri, ist + istihdam ve Mesleki gtim iliskisinin
politika belgelerindeki hedeflerin Guglendiriimesi Eylem PlaniKIEIGEP)
gerceklgtiriimesine katkida bulunacajekilde [ « 2014-2018 Hayat Boyu gdenme Stratejisi
olusturulmustur. Ust politika belgeleri ile Belgesi ve Eylem Plani
stratejik amag ve hedefleringkisini gosteren | « Tiirkiye Mesleki ve Teknik Eitim Strateji
tablo ekte sunulmyur.(Bakiniz EK-1)Onuncu Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)
Kalkinma Plani (2014-2018) « DPT-Kamu Kurulglari icin Stratejik Planlamaj
« Milli E gitim Sura Kararlar Kilavuzu
* 62.Hiukumet Programi « Milli E gitim Bakanlgl 2015-2019 Stratejik
* 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Plani
Kanunu « istanbulil Milli E gitim Mudurliigii 2015 -2019
» ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani Stratejik Plani
* Yilik Program « Kartalilge Milli Egitim Midurltigti 2015 -2019]
* Avrupa Birligi MUktesebati Uyum Programi Stratejik Plani
« MEB Strateji Belgesi « MEB Strateji Gelitirme Bakanhgi 2013/26
« Kamuidarelerinde Stratejik Planlamaileskin Sayili Genelge
Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik « Milli E gitim Bakanlgl 2015-2019 Stratejik
* AB Muktesebatina Uyum Programi Plan Hazirlik Program
+ 9. Kalkinma Plani ve gtim Ozelihtisas + Orta Vadeli Program(2014-2016)
Komisyon Raporu + Kamu Kurum ve Kurulglari igin Stratejik
« TUBITAK Vizyon 2023 Eitim ve insan Planlama Kilavuzu (DPT)
Kaynaklari Raporu « Millt egitim ile ilgili mevzuat
« MEB Sirekli Kurum Gelitirme Projesi,
TUSSDE Sonug Raporu

2.5.2.2.Ds Paydas Anket Bulgular

Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulangalismalari yapmak icin di
paydg anketi uygulanmgianaliz edilerek gagidaki bulgulara ulglmistir.
Yapilan d¢ payda anketinde gagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun

Grafik.2:D1 s Paydas Memnuniyet Oranlari
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2.5.3.GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Mudarligmzan performansini etkileyecek ic ve diratejik konulari belirlemek ve
bunlar yonetebilmek amaciyla gerceitielen durum analizi ¢cajmasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilnstir. ic paydalarla calstay tekngi ile iki asamada
gerceklgtirilen calsmalar, ds payda mulakatlari kapsaminda elde edilen govié Oneriler
temel girdiyi s@lamistir. Paydalarla yapilan cagmalar ile SPE tarafindan gerceftiglen
diger analizlerin birlgtiriimesi neticesinde okulumuzun gugclu ve zayif igan firsat ve
tehditlerini iceren bir liste okiurulmustur.

Analiz cercevesinde ortaya konacakigjitakonularin daha gercekgi ve willabilir bir
cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde Oirceliklendirme yapilmasi
kararlgtirimistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer nalahususlarin
agirhiklandinimasi, dier yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecribesiginda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulan@gKT analizi yapilmtir.

Ic paydalar ile ds paydalara uygulanan anketler ile yapilan ggmieler kapsaminda elde
edilen gorg ve oOneriler temel girdiyi sgamistir. Paydalarla yapilan caymalar ile SPE
tarafindan gercekiérilen diger analizlerin birlgtiriimesi neticesinde okulumuzun gugclu ve

zayIf yanlari, firsat ve tehditlerini iceren ligikisturulmustur.

GZFT ANAL izi TABLOSU

GUCLU YONLER
C Teknolojik donanimin Ust [ Ogretmen kadrosunun L Degisik paydalarin
diizeyde kullaniimasi, yeterli ve tecriibeli olmas kurum denetim sirecinde
0 Ogretmen kadrosunun 0 Calsanlar arasinda katilimlarinin salanabilir
yeterli ve tecriibeli olmas dayangmanin iyi olmasi olmasi
0 Kaynaklarin en verimli O Okul Aile Birliginin aktif O Ogrencilerin ayni
sekilde degerlendiriimesi olmasi mabhalleden geliyor
O Sanatsal, kilttirel ve spor O Ogretmen arasi gkilerin olmalari.
etkinliklerinde okul guclii olmasi O Velilerin okula yabanci
idaresinin @retmen ve 0 Simif meveutlarinin ideal olmamasi.
ogrencisini desteklemesi. seviyede olmasi. O Okul Ggrenci sayisinin az
0 Internet bglantisi olmasi 0 Mesleki dayarsma olmasi.
0 Okulun fiziki yapisinin 0 Guvenlik gorevlisinin
yeterli olmasi olmasi.




ZAYIF YONLER

* Destek ve Yardimci personel
sayisinin yetersiz oju.

*Okulun mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi

*Sosyal etkinlikler icin alanlarin
eksik olmasi

*Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin uyumlu ¢calmamasi
* Ekip calismasina énem
verilmemesi

*Fen laboratuvarlarinin
kullaniimamasi

*Velilerin toplantilara katilm
azlig

*Teknolojik girisimlerinin takip
edilmemesi

*Y®dnetimin belirledi kurallarin
uygulanmasindaki eksiklikler
*Velilerin egitim-6gretim
konusundaki biling eksikgi
*Okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin sinirli olmasi
*Sportif faaliyetleri yuritecek
personelin olmamasi.

*Okul butgesinin kisith olmasi
*Qgrencilere ve gretmenlere
motive edecek etkinlikler
yapilmamasi

* Dedikodunun olmasi

* Proje Uretmek konusundaki
sikintilar

*Okul bahcesinin sportif faaliyetle
icin yeterli olmaygi ve spor
salonunun olmayi

*Veli-6 gretmen ilgkilerinin
istenilen diizeyde olmagy

*Spor alanlarinin yetersiz olmasi
*Bilgisayar laboratuarlarinin
kullaniimamasi

*Velilerin okulla iletisiminin az
olmasi

*LYS deki baari oranlarinin
diUsiik olmasi

*Teknolojik yeniliklere uyum
sazlamak da yganan guiclikler

FIRSATLAR

*Veli mesleklerinde cgtlilik
*Okula dsaridan bakgin olumlu
olmasi

*Tlcemizde universitelerin fazla
olmasi

*Ulasim Kolaylig

*MEB Online destek gitimi
verdigi site (eba.gov.tr)

*Toplu tasima araclarina ugam
kolayligi

*Egitimin her alaninda Hizmdgi
Egitimlerin olusu

*Kurumlar arasi ile§imin kolay
olmasi, birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

* Okulun kolay ulailabilir bir
yerde olmasi

*Okulun ¢evresinde
gecekondulgma olmamasi

*Yerel ydnetimin sosyal kilttrel
faaliyetleri yeterince desteklemes
*Egitime %100 Destek
Kampanyasi

*Okulun saglik kuruluslarina
yakin olmasi

*Okul ¢evresinin dizenli olmasi
*Velilerin ekonomik diizeylerinin
yeterli olmasi

*IIce belediyeye yakin olmasi
*Cevresinin sakin olmasi

TEHDITLER
*Ilcemizin fazla go¢ olmasi *Egitim sisteminde meydana gelen*Bili sim araglarinin denetimsiz
* Issizlik oraninin yilksek ok degisiklikler kullaniimasi

* Dilzensiz kentlgmenin olmasi
* Okula yonelik veli destgnin
gucli olmays!

*Maddi yetersizlikler

*Okul yolundaki képekler

*Ailelerde hastalik ve ayriima
sebebiyle risk altindaki ¢cocuklarin
sayisinda arl

*Dogal afetlere kayg donanimin
yeterli olmamasi

*Sahile yakin olmasi

*Medyanin (6zellikle TV dizileri
ve magazin programlarinin)
Ogrenciler Uzerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi.
*Cevreden okula gelen fiziksel
zararlar




2.5.4.Sorun/Gelgim Alanlari

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin r¥gelisim alanlari aagidaki

belirlenmitir.

« Egitim ve Qretime Erisimde 4,
+ Egitim ve Qretimde Kalitede 14

» Kurumsal Kapasitede 18Imak Uzere toplarB6 sorun/gelsim alani tespit edilmjtir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Okul ile iletisimi olamayan velilerin tespitinin yapilmasi

Orgiin @retim dsinda kalanlarin tespiti amaciylgigm ogretim yili baginda
izleme komitesini olgturulmasi

Egitime ersim konusunda bilincli bireylerin yetiriimesi

Egitim ve Ggretimde farkli yontemleri kullanarak bdlgesel ekiglerden dgan
erisime olumsuz etkinin kaldiriimasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Olgcme dgerlendirme sistemi sonucunda gilurulan istatistiki verilerden yola
cikarak mufredat ve icerik taramasi yapilarak disiifk tespiti ve rehabilite
calismalari,

Degerlendirme safhasinda 6ngérilemeyen teknik soruméataya ¢cikmasi
durumunda uzmanlarla ilgiine gecilmesi,

Olasi sorunlarla ilgili Ar-Ge ¢almalari yaparak ulusal ve uluslararasi
desteklerle teknik alt yapinin giclendiriimesi.

Devlet universiteleri dinda 6zel Gniversite gibi alternatif Ggirénim
modellerine katilimi arttirmak igin yapilacak uyguoialar.

OSYM verilerine gore Ustdietim kurumlarina yerten @rencilerin istedikleri
bolime yerlgtiriimesi

Is adamlari ve velilerle birlikte ilegitim politikalarinin beraber tretilmesi.
Amagc ve hedeflere wmak icin mevcut yéntem ve tekniklerinstha
cikarilarak; similasyon, modelleme, uygulamgltimler ve benzeri alternatif
metotlarin kullaniimasi.

Ozel sektor ile meslek liseleri arasinda ortak glesjn yayginlatiriimasi.

Tice milli egitim mudurligl ar-ge birimindeki yegimis personelin topluma
dangmanlik hizmeti yapmasi.

Yabanci Dil @irlikli ders okuyan grencilerinin dgindaki @Grencilerin dil
becerilerinin yeterli dizeyde olmamasi,

AB projelerine katilan grencilerin proje kapsamina velileri ile birliktetdh
edilmesi.

Okul Aile Birligi ve ya sponsorlar vasitasi ile sosyo-ekonomik giidésiik
ailelere —@rencilere yardimci olunmasi.

AB protokolleri dahilinde akreditasyon yapilarakénci deisim
programlarina destek olunmasi.

Ogrenci velilerinin projeye uygun mesleklerden seelkeprojeye danhil
edilmesi.

gibi



Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Yo6netici atama yonetmedinin gicl ile kariyer yonetimi desteklenmesi.
Uzman kurulglardan bilgsim destgi alinarak @retmen ve gretmen dyi
personele hizmeticiggim kurslari dizenlenmesi
Kurumlar arasi ikkileri kullanarak hizmet ici gtimin nitelik ve nicelginin
artinlmasi, STK’larin desggile egitim ortamlarinin § gtivenlgi esaslarinin
belirlenmesi konusu desteklenmesi.
Okul ve kurumlarin ders, laboratuvar alt yapilakénlik tarafindan gelineleri
sgilanarak bakanlik gi unsurlarin desgg saslanmasi,

Fiziki alt yapinin gelitiriimesi konusunda toplumsal istekfiin artiriimasi,
Uluslar arasi finans kaynaklarindarglsaan hibelerin yeterince uygun
organize edilmesiyle hedeflere gilanasi s@lanacak stratejiler belirlenmelidir,
Fizibilite calsmalari yapilarak yatirim ve okulgalarinin dgru ve zamaninda
yapiimasinin gganmasi.
Uluslar arasigbirliklerinden sglanan kaynaklari okiurulmus hizmet
standartlarini destekler nitelikte kullaniminiglsamasi

Uluslar arasisbirlikleri ile personelin etkinlik ve verimliiinin élgiimesinin
sglanmasi

Surekli glincellenen mevzuattg #aynaklardan personel aliminin
deserlendiriimesi sglanmasi

izleme ve dgerlendirme alt yapisi ile insan kaynaklarinig ahsurlardan
yeterince beslenmesi ile birlikte galmasi

Sorunlarin gilmasinda surekli ve etkili bir persongitem politikasinin
olusturulmasi
Ulastirma Bakaniginin destekleri ile EBA ve Fatih projelerinin
desteklenmelerinin ganmasi

Uzman kurulglardan alinan destek ile kilin giivenlik alt yapisinin
guclendiriimesi

DYS sistemi yayginkdirilarak ds kaynaklari bilgim sistemlerinin kotu
kullaniminin engellenmesi

DYS ara yuzinun ger ofis uygulamalari ile uyumunu@ayacak ¢akmalar
sgilanarak dy kaynaklari bilgim sistemlerinin kota kullaniminin azaltiimasi
Amac ve hedeflere wmak icin kbirliklerinin gelistiriimesi

Diger bakanliklar ve sivil toplum kurulari ile iliskilerin gelistiriimesi




2.5.5.STRATEJK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE 6GRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Giretime Katihm ve Tamamlama
1.1.10kul 6ncesi gitimde okullama devam ve tamamlama
1.1.2Zorunlu gitimde okullama, devam ve tamamlama
1.1.30zel gitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Bagarisi ve Grenme Kazanimlari
2.1.1Ogrenci
2.1.1.1Hazir ol
2.1.1.2Salik
2.1.1.3Kazanimlar
2.1.2Ogretmen
2.1.30gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4Egitim - Ogsretim Ortami ve Cevresi
2.1.5Rehberlik
2.1.60Icme ve Dgerlendirme
2.2.Egitim ve Qretim ile /stihdamfli skisinin Gelitiriimesi
2.2.1Hayata ve Bir Ust @renime Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1Yabanci Dil Yeterligi
2.3.2Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASE
3.1.Beyeri Alt Yapi
3.1.1/nsan kaynaklari planlamasi
3.1.2/nsan kaynaklari yonetimi
3.1.3/nsan kaynaklariningtimi ve geljtiriimesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2Alt yapi
3.2.3Donatim
3.3.Ybnetim ve Organizasyon
3.3.1Kurumsal yapinin iyilgirilmesi
3.3.2Burokrasinin azaltiimasi
3.3.3/zleme ve Dgerlendirme
3.3.4AB ye uyum ve uluslararassiaa
3.3.5.Sosyal taraflarin katilimi ve yongtn
3.3.5.1Cogulculuk
3.3.5.2Katilimcilik
3.3.5.3§effaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6 Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsdletisim
3.4.1Elektronik & ortamlarinin etkinlginin artirlmasi
3.4.2 Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3Elektronik veri iletimi ve bilgi paylami



3.4.4111. BOLUM

3.GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Dgerler

MISYONUMUZ

Tark Milli Egitiminin temel ilkeleri ve genel amaclar glultusunda, gejime acik
kadromuz ve sahip olgumuz donanimlagencilerimizi; Ataturk ilke ve inkilaplaring
bagli, milli degerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini gercgtidebilen, sosyal
hayata ve yuksekgdenime hazir; gadas ve laik gencler yegtirmektir

VIZYONUMUZ

Kiresellgen dinyada grencilerimizi ¢g&das uygarlik dizeyinin Ustline cikaracpk
bir egitim O6gretim anlaysiyla, yiksek @retime en fazla grenci yerlgtiren, drnek lider|
bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DE GERLERIMiZ

. Atatirk ilke ve inkilaplarini esas alirz.

. Ekip calsmasina 6nem veririz.

. Sevgi ve hggorl vazgecilmez ilkemizdir.

. Karar alirken ortak akh kullaniriz.

. Iletisimde aciklik temel ilkemizdir.

. Firsat ve imkangli gine inaniriz.

. Calsanlar tanir, yeteneklerini gglirir, fikirlerine deger veririz

. Biz birbirimize ve kendimize glveniriz.

. Farklilhklarimizin farkindayiz. Bunlarin birerraginlik kaynai olduzuna
inaniyoruz.

. Paylgim ve takim cabmasina énem veririz.

. Egitimde kaliteyi hedef alinz, T.K.Y. felsefesini lenser, hizmette kaliteye

onem veririz,




3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Ama¢ 1.EGITiM VE O GRETIME ERISIM

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fizikseligimine katki sglayan ve her bireyin
en temel hakki olanggime; bireylerin ekonomik, sosyal, kultiirel, dennafik farkhliklari ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizgiteve adilsartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam ggamak.
Stratejik Hedef 1.1.Egitim O gretime Katihm ve Tamamlama

Egitim Ogretim faaliyetlerinde bda dezavantajli genciler olmak tizere tim bireylerin
firsat aitli gi sagglanarak gitim ve Ggretime katihmin artirilmasi.

Stratejik Amag 2.EGITIM-O GRETIMDE KAL ITENIN ARTTIRILMASI

Egitim Ogretim sireclerinde; yetkin, giiimci, yenilikci yaratici ve evrensel 6lgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davragtar kazandirilan, ile§ime acik, 6zguveni ve sorumluluk bilinci
yuksek, sglikli bireyler yetstirmek.
Stratejik Hedef 2.1.0srenci Basarisi ve Ggrenme Kazanimlari

Plan dénemi sonuna kadar, ilge il ve yurt dizeyiggtencilerin baarisini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistiriimesi

Her okul titiinden bireyleri bir usgienime hazirlarken, Ozel ve kamu Universiteleri
ile ishirligi yaparak ulusal ve uluslararasi akreditasyonueidegtiren mezunlarin tniversiteye

yerlesim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

Egitimde yenilikci yaklgimlar kullanarak @rencilerin yabanci dilleri grenme
yeterliliklerinin gelstiriimesine olanak sdamak ve @retmen ve @rencilerin uluslararasi

projelere katilminin tik edilerek hareketlilik dizeyini yukseltiimek..

Stratejik Amag 3.KURUMSAL KAPAS ITENIN GELISTIRILMESI

Kurumun, Beri, fiziki ve mali altyapi sureclerini tamamlayygnetim ve organizasyon

sureclerini gelitirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumg&abasitesini’ gefitirmek.



Stratejik Hedef 3.1.Baeri Alt Yap

Kurumun, begeri, fiziki ve mali altyapi sureglerini tamamlayygjnetim ve organizasyon
sureclerini geftirerek, enformasyon kullanimini artirip “kurumg&abasitesini” gelitirmek.
Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

Fiziki ve mali alt yapi kaynaklarini plan donemnsoa kadar her yil % 10 artirmak.
Stratejik Hedef 3.3.Y0Onetim ve Organizasyon

Yonetim ve organizasyon yapisinin d@ininiini tamamlayarak plan dénemi sonuna
kadar yayginlgtiriimasini sglamak.
Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan db6nemi sonuna kadar etkin bir ibilgnetimi sistemi olgturmak ve
muadurligiimuzdn hizmetlerinin sunumunda enformasyon tekitetojin etkinligini her yil %
10 artirmak artirmak.

TEMA: E GiTiM VE O GRETIME ERISiM
1.Stratejik Amag

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fizikseligimine katki sglayan ve her bireyin
en temel hakki olanggime; bireylerin ekonomik, sosyal, kultiirel, dennafik farkhliklari ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizigiteve adilsartlar altinda katilim ve tamamlamalarina

imkan ve ortam ggamak.

1.1.Stratejik Hedef
Egitim Ogretim faaliyetlerinde bga dezavantajli grenciler olmak tizere tum bireylerin

firsat aitli gi saglanarak gitim ve gsretime katilimin artiriimasi.

1.1.1.Performans Gdstergeleri

Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Yil | Sonraki Y1l Hedefleri

2013 | 2014 2015 | 20162017 2018 | 2019

Okul idaresi ile iletim %55 | %68 %75 % % % 88 | % 90

kuran veli orani 80 84
Veli Toplantisina katilan (%14 | %30 @ %40 % (% %70 | %75
veli orani 50 60

8383 ‘e uye olan veli % 4 %12 %20 % % %35 % 40



orani 25 30

Telefon ve Mesaj yoluyla| % 13 | %17 | %21 | % | %80 | %85 | % 90
ulasilan veli orani 75

E okulu ziyaret eden %80 | %85 | %90 % % % 98 | % 100
dgrenci orani 95 98

Okul web sitesini ziyaret % 14 | %20 | %25 % % %60 | % 80

eden @renci orani 40 55

Tablet dgitilan Ggrenci % 0 %14 | %30 % |[% % 100 | % 100
orani 50 75

Bireylerin esitim ve

Ggretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik

kalkinmanin surdurilebilmesinde énemli bir etkearak gorilmektedir. Bu nedenlgigm ve

Ogretime katilimin artirilmasi veggim hizmetinin bitlin bireylere adiartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.

2014 insani Ge§me Raporuna gore, yiiksek insani gk endeksine sahip ulkeler grubunda

25 yg ustl nufusun ortalamagi@m gorme siresi ortalama 9,1 yil iken bu grupt glan

Tarkiye’'de bu sire 7,6 yildir. Turkiye, bu gruptaryalan tlkelere gére yam siresi beklentisi

ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin dstiinde olmasr&men gitim siresi

acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalagfitim siresi insan geime endeksi ¢cok

yuksek olan Ulkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapgiee gitimde eitsizlik endeksi ¢ok yuksek

insani gelsme endeksine sahip Ulkelerde ortalama %6,7 ikelkiyiéide bu oran %?214,1'dir.

Hayat boyu grenmeye katilim orani 2012 yilinda %4,60 iken 29d¢hda % 9,51’e yukselmi

olmasina rgmen Avrupa Birlgi Glkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukgerisindedir.

Orglin @retimin her kademesinde okuflaa oranlarinin ve hayat boyusrénmeye

katihmin artmasi, devamsigin azalmasi 6zellikle kiz gienciler ve engelliler olmak Uzere

Ozel politika gerektiren gruplarirgiéime ersim olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.

1.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 TUIK kayitlarina gére okullar agildiktan 20 giin sookala devam etmeyen tiingréncilerin Okul Y&netimi
listesinin gikariimasi, ZOK
2 e-Okul yetkililerinin TUK verileriyle okula kayit olan grencileri kagilastirarak kayit olmayan Okul Yonetimi/SOK
ogrencilerin listesinin olgturulup ilgili birimlere génderilmesi Rehber Cgretmenler
3 Ortadgretim ya dizeyindeki nufusungitime ersim imkanlarinin firsatlarindan faydalanmasi icin | Okul Idaresi
farkindalik olgturma seminerlerinin yapiimasi
4 Iletisim teknolojilerini aktif kullanimini sglamak icin web portallarini ofturulmasi (6r: e -okul ve | Okul Yonetimi/ ZOK
eba web portali)
Okul Y6netimi
5 | Mesaj sistemi ve 8383 abortliile velilerle iletisim ag1 olusturulmasi Sinif Rehber
Ogretmenleri
6 FATIH Projesi ile Genel lisegdencileri ile Anadolu liselerinde bgiim altyapisinin firsatsétli gine 8'5?;;;%?}?{2?“/
imkan sglayacaksekilde olugturulmasi. g
FATIH Projesi ile gitimde e-icerik ve gorsel materyallerin ders simeei er§imine imkan Qlfu' Yonetimi
7 saglanmasi Ogretmenler




TEMA: E GITiM-O GRETIMDE KAL iTE

2.Stratejik Amag
Egitim Ogretim sureclerinde; yetkin, ggimci, yenilikci yaratici ve evrensel 6lcitlerde

bilgi, beceri, tutum ve davragtar kazandirilan, ile§ime acik, 6zguveni ve sorumluluk bilinci

yuksek, salikli bireyler yetstirmek.

2.1.Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar, ilge il ve yurt dizeyiggtencilerin baarisini artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri

2013 | 2014 | 2015 | 20162017 2018 | 2019

Sinif /Ders bazinda y1l sonu % 78 | % 82| %85| % % %94 | % 97

e-Okul basar1 orani 88 91

Ortak sinavlardaki bagarilart (9% 75 | % 65| %70 % |% %85 | % 90

orani 75 80

Deneme sinavi basarioranlan (9% 51 | %57 | %65 % |% %80 % 85
70 75

Mezun 6grencilerin 0SS %38 | %42 %60 % | %70 | %75 | %80

sonucuna gore Universiteye 65

yerlesme orani

ilge genelinde gergeklestirilen [% 20 | %16 | %25 | % |%45 [%50 | %60
sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve 35

sportif faaliyetlere katilan

6grenci orani

Il gerceklestirilen sanatsal, % 4 %0 % 5 % | %15 | %20 %25

bilimsel, kiiltiirel ve sportif 10

faaliyetlere katilan 6grenci

orani

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okugima oranlari hedeflenen diizeylere yakigtir.

Bu nedenle gtim ve @gretime ersimin adil sartlar altinda sganmasinin yani siraggim ve
Ogretimin kalitesinin artirnimasi da o6ncelikli alard@an birisi haline gelngtir. Nitelikli
bireylerin  yetgtiriimesine imkan sglayacak kaliteli bir @itim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin ag@a cikarilmasina ortam gayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademiksha dizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin butin bireylerin bedensel, ruhsal ve m#el gelsimlerine yonelik
faaliyetlere katiim oranlarinin ve giencilerin akademik Bari dizeylerinin artiriimasi

hedeflenmektedir.



Kaliteli bir egitim icin butin bireylerin bedensel, ruhsal ve mggl gelsimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir.gf@ncilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki sglamak amaciyla yerel ve ulusal diuzeyde sportif,atsal ve kuiltirel
faaliyetler gercekligiriimektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu ifglerin izlenmesine
olanak sglayacak bir sistem bulunmamaktadirgréncilerin motivasyonunun g@anmasinin
yani sira aidiyet duygusuna sahip olmastim ve &gretimin kalitesi igin bir gosterge olarak
kabul edilmektedir. Sgik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilisieamaciyla Sgik
Bakanlgl ile Bakanlgimiz arasinda gz ve Dk saghg Bilincinin Gelistiriimesi s Birli gi
Protokolli, Okullarda Diyabetg&im Programiis Birligi Protokolli, Beslenme Dostu Okullar
ProjesiIs Birligi Protokolii, Okul Sgligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmy ve
hayata gecirilmitir. 2013/2014 yillar1 arasi okulumuz beyaz bayedkistir. Beyaz bayrak
dnvani icin tekrar bavuru sireci takip edilmektedir. Potansiyelinin fiaudka, ruhen ve bedenen
saglikli, iletisim becerileri yiuksek ve akademik yondensdvdl bireyler yetgtirmek
okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
2.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Okul Yonetimi

Proje yarismalarina etkin katilimin tesvik edilmesi ZOK/OGYE

2 | Rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi Rehberlik Servisi§OK
. Rehberlik Servisi
3 .
Yonlendirme ve tanitim calismalari Mesleki Tanitim Kulibi
4 | Zimre calismalarina agirlik verilmesi ZOK
Sosyal Etkinlikleri
5 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin tesvik edilmesi Yurttme Kurulu

FATIH Projesi ile bilisim teknolojileri altyapisinin 6gretmenler tarafindan
6 | kullanilabilmesi amaciyla, hizmetici egitim ¢alismalar1 yoluyla Okul idaresi
o6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin artirllmasinin saglanmasi

FATIH Projesi ile saglanacak e-iceriklerin(Egitim Bilisim Ag1-EBA) ders
7 | kazanimlarina uygun hale getirilerek, dersin gorsel kaliciliginin Okul idaresi
arttirilmasi

2.2.Stratejik Hedef
Her okul titiinden bireyleri bir Ggtrénime hazirlarken, Ozel ve kamu Universitelegi il

isbirligi yaparak ulusal ve uluslararasi akreditasyonuedéegtiren mezunlarin Gniversiteye
yerlesim oranini artirmak.

2.2.1.Performans Gostergeleri



Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri

2013 | 2014 | 2015 | 20162017 | 2018 | 2019

Isbirligi yapilan 3 5 10 15 20 25 30
kurum/kurulus sayisi

Ziyaret edilen Universite 2 3 4 7 10 13 16
sayisl

Universite gezisine katilan % 28 | %35 | %40 % %60 %70 % 80
6grencilerin orani 50

Universiteye yénlendirme %35 | %50 %60 % | %80 | %90 | % 100
konusunda verilen seminer 70

katilan 6grencilerin orani

Okulda Agilan Kurslara % 0 %0 % 15 % | %45 | %60 | % 75
katilan 6grencilerin orani 30

Mezun 6grencilerin 0SS %38 | %42 %60 % %70 | %80 % 90
sonucuna gore Universiteye 65

yerlesme orani

Degisik is kollarinda istihdam | % 35 | %30 | %40 %35 %30 &= %20 | %10

edilen mezun 6grencilerin,
toplam 6grenci sayisina orani

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve Uretim yontemleri ilg hayatindaki gegjimelere paralel olarak
dinamik bir yap! sergileyen guicl piyasasinin taleplerine uygun bilgi, bedetiym ve davraga sahip
bireylerin yetsmesine imkan sgayan bir &itim sisteminin 6nemi Bitin dinyada giderek artradit
Ozellikle geng bir nifusa sahip Ulkemiz icin yemicerilerin edinilmesi, yaraticgin, yenilikgiligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisgslanmasi ve yeni megle uyum sglama
yetenginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin gidlriimesinde énemli rol oynamaktadir.Bu
kapsamdasgiicl piyasasinin talep ditibeceriler ile uyumlu ve hayat boygrénme felsefesine sahip

bireyler yetitirerek istihdam edilebilirfii artirmak hedeflenngiir.

2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Derslerde mevcut yontem ve tekniklerin disina c¢ikarilarak; simiilasyon,
1 | modelleme, uygulamali egitimler ve benzeri alternatif metotlarin
kullanilmasi.

Rehberlik Servisi
Okul YOnetimi

Deneme sinavlarinin sayisinin artirilmasi

Okulda 0SS ye yonelik Yetistirme kurslarinin agilmasi

Universiteler ile tanmitim ve isbirligi yapilarak ortadgretim kurumlarinda
yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi.

5 | Vakiflar ve derneklerle istihdama yonelik toplantilar yapilmasi




2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢ci yaklgimlar kullanarak @rencilerin yabanci dilleri grenme
yeterliliklerinin gelstiriimesine olanak sdamak ve @retmen ve @rencilerin uluslararasi
projelere katilminin tgvik edilerek hareketlilik dizeyini yukseltiimek.

2.3.1.Performans gdstergeleri

Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri | Onceki Yillar ilk Yil | Sonraki Yil Hedefleri

2013 | 2014 2015 |2016 |2017 2018 |2019

LYS’ deki yabanci dil %26,51 | %23,03 | %25 %30 | %35 | %40 | %45

sinavinda basari ortalamasi

LYS sinavlarinda yabanci dil | 9%0,435 | %-3,48 %1 %2 %4 %8 %10

sorularinin net oranindaki
artis ylizdesi

Uluslararasi proje % 0 % 0 % 0,6 % 6 % 12 %15 % 20
hareketliligine katilan

O0gretmen orani

Uluslar arasi proje %0 % 0 % % % 2,5 % 4 % 5
hareketliligine katilan 0.08 1.25

6grenci orani ’ ’

Egitimde yenilikgi % 0 % 5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30

yaklasimlar kapsaminda
diizenlenen seminer ve
kurslara katilan 6gretmen
orani

Uluslararasi proje ve % 0 %0 %0,06 | %6 | %12 @ %15 | %20

¢alismalara katilan
O0gretmen orani

Uluslararasi proje ve %0 %0 % % % 2,5 % 4 %5
calismalara katilan 6grenci 0.08 1.25

orani ! ’

Yurtdisina egitim amach %0 %0 %0,01 | %0,05 | %0,10 | %0,50 %1

gonderilen MEB personeli
orani

Kuresellame ile birlikte itim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu kgamda ¢itim ve @gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketlilgini destekleyecelgekilde planlanmasi gerekmektedir. Harekddilillestekleyen en
onemli unsurlarin banda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahimasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB Ulkeleri bgta olmak Uzere Butin dinyada bireylerin en az blvayci dili iyi
derecede grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilneekt. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yetergini ve uluslararasi grenci/@Gretmen

hareketlilgini artirmak hedeflenmektedir.



OECD 2014 verilerine gére Ulkemizde birinci yabaditiders saatinin orani lise %0,15 iken,

OECD ortalamasi %4, lisede Turkiye ve OECD ortakarga5'dir.
2.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
Projeler konusunda ilge S

! Ar-Ge Biriminden destek alinarak okulda seminer verilmesi ligili Madar Yardimeisi

5 AB projeleri ile ilgili OGYE ile isbirligi yapilarak ortak tiilke bulma vabanci Diller Ziimresi
calismalar1 yapilmasi

3 | Projeler hakkinda 6grenci ve velilere seminer diizenlenmesi Hediye UCAR

4 Yabanc: dil . egitimi konusunda egiticilerin hizmet i¢i egitimlerle Okul idaresililce Ar-Ge
desteklenmesi

5 Proje ¢alismalarinin desteklenmesi Okul idaresi

TEMA: KURUMSAL KAPAS ITE

3.Stratejik Amag

Kurumsallama dizeyini yukseltecek,g#ime ergimi ve esitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevoegeri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iygererek kapasiteyi geftirmek.
3.1.Stratejik Hedef

Kurumun, beeri, fiziki ve mali altyap! streclerini tamamlayygjnetim ve
organizasyon sureglerini ggirerek, enformasyon kullanimini artirip “kurumg&abasitesini”

gelistirmek.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri
2013 | 2014 | 2015 | 20162017 2018 | 2019

Hizmetici ezitime katilan 44 51 51 55 55 55 55
personel sayisi

Alinan hizmetici gitim saati | 560 898 950 10001050 | 1100 | 1200

Her yil en az 3 hizmetici 0 0 2 4 6 8 10
egitime katilan @retmen sayisi

Her yil en az 3 hizmetici 0 1 2 2 3 3 3
egitime katilan yonetici sayisi

Yuksek lisans yapan personel | O 0 0 0 0 0 0
sayisl

Yiksek lisans yapanggéetmen |1 1 0 1 2 3 4

sayIsl



Yuksek lisans yapan yonetici | Q 0 0 1 1 1 1

sayisl
Doktora yapan personel sayisi Q 0 0 0 0 0 0
Doktora yapan gretmen sayisi | Q 0 0 1 1 1 1

Is tanimi yapilan personel 40 46 55 55 55 55 55
sayisl

Yapilan i tanimi sayisi 8 3 6 20 30 40 50
Yapilan i analizi sayisi 5 2 6 20 30 40 50

Orgiitlerin goérev alanina giren konularda, faaligetli etkin bir sekilde yirutebilmesi ve
nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin glclirkinsan kayngina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Millt Egitim Bakanlgi'nin beseri altyapisinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanlgl ilkogretim Kurumlari YoOnetmegfine gore okulumuz
birimlerinin gbrev tanimlari ve si analizleri cikarilmgtir. Uzman @&retmenlik ve
basbgretmenlik uygulamasi hayata gecirikmfakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgecilmgtir.

Okulumuzda Milli Eitim Bakanlgina Bali Egitim Kurumu Yodneticilerinin
Gorevlendirilmelerindliskin Yonetmelgin ilgili sartlarini talyanlar 4 yillgina yonetici olarak
gorevlendirilmi olup goérev siresi dolanlarin yeniden dort gnfie gorevi uzatiimakta veya
sartlan tglyan yeni adaylar yoneticilik icin goérevlendirilgtr.2015/2016 Bitim yilindan

itibaren @retmenlere rotasyon uygulamasi getirgtmi

3.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 | Hizmetigi egitim faaliyetleri ile beseri kaynaklarin desteklenmesi Okul Yonetimi

2 | Yonetici ve 6gretmenlerin yliksek lisans konusunda desteklenmesi Okul Yonetimi

3 | Merkezi ve mahalli hizmetici egitim ve kurslara katilimin saglanmasi Okul Yonetimi

4 AB hibe projelerinden etkin bicimde istifade edilmesi i¢in proje ve Ar-Ge Okul Yonetimi
faaliyetlerine destek verilmesi ZOK

5 Mali disiplin saglanarak okullardaki tasarruf tedbirlerinin etkin Okul Yénetimi
uygulanmasi




3.2.Stratejik Hedef

Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar her yil % 10
artirmak.

3.2.1.Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri

2013 | 2014 | 2015 | 20162017 2018 | 2019

Alinan hibe miktar 0 0 1 2 3 4 5
Fiziki mekant iyilgtiren 5 24 25 30 40 45 50
egitim tesisi sayisl

Alt yapisi olgturulan 0 1 2 3 4 5 6

egitim tesisi sayIsl

Okulumuz fiziki ortamini iyilgtirilerek ihtiyaca cevap verecek duzeye getirilmesternatif
finansal kaynaklarlagtimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etlgmive verimliligin sgslanmasi
amaclanmytir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzddatmp25 adet derslik bulunmakta spor

salonu bulunmamaktadir.

Turkiye'de Egitimin Finansmani ve gtim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya gnmstir. Projeyle il, ilce ve okullar duzeyinde
kaynak tlrlerine gore gelir ve gider envanterlégrenciye yapilan @tim harcamalari, gercek
ve guncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktaégitime sa&lanan kaynaklarin iller, ilceler
ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimklillaniimasi, ekonomik yatirimlara
donistrdlmesine ilgkin verilerin alinmasi ve raporlanmasiglEmmaktadir. Bakargimizda
Bilisim Teknolojileri siniflari yerine "Firsatlari Artma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" bitirilmis olup, toplamda 30 adet Etkjieli tahta ve @rencilerimize ve
Ogretmenlerimize datilan toplam 184 tabletgdenci ve @retmenlerimize datiimistir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin getiriimesi, sosyal, sportif ve kultirel alanlar glurulmasi

yoluyla kullanici memnuniyetinin artiriimasi, 6dé&legin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi

hedeflenmitir. Hayirseverlerin gitime katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.



3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 | Hayirsever desteginin saglanmasi icin gerekli girisimlerin yapilmasi Okul Yonetimi
y g g ¢ing girty yap Okul Aile Birli gi
, I < o o . . Okul Yonetimi
5 STK .llarm,llhtlyat; duydugu alanlarda egitime katki saglamasinin éneminin fark BK/ Okul Aile
ettirilmesi Birli i
3 Yatirimlarin planlanmasi asamasinda 6grenci yogunlugunun dikkate alinarak ggg:}ggg'm'
planlama calismalarina 6zen gosterilmesi Komisyonu
. Okul Yonetimi/
Ogrencilerin ve personelin maddi ve manevi ihtiyag¢larina uygun dinlenme ve Okul Aile
4 . 1 . . . . s
calisma alanlari, mescit. yemekhane ve boliimlerin planlamaya dahil edilmesi Birli gi/Degerler
Egitimi Kulibii
Biiyiiksehir belediyesi ile yasal sorumluluklar cergevesinde isbirliginin R
. S Okul Yonetimi/
5 | artirllmasi ve yerel belediyelerin egitime katki paylarinin artirilmasi konusunda Okul Aile Birligi
tesvik edilmesi

3.3.Stratejik Hedef

Yonetim ve organizasyon yapisinin d@imnini tamamlayarak plan dénemi sonuna

kadar yayginlgtiriimasini sglamak.

3.3.1.Performans Gdostergeleri

Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri

2013 | 2014 2015 | 20162017 2018 | 2019

Gorisleri alinan payda | 115 | 250 | 350 | 400 450 500 600
sayIsl

Gorislere cevap verilen 20 75 150 250, 400 500 600
payda sayisl

Rehberlik ve denetimi 10 50 50 50 50 50 50
yapilan @retmen sayisi
Rehberlik ve denetim 1 20 15 10 5 3 0

sonrasi zayif yonu ortaya
cikan @retmen sayisi

Zayif yonu ortaya ¢ikan 0 15 10 5 3 2 0
ogretmenlerden

lyilestirilmesi sa&lanmsg

Oogretmen sayisl

Kurumsal yapi ve ydnetim organizasyonlari incelgimdie gelgmis Ulkelerde geleneksel
yaklagsimlardan ziyade ¢amlas yaklasim anlaygl tercih edilmektedir. Bu kgamda Milli Egitim
Bakanlginin kurumsal yapisi ve yodnetim organizasyonunugdgayaklssim ilkeleri cercevesinde

gelistiriimesi gerekmektedir.



652 sayill KHK ile klasik tefti anlaysindan rehberlik ve denetim anlgiyia gecilmitir. 6528
sayili Kanun ile il gitim denetmenleri ve Bakanlik mifeteri maarif mufetti adi altinda toplanngiir.
Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgitireg, veri ve istatistikleri butinsel bir ankgiele
alan cgrafi bilgi sistemi ile butlnlgmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu camalari tamamlanma
asamasina gelngiir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet saiyida yayinlanmgi ve velilerin
gorebilecgi alanlara asilmasi g@nmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunumugetirmi oldugu caidas
yonetim anlawinin bilesenlerinden olan “Cgulculuk, katilimcilik,seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakh denetim” ilkeleriyle Milli gtim Bakanlginin yonetim yapisinin
batunletirilerek kurumsal idarenin galiriimesi hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Hizmet ici egitimlerle yoneticilerin kendilerini gelistirme firsatlar1 bulmasi Okul Yonetimi
2 Etkin bir paydas analizi ve degerlendirmesi yapilmasi Okul Yonetimi

Kurum i¢i ve kurum dis1 goriislerin dikkate alinarak yerel ¢oziimler ve politikalar

3 . . .
uretilmesi

Okul Y6netimi

3.4.Stratejik Hedef

Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlarinirhel %10 oraninda artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri | Onceki Yillar |1k Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri

2013 | 2014 2015 | 20162017 2018 | 2019

e-devlet ve Okul Web 10 20 30 50 60 70 80

Sitesi ortamina aktarilan

hizmet sayisi

Guncellenen gortami 5 10 20 30 40 50 60

sayisl

Resmi e-posta 1 5 10 20 30 40 50

ortamlarinin kapasitesi

Dokiman - yonetim 5 15 25 50 | 100 200 400

sistemine entegre olan
payda sayisl



Her gecen gun artan enformasyon teknolojilerinimkdn ve firsatlarindan
mudurligimuzin azami dizeyde istifade etmesigiaaak hedeflerimiz arasindadir.
Veli/6grenci/Gretmenlerin  hizmetlere @ou yerden eksiksiz belgelerle gvarmasi ve ortak
hizmetlerin tim birimlerde ayngekilde sunulmasinin glnmasi, gereksiz yamnalarin
kaldiriimasi, bgvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmeatleelektronik ortama
aktarilmasi ve vatangdlara bgavurularinin sonuglanma suresinin bildirilmesi anybg!
Bakanlik merkez ve tea tekilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlettabnina
aktarilmasi planlanmaktadir.gé&nci ve velilere; e-okul sisteminde Uretileprénci bilgileri,
acik ilkdgretim okullari @rencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav taehl sinav sonug¢
bilgileri, mezun @rencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, heérlii merkezi sistem
sinavlari, sinav tarihleri, sinav giryeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazarggdiokul, kayit
oldugu okul ile kaydinin silindii okul bilgisi gibi Bakanlgin belirledgi bilgileri mobil ortama
mesajla aktarma,gbenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ontadan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak velveya servise Uye loladgim imkani sglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek icin Bakapimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulngtur.

Ulkemizin en blyuk kurumsal internet sitesi projekin “Okul Internet Sitesi Yénetim
Paneli” 55.000 kurumu btnyesinde barindirmaktdsur.proje sayesinde okul internet siteleri
¢ok daha hizli, kolay ve guvenli bgekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi itibariylam
okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12@meb.k12.tr) ve Ucretsiz e-posta adresi
verilmistir.“MEB Internete Egim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla alpysi musait
olan gitim kurumuna geni bant ADSL bglantisi yapilmgtir ve yiksek hizli internet

baglantisi vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunwauhin bulundgu veri merkezi kurulumu
tamamlanmytir.
3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Internet Denetleme ve Yayin

1 | Etkin bilgi paylasim sistemlerinin kullanilmasi inceleme Komisyonu

Internet Denetleme ve Yayin

2 | Kurum i¢i mail/Sms ve diger teknoloji aglarinin olusturulmasi inceleme Komisyonu

Internet Denetleme ve Yayirj

3 | KBS’ nin ve Kurum- Net'in kullanilabiliyor olmasi inceleme Komisyonu

FATIH Projesi ile okul /kurumlarimiz ile Bakanhgimiz arasinda giivenli | Internet Denetleme ve Yayin
4 | bir iletisim ve veri paylasimi ortamimin saglanarak kurumun | Inceleme Komisyonu
kapasitesinin arttirilmasi

FATIH Projesi ile saglanacak bilisim altyapisi ile okul/kurumlarin uzun | internet Denetleme ve Yayir

vadede bilisim kapasitelerinin gelistirilmesi Inceleme Komisyonu
6 FATIH Projesi ile 6gretmen ve ogrencilere verilen/verilecek tablet | Internet Denetleme ve Yayir
bilgisayarlar ile bilgiye erisim ve depolama kapasitesinin arttirilmasi Inceleme Komisyonu

1nternet Denetleme ve Yayirn
Inceleme Komisyonu

7 | Okul Web sitesinin stirekli giincellenmesi




V.

BOLUM

4 MAL iYETLEND iRME

Tablo.12. BaYillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2015 Okul Aile Birligi Bagis/Kantin Kirasi 135000,00
2016 Okul Aile Birligi Bagis/Kantin Kirasi 140000,00
2017 Okul Aile Birligi Bagis/Kantin Kirasi 150000,00
2018 Okul Aile Birligi Bagis/Kantin Kirasi 160000,00
2019 Okul Aile Birligi Bagis/Kantin Kirasi 170000,00
Toplam
Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2012 2013 2014
Harcama Kalemleri Gﬁl“ Gider TL Gﬁl“ Gider TL Gelir TL Gider TL
1 | Temizlik Malzemesi 30718,34 33473,00 24874,00
2 | Temizlik Hizmet Alimi Q 13500,00 14000,00 < 1500,00
3 | Kiigiik onarim o 3500,00 § 5000,00 ;f 6000,00
4 | Telefon § 720 5 645,00 K 447,00
5 | Internet o 1000 N 1500,00 Q 650,00
6 | Kirtasiye Malzemesi 47709,43 5483,00
8 | Diger 93096,81 102530,24 56431,5(
TOPLAM 143534,15 204857,67 89902,00
Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proj@ahmini Maliyetlendirme Tablosu
SA SH 2015 2016 2017 2018 2019
SA1l SH.1.1 2500,00 TL 3000,00 TL 3250,00 TL 3750,00(TL 4000,00 TL
SH.2.1 6500,00 TL 6750,00 TL 7250,00 TL 8000,00(TL 10000,00 TL
SA2 SH.2.2 7000,00 TL 8000,00 TL 9000,00 TL 10000,00(TL 11000,00 TL
SH.2.3 1500,00 TL 1750,00 TL 2250,00 TL 2500,00(TL 3000,00 TL
SH.3.1 1600,00 TL 1700,00 TL 1800,00 TL 1900,00(TL 2000,00 TL
SA3 SH.3.2 50000,00 TL 55000,00 TL 60000,00 TTL 70000,0 70000,00 TL
SH.3.3 2000,00 TL 2500,00 TL 2500,00 TL 3000,00{TL 3000,00 TL
SH.3.4 48000,00 TL 50000,00 T|L 50000,00 TL ~ 50000Ja0| 50000,00 TL
Toplam 119100,00 TL | 128700,00 TL | 136050,00 TL | 149150,00 TL | 153000,00 TL




V. BOLUM
51ZLEME ve DE GERLENDIRME
5.1izleme ve Dgerlendirme Modeli
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik akartakip edilmesi ve
raporlanmasidir. Ogerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedefkiyasla
Olciimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutiaré uygunlgunun analizidir.
Mudurligimiz 2015-2019 Stratejik Plarizleme ve Dgerlendirme Modeli’'nin
cercevesini gagida belirtilen surecler ofmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plani

gostergelerinin gercekime durumlarinin tespit edilmesi,

ve performans programikrt yer alan performans

2. Performans gostergelerinin gerceki® durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve payidala paylaimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Planr'nda yer alan performaristeygelerinin  gercekdee
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.livirilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birinden sorumlu olduklari gdstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina ifkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gagtderin
gerceklsme durumlari hakkinda hazirlanan rapor dst yongigunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere glamasini sglamak Utzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin
alinmasi sglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Planizleme ve Dgerlendirme Modeli

izleme . . . - .
Degerlendirme Gerceklestiriime Izleme I?@erlendlrme Donemi Zaman Kapsami
. . Zamani Sire¢ Agiklamasi
Donemi
1izleme- Her yilin . SPE tarafindan géstergeler ile ilg
Degerlendirme Temmuz ay! yllsonu gerceklgne durumlarina igiin | Ocak-Temmuz
Dénemi icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide edilme dénemi
. Okul  Mudurd  bakanlginda
2 izleme- izleyen yilin toplanan Ust kurulda, goster(
Degerlendirme Subat ayl sonuna | hedeflerinden  sapmalarin  ve sap Tam yil
Dénemi kadar nedenlerinin  dgerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin

gore yapilacaktir.

izlenmesi vegatéendiriimesi gagida verilen tabloya




PERFORMANS GOSTERGES iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gdstergesi

Performans Gdstergesi

Sorumlusu

Olgtim Sikhg

ALTI AY Olgl Birimi : %

Yillar

2015

2016 | 2017| 2018 | 2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015 2016 2017 2018 2019

2015

Aylar

ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gercgeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANAL izi

iYILESTIRME ONERiSI

Ek-1



KANUNLAR

» Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasing
» 2893 Sayili Turk Bayga Kanunu Dair Kanun
» 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu » 439 Sayill Milli Egitim Bakanlgina Bal
» 1739 Sayih Milli Esitim Bakanlgl Temel Yuksek Ve Orta Dereceli Okullar
Kanunu Ogretmenleriile ilkokul Ogretmenlerinin
> 222 Sayllilkdgretim ve Eitim Kanunu Haftalik Ders Saatleile Ek Ders Ucretleri
> 573 Sayil Ozel Eitim Hakkinda Kanun Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
> 652 Sayill Milli Esitim Bakanlgl Teskilat Hakkinda Kanun
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikkmiinde | > 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Kararname > 2684 Sayililkogretim ve Ortagretimde
» 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Parasiz Yatili veya Burslugtencileri Okutma
Kanunu ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
> 6245 Sayill Harcirah Kanunu lliskin Kanun
» 7201 Sayil Tebligat Kanunu
YONETMEL IKLER
> Milli Egitim Bakanlgina B&li Okul ve| > Tasinir Mal Yonetmelgi
Kurumlarin Yénetici ve @retmenlerinin| > Milll Egitim Bakanlgl Hizmet I¢i Egitim
Norm Kadrolarindliskin Yoénetmelik Yénetmelgi
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