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Korkma, sonmez bu

Soéameden yurdumun Us

O benint milletimin y|ld|2|dxr :
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarm.
Yirtarim daglari, enginlere sidmam, tasarm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, fani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da onlimiize sererek kendini gostermektedir.
Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligi da oldukca biiylik onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama

faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha 1y1 bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve
ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligskiler ve kurumlar arast iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plam

hazirlanmstir.

Kartal Soganlik Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve dgretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acgik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne Ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil sonunda gézden

gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.



Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,

ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Fikret KOCAMAN



GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olugturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bi¢imde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yOnetimin
edinecegi “stratejik dilisinme ve davranma” oOzelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her

asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yami sira paydaslarin

goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal
cergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen

faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal ylikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri, paydas

analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve

stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik  hedeflerin  gergeklesmesi  icin

maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklagimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Fikret KOCAMAN’a, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardimci personelimize tesekkiir

ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi
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KISALTMALAR

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gésterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiirin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.

Hedefler ulasilmas1 ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde

nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, gdzlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin

derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne o6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin

degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya

benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii

gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satig1 suretiyle

elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alman bagis ve yardimlar

iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal

giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢clanma genel giderleri, bor¢clanma araglarinin

iskontolu satigindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve

yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diistik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi1 gereken

usul ve esaslardir.
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Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkénlar dahil kamuya ait gelirler,
tasinir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yiiziidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinm, kurumsal
kiiltiirlinlin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigimde
aragtirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 0zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya liye
olduklar1 birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siiregleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi1 seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini

saptama ve sayisal olarak belirtme isi.
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Onceki Ogrenmelerin Taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin dénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, Orglin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergcevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikkleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarimi saglamak amaciyla faaliyet gosteren O6zel ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklart
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagmni, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne oOlclide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacint ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuclarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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BIiRINCi BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahktGmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisitl olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapisi olusturulan Stratejik
Plan ¢aligmalarmin baslatilmast zorunlu kilinmigtir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de onem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve oOnceliklere

uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans Oolgiitlerine ve fayda-maliyet
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analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan da

diisiiniildigiinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireclerinin saglikli yiiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklari durum analizleri, (paydas
analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlari) genelge ekindeki takvime uygun olarak
21/02/2014 tarihinde Kartal Soganlik Imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Boliimiinde
toplanmistir. Yine Kaymakamlik Makami’'nin olurlari ile ilge Stratejik Planini hazirlamak
iizere belirtilen tarihlerde gorevli izinli sayilarak, ilge Stratejik Planini hazirlamak {izere
"Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda
calismalara baglamustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve
yonetimi konusundaki egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon
saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen
programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilge stratejik planini hazirlamaya; okullarin stratejik
planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danismanlik hizmeti vermeye baslamistir. Stratejik plan
caligmalarina rehberlik ve temel teskil eden iist politika belgelerinin egitim boyutu, SPE
tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan ama¢ ve hedefleri, Ilge Milli Egitim

Midiirliigii Stratejik Planina yansitilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu
subelere baglh olmak iizere Ilge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri, egitim
sisteminin gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul
gelisimi caligmalart ile Milli Egitim Bakanliginin Kapasitesinin Gtli¢lendirilmesi Projesi
(MEBGEP) dahil tim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve islemleri yiiriitmektedir.
Kurulan birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik yonetim anlayisinin en alt
diizeye kadar yayginlastirilmasi c¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda ilge ve okul

/Kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.
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e Stratejik Planlama Koordinasyon EkibiKurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul Midiirii bagkanliginda, Midir Yardimcilar
koordinatérliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Kartal Soganlik Imam Hatip
Ortaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) Okul miidiirii, 2 (iki) Miidiir yardimcis1, 1(bir)
Bilisim Teknoloji 6gretmenti, 2 (iki) okul aile birligi olmak tizere toplam 6 iiyeden olugsmustur.
Ayni sayili genelge geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve
islemleri yapmak tizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okul aile birligi ve gorev
yapan idareci, 6gretmenler ekip iiyeleri olarak gorevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken
daha oOnceleri stratejik planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine
rehberlik edebilecek personelden segilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢aligma

durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baslamistir. DPT Miistesarligi da stratejik
plan hazirlamakla ytiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu cercevede Midiirligiimiiz stratejik planlama
caligmalarini yiirtitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu Kaymakamlikoluruyla ilge ARGE
biriminde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu birim, Il MEM stratejik Planlama
Ekibinden stratejik planlama konusunda seminer alarak, ilgemizde ¢alistaylar diizenlenmesi

gibi gorevleri de yerine getirmislerdir.
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Tablo 1:Kartal Soganhk imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon EKibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi

1 Fikret KOCAMAN Okul Midiirii Baskan

2 ]';AAeil;tGgEStafa Miidiir Yardimcisi Uye

3 Sinan ALTINAY Miidiir Yardimcisi Uye
Bilisim Teknolojileri .

4 Faruk TURAN Siyim Leknolojtiert Uye
Ogretment

5 Erol YURDAKUL Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Okul Aile Birligi Yonetim

Aziz KULA .
6 2iz KU Kurulu Uyesi

Uye

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

MEB
2015-2019

Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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IKiNCi BOLUM

DURUM ANALIZI

BOLUM II: DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim

Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmastir.

A. TARIHI GELISIM

Okulumuz 2013 yilinda Soganlik Fatih Sultan Mehmet Camii yaninda 6gretime baslamis
ve 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayimizin artmasi sebebiyle TOKI Soganlik
Orta Okulu’ndan derslik alinarak devam edilmistir. Halen Fatih Sultan Mehmet Camii
yaninda 11 derslik ve Toki Soganlik Ortaokulu binasinda da 15 derslik ile 2015-2016 yilinda

egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Din Egitim Genel Midiirliigline bagh bir
ortaokuldur. Ortaokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde

gruplandirilmistir.

Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime

hazirlamak,
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b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢cinde calisan,

hosgoriilli ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif

ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimcet olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1

arama aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghiginin yani sira ailesinin ve
toplumun saghigin1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin1 birlestirerek cok ydnlii

gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar

gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel

ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimer olmak,
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k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,

iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gergek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei

olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,

okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarin1 saglamak yasal gérevimizdir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik i ve iglemlerin yiirtitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytrtitiilmesi

» Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve Ogretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

* [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
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Projeler

®* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

» Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin ylriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi caligsmalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personel 6zliikk dosyasinin tutulmasi

= MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin baglama/ayrilma iglemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin maag ve ek derslerine ait 15 ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

» Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin
yaptirilmast
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D. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglara cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plant ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi

ve taraflara ulasilarak goriiglerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Paydas analizi calismalar1 kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
dosya planm1 ile yasal yiikiimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iligkin algi, dnem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Paydas analizi slirecinde, anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis
ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine

yansitilmastir.
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E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz bashginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari,

teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Aile Birligi
Ogretmenler Miidiir
Kurulu Yardimcisi

I
Diger Kurul ve . Zumre
. Ogretmenler
Komisyonlar
Kurulu
I_ Yardimci
Personel

Teskilat Semasi

KurulanEkip / KurulveKomisyonlar

Miidiirliiglimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:



Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMiSYON ADI

GOREVLERI

Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme
kurulu

Okul rehberlik hizmetleri biirosunca hazirlanan yillik
rehberlik planini inceler ve uygulanmasi icin gerekli
tedbirleri alir. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
okulun her tiirlii imkanlarinin kullanilmasina yardime1 olur.

Ogretmenler kurulu

Ogretmenler kurulu, ders y1li baslamadan 6nce, ikinci
donem basinda ve ders yili1 sonunda toplanir. Ayrica okul
midiiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul iiyelerinin
salt cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul
toplantis1 yapilir.

Sosyal etkinlikler kurulu

Sosyal etkinlikler kapsamindaki 6grenci kuliibii ve toplum
hizmeti faaliyetlerini koordine etmek amaciyla olusturulan
kurulu ifade eder.

OKkul aile birligi denetleme kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen
bir veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak
tizere U¢ asil ve li¢ yedek iiyeden olusur. Asil iyeler genel
kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve iiyeler arasindan
bir baskan secerek gorev ve is boliimii yapar.

Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu

Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarmi belirleyerek
olumlu davranislar kazanmalari ve olumsuz davranislarin
onlenmesi i¢in 6grenci davraniglarini degerlendirir.

Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu

Ogrenim gorecek 6grencilerin segimi, dgrencilerin kayit ve
kabulii ile oryantasyonunun gergeklestirilmesini saglar.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulunda yapilacak calisma planina uygun
olarak egitim ve 0gretimi planlar

Okul 6grenci meclisi

Okuldaki 6grencilerin yonetimdeki temsilcisidir.

Satin alma komisyonu

Ihtiya¢ duyulan malzemeleri satin alma islerini diizenlemek
ve yliriitmektir.

Muayene ve teslim alma komisyonu

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda
Tasmir Mal Yonetmeligi hikkiimleri goz 6niinde
bulundurularak muayene ve kabul komisyonudur.

Toren ve kutlama komisyonu

Okul biinyesinde yapilacak téren ve kutlamalarin
planlanmasini saglar.

Servis Araclan Denetleme
Komisyonu

Zorunlu egitim kapsamindaki okul 6ncesi ve diger 6grenci
tasima hizmetlerini diizenli ve giivenli hale getirmek, bu
amagla tagima yapacak gercek ve tiizel kisilerin yeterlilik ve
calisma sartlarimi belirlemek, bu Yonetmeligin gerekli
kildig1 denetim hizmetlerini yapmaktir.

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

Ucretsiz dagitilacak ders kitaplari ve dnceki yillarda
gonderilen kitaplardan kullanilabilir durumda olanlarini
belirleyecek ve dagitim planini yapacaktir.
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Insan Kaynaklar

Tablo4: Soganhk imam Hatip Ortaokulu Personel Durumu

Miidiir 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Ogretmen 18 19 25
Memur - - -
Hizmetli - - .

Tablo 5: Soganhk imam Hatip Ortaokulu 2013-2016 Orgiin Egitim Istatistikleri

Yillar 5. Stmif 6.S1mif 7.S1mmif 8.Simif Toplam
22%111' 116 116
22%11‘;' 199 145 76 420
22%1156 227 215 134 88 664




Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz

resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden

yapmaktadir.
Tablo.8:Teknolojik Diizey Tablosu
Arag-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 3
Yazici 3
Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon 8
Televizyon -
Fax -
Akilli Tahta -

Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Midiirliglimiiziin gelirleri yillara gore agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.9: Yillara Gore Okul Biitgesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan
2013 Okul Aile Birligi 15000
2014 Okul Aile Birligi 18000
2015 Okul Aile Birligi 20000
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Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligt 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina
uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak

uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirligiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapist,
egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik
gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1s1ginda kurum dis1 analizi yapilmistir.Bu
incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun
olmasi, parcalanmis ailelerin ¢cogalmast ilce icin risk unsuru olusturmaktadir. ilgenin sosyal
imkanlariin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise

firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl iist politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2 e Milli Egitim Bakanlig1 2015 -2019 Stratejik Plam

3 e Milli Egitim Bakanlig1 Genelge 2010-14

4 e Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plani4

5 e Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plam

6 e MEB Egitimde Stratejik Planlama

7 e DPT-Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 e Milli Egitim Strateji Belgesi

9 e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

10 e Orta Vadeli Program(2014-2016)

11 e Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plan1 (IMEIGEP)
12 e 2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani

13 o MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi1 2013/26 Sayil1 Genelge

14 e Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plan1 (IMEIGEP)
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Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Ilgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara 6ncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamstir. I¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke c¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

- GUCLUYONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Smf mevcutlarinin ideal seviyede olmasi 1. Toplantilar yoluyla karar alinmasi 1. Ogretmen sayismin yeterli olmasi

2. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin 2. Okulda demokratik bir iletisim ortaminin 2. Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi var olmasi kullanilmasi

3. Ogrencilerin ayni mahalleden geliyor 3. Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve 3. Okul Aile Birligi’nin okuldaki her tiirli
olmalari sikayetlerin gerekli birimlere iletiliyor calismaya katkist

4. Derslik bagna diisen dgrenci sayisi ile olmas1 4. Yonetisime acik ve vizyoner bir liderin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi 4. Ogrenci durumlarmin veliye bildirilmesi varligt

5. Okulda Okul Gelisim Modeli siirecinin 5. Miftilikle isbirligi iginde olunmasi

saglikli iglemesi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulun fiziki yapisinin yetersizligi 1. Velilerin egitim-6gretim konusundaki 1. Okul bahgesinin sportif faaliyetler i¢in
2. Yardimci personel sayisinin yetersiz biling eksikligi yeterli olmayis1 ve spor salonunun olmayisi
olusu. 2. Egitim materyallerinin eksikligi 2. Bilisim Teknolojileri, Fen Bilimleri,
3. Okulun mali kaynaklarinin yetersiz 3. Binamizin olmamasi Teknoloji Tasarim siniflarinin olmayist
olmasi 3. Okulda Meb ADSL baglantisinin iyi
4. Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin eksik olmayist
olmasi 4. Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin sinirh
olmasi.
5. Giivenlik gorevlisinin olmamasi.
6. Spor salonunun olmamasi.

33



FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Veli mesleklerinde gesitlilik 1. Egitimin her alaninda Hizmet ici 1. Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel faaliyetleri
2. Okula disaridan bakisin olumlu olmasi Egitimlerin olusu yeterince desteklemesi
3. llimizde ve ilgemizde iiniversitelerin fazla 2. Kurumlar arasi iletisimin kolay olmasi, 2. Egitime %100 Destek Kampanyasi
olmast birbirini takip edebilecek teknolojinin 3. Okulumuzun ¢evresinde internet Cafe, oyun
4. Ulagim Kolaylig olmasi salonu, meyhane vb. mekanlarin olmamasi
5. Egitimde bilisim ag1 sitesi (eba.gov.tr) 3. Milli Egitim Miidiirligi ile isbirliginin
6. Okula yonelik veli, toplum desteginin giiclii olmasi
giiclii olmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Issizlik oranmin yiiksek olusu 1. Egitim sisteminde meydana gelen 1. Bilisim araglarinin denetimsiz
. . . e s kullan1lmas1
2. Diizensiz kentlesmenin olmasi degisiklikler 2. Medyanin (6zellikle TV dizileri ve
3. Ailelerin ¢ocuklarimi becerilerini 2. Ailelerde hastalik ve ayrilma . .« )
magazin programlarinin) égrenciler
g6z oniinde bulundurmadan sebebiyle risk altindaki ¢ocuklarin . . o
tizerindeki olumsuz etkilerinin
okullara kay1t yaptirmalari sayisinda artig

bulunmasi.
3. Dogal afetlere kars1 donanimin

yeterli olmamasi
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F. KARTAL SOGANLIK iMAM HATIiP ORTA OKULU GELISIM VE SORUN
ALANLARI

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi
belirlenmistir.
e Egitim ve Ogretime Erisimde 3,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 12

e Kurumsal Kapasitede 8 olmak tizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo 13: Temalar

1. Devamsizlik

2. | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3. | Okul 6ncesi egitime erisim

1. | Egitim 6gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2. Okuma kultira

3. | Okul saghigy, hijyen ve zararh aligkanliklar

4. | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

5. | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6. Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basar1 durumu
7. Ders basarisi ve simav kaygisi

8. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

9. Cocuk Istismar1 ve Thmal

10. | Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri




11.

Yabanci dil yeterliligi

12.

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

1. Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi, ¢alisanlarin ddiillendirilmesi

2. Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3. Gelirlerin etkin ve verimli kullanim1 ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

4. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

S. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

6. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

1. Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyapr eksikliklerinin
giderilmesi

8. Is giivenligi ve sivil savunma

G. KARTAL SOGANLIK iIMAM HATiP ORTAOKULU STRATEJIiK PLAN

MIMARISI

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak

hazirlanmigtir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar

halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler

cikartilmistir.

Tablo 14: Kartal Soganhk imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.

Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

1.1.2.

Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3.

Ortadgretime katilim ve tamamlama

1.1.4.

Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7.  Ozel dgretimin pay1

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1.

Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglik
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1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortanu ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.2. Mesleki Rehberlik

1.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIiRILMESI

1.5. Beseri Alt Yapi

1.5.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yapi1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biitgeleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7. Y6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar1

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5. Izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilagsma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimecilik

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIiM

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmigtir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma iist kurula
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MIiSYONUMUZ

Din 6gretiminde adaletli, hosgériilii, bilgili, diiriist ve onder bireyler
yetistiren ve egitim yonetiminde paydaslarina kaliteli hizmet verebilen
kurum olmak.
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VIiZYONUMUZ

Akademik agidan basarili, - Ahlaki degerleri 6ziimseyen, - Sosyal,

sportif ve kiiltiirel agidan yetenekleri gelisen 6grenciler yetistirmektir.

J

o

TEMEL DEGERLER

' 1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢calisan ve hizmet

alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,

”

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme
anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu
dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde

degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla
saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken

onemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama

hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda galismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve
mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basari

saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin

kurum katkisini tanivio takdir ederiz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiirlitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik ama¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-6gretimin  tiim kademelerinde katilim  oramini1  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; o6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarii

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1:

flgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gérev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yoOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimdebireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis {ilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan
giiclinlin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
Ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
genelinde egitim ve Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu

ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 7,6 yil iken bu oran

ilgemizde 7,28 yil seviyesindedir.

Ozel dgretimde okullasma oranlar1 2014 yilinda %8,76’dir. Ilimizdeki bu oranmn iilke
ortalamasinin iizerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir.
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolayr 6zel 6gretimde
okullasma oran1 daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Biitlin egitim dgretim kademelerimizde okullagsma oranlarimizin ytikseltilmesi ve hayat
boyu 6grenime katilimin yayginlasarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve
okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin orgilin egitim igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.
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Tablo 15: Performans Gostergeleri

PG.1.1.2: Orgiin Egitimde

Temel 97,5 97,1
Net Okullasma Oram (%) Ortaokul Egitim/Din 93,6 1 100
Ogretimi
1;G.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 Tzl Ot
(%) Ortaokul 31 34 ] 35| 15
PG.1.1.6: Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim oram e I L s £
i ve iz devamiz bgrenci St Ot
orani (%) Ortaokul | Bolimleri 1 |0,06 | 0,04 0
Ortadgretim/Di
PG.1.1.10: Ortadgretimde ) n
orgiin egitim disina ¢ikan Ogretimi/Mesle | 4 43 | 3,6 3
ogrenci orani (%) ki ve Teknik
Egitim
PG.1.1.11: Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim orani (%) Sl | 4l || 9 £
PG.1.1.12: Hayat Boyu
Ogrenr.nevl.n}nyesmde acilan 91 | 93 94 98
mesleki egitim kurslarimi
tamamlama orani (%) Hayat Boyu
Acik Ogrenme -
PG.1.1.13: Acik 68retim Ogretim _ _ 9’ 17
okullarinda kaydi ortaokulu
dondurulmus 6grenci orani Agik 8.9
(%) ogretim _ _ 8’ 22
lisesi
P"G.l..1.14: Ortalama egitim St_ratgn 735723 9
siiresi Gelistirme
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Tablo 16:Tedbirler

Yas gruplariyla ilgili arastirma
yapilmasi

Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

Ogretmenler kurulu

Okuryazar oraninin arttirilmasi igin
kurslarin diizenlenmesi

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Devamsizlik sebeplerini arastirma
komisyonu kurulmasi

Rehberlik Hizmetleri ve okul yiiriitme
komisyonu

Basarisiz oldugu i¢in okuldan
ayrilmak zorunda olan 6grencilerin
okula devamlarini saglamaya ve
akademik basarilarini yilikseltmeye
yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

Rehberlik Hizmetleri ve okul yiiriitme
komisyonu

Okullarin yaptig1 6rnek faaliyet ve
caligmalar kamuoyuna duyurularak
mesleki ve teknik egitim ve imam-
hatip okullarina yonelik farkindalik
artirilacaktir.

Sosyal etkinlikler kurulu

45




2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkénlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.
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Tablo 17: Performans Gostergeleri

Temel
Matematik

Sosyal
HEAES
Fen 464 | 456 | 447 | 6
Bilimleri
Temel
Ortaokul | FBU/DH 1w 100
Ogretimi
5. Smif - - 7%’2 80
6. Stif Temel - - 7](')’5 80
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu Egitim/Di 71.6
basar1 puani ortalamalari 7. Smif L § § 4 80
Ogretimi
8. Sif - - 80 95
PG.2.1.9: Disiplin | Ortaokul Egitim 06 | 01 | 027 0.10
cezasl/yaptirnm uygulanan | Ortadgreti | Ogretim 2 21.2 2 55 2' 23 1’ 50
ogrenci orani (%) m Boliimleri ' ' ' '
PG.2.1.11: Onur veya Ustiin ETifiTn%i
Basar1 Belgesi alan o6grenci | Ortaokul & 0 - 10 15 25
sayst Ogretimi
PG.2.1.12: Takdir veya
Tesekkiir Belgesi alan dgrenci | Ortaokul Egitim 60 80 | 150 400
sayisi Ogretim
Ortaokul | Botimleri |- -1 g | 5

*PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler

yazilamamustir.
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Tablo 18: Tedbirler

Merkezi Sinavlarda basariy1 artiracak rehberlik ¢alismalari

Rehberlik hizmetleri kurulu

10 yapilmasi
. . . : Rehberlik hizmetleri ve okul
Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi . .
171 idaresi kurulu
Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon Rehberlik hizmetleri kurulu
12 caligmalar1 yapilmasi

13 Ogrenci akademik basarilarinin artirilmas

kurslarin ¢esidinin ve saatinin artirilmasi saglanacaktir.

11icin destekleyici

Ogretmenler kurulu ve Okul
idaresi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandigi giinlimiizde bedenen ve

ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,

tutum ve davramslara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip

oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z oniine alindiginda egitim

ile istihdam arasindaki iligki bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

Tablo19: Performans Gostergeleri

PG.2.23: Teog kurs ve PYBS

smavlarina hazirhk

Ogretmenler

kurulu ve okul
idaresi

90 150

750
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Tablo 20: Tedbirler

Teog sinavlarina hazirlik | Ogretmenler kurulu ve okul idaresi kurulu

17

PYBS smavina hazirlik | Ogretmenler kurulu ve okul idaresi kurulu
18

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci1 dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis

olmas1 gerekmektedir.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

Temel
PG.2.3.1: Yabana dil sinifi Egitim
ogrenci sayisi Ortaokul Bolimii / - 50 200
Din
Ogretimi

PG.2.3.9: Yabana dil dersi
yilsonu puam ortalamasi
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Tablo 22:Tedbirler

Yabanci1 dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak igin Ogretmenler kurulu ve rehberlik
o0 | isbirlikler yapmak hizmetleri kurulu

3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Miidiirligiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir iggiliciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, 1s ve islemlerin yiirtitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

tiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda Midirliik bilinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu

artirmaya yonelik toplam {i¢ etkinlik gerceklestirilmistir.
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Tablo 23: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel orani (%)

diisen 68renci sayisi Okul
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro idaresi i
doluluk orami (%) i fie =
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin okul
toplam ydnetici sayisina orani . . - 100 | 100 100
idaresi
(%)
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen
g Okul
sayisinin toplam 6gretmen : : - 30 20 10
idaresi
sayisina orani (%)
Y Onetici 17 14 16 22
PG.3.1.7: Personel basina yilhik .
hizmetici egitim siiresi (saat) Ogretmen 14 | 15 | 14 18
Personel 8 |10 10 15

Tablo 24:Tedbirler

Mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin
26 | calismalarin yapilmasi

Rehberlik hizmetleri ve okul
idaresi

Doktora ve yliksek lisans egitimi destekleyecek
27 | igbirliklerine yonlendirilmesi

Rehberlik hizmetleri, okul idaresi,
okul aile birligi

28 Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici etkinlikler
yapilacaktir.

Okul idaresi

Stratejik Hedef 3.2: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve

rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.



Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, c¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, gliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kagmilmazdir. Bu nedenle Midirliglimiizin de kurumsal yap1 ile yOnetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliigiimiiz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti
acisindan 6nemi de kaginilmazdir. Bu nedenle Miidiirlikk olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: BIMER
iizerinden yapilan sikayet .OkUI. - - - -
idaresi
sayis1
PG.3.3.2: Alo 147
tizerinden yapilan 904 882 1218 700
miiracaat sayisi
- Olumlu _OkUI_
PG.3.3.3: Kurumlailgili Felar idaresi - = 3 15
;1;;(11s);ada cikan haber ollTaL ] ] ] ;
haber
PG.3.3.6: Kurumun WEB _ Okul
o idaresi ve
sitesinden yapilan haber okul = = = =
SayIst ailebirligi
PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme - - 100 2000
sayisi
PG.3.3.8: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru Okul - - 2 70
sayisi idaresi
PG.3.3.9: Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin elektronik i i i 3
ortamda sunulma oram
(%)
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Tablo 28: Tedbirler

35

Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi

Okul idaresi ve okul
aile birligi kurulu

36| Okul idaresi
lyilestirme ekiplerinin kurulmasi
37 Okul idaresi
TKY egitimlerinin yapilmasi
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢aliganlarin
38 | goriiglerinin alinacagi bireysel 6neri sistemi olusturularak Okul idaresi
personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler .
. i . Rehberlik
ve STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif . : : .
39 : . NP . hizmetleri,okul idaresi,
faaliyetlerin sayisinin ve tiirliniin artirilmasina yonelik .
okul aile birligi
caligmalar yapilacaktir.
40 Is tanimu, is analizi ve gorev tanimlar1 yapilarak hizmet okul idaresi

envanterinin iglevsel hale getirilmesi saglanacaktir.

41

Siireli yaynlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢aligmalar
hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Okul aile birligi ve
rehberlik hizmetleri

43

Miidiirliigiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve
Ogrencilere ait sanatsal, edebi ve akademik ¢aligmalarin
yayimlanmasi saglanacaktir.

Okul aile birligi ve
okul idaresi
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Soganlik Imam Hatip Ortaokulu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Soganlik Imam Hatip Ortaokulu  2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi stireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Soganlik imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 185000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo29:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK | STRATEJIK GENEL
AMACLAR | HEDEFLER A AU AL A AU TOPLAM
ftrateﬂk Amag ftf"te“k Hedef 2857 14 3571.42 5714.28 7142.85 857142 26428.57
. 3571.42 5714.28 857142 ,
g’t{ate“k Hedef 285714 7142.85 2642857
Stratejik Amag | Stratejik Hedef 3571.42 5714.28 7142.85 857142 26428.57
> o 2857.14
Stratejik Hedef 2857 14 357142 5714.28 7142.85 857142 2642857
23
Stratejik Hedef 2857 14 3571.42 5714.28 7142.85 857142 26428.57
3.1
Stratejik Amag | Stratejik Hedef 2857 14 3571.42 5714.28 7142.85 857142 26428 57
3 3.2
Stratejik Hedef 2857 14 3571.42 5714.28 7142.85 8571.42 2642857
3.3
TOPLAM BUTCE 20000 25000 40000 50000 60000 185000
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 26428,57 % 14,32
Stratejik Amac 1 26428,57 %06 14,32
Stratejik Hedef 2.1 26428,57 % 14,29
Stratejik Hedef 2.2 26428,57 % 14,26
Stratejik Hedef 2.3 26428,57 % 14,25
Stratejik Amag 2 79285,71 %90 42,80
Stratejik Hedef 3.1 26428,57 % 14,27
Stratejik Hedef 3.2 26428,57 % 14,32
Stratejik Hedef 3.3 26428,57 % 14,29
Stratejik Amag 3 79285,71 %0 42,88
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 185000 %100,00
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BESINCIi BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

V. BOLUM: IZLEME ve DEGERLENDIiRME

A. KARTAL SOGANLIK iIMAM HATIiP ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI
Okulumuz egitim-6gretime 2013-2014 egitim —6gretim doneminde agildigindan 2010-2014

donemlerindeki Stratejik eylem plani olmadigindan degerlendirme yapilamamustir.
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B. KARTAL SOGANLIK iMAM HATIiP ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Soganlik Imam Hatip
Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin = ger¢eklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in
Kartal Soganlik imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadig1 Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften

sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kartal Soganlik imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Kartal Soganlik Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit

edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Kartal Soganlik imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yOneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
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II.  DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak Isler

Strateji  Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Sekil 3: Soganhk imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli
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Tablo 31:Performans Gﬁsteriesi izleme Formu

PG.1.1.1

Performans Gostergesi No

Tema Ad1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
Stratejik Amacg bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katihmlarim ve

tamamlamalarini, 6grenim cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu égrenmeye katilimlarim artirmak

Performans Gostergesinin Adi

Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram

Performans Gostergesi Sahibi

Temel Egitim Boliimii

Olgiim Sikhg ALTIAY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gerceklesen a0
% Sapma a8 ] i
[ T[] o S E— -
2015 2016 2017 2018 2019
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eyliil Ekim Kasim | Aralik il
Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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KARTAL iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhigmin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Harun TUYSUZ
flge Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiirii Okul Miidiirii Okul Miidiirii

Ali KILIC
Okul Muduri v.
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