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Ilim ve fen calismalarinin merkezi okuldur. Bundan dolay1 okul lazimdir. Okul adimi
hep beraber hiirmetle, saygiyla analim.




Korkma, sonmez bu

Soameden yurdumun s

O benin? milletimin y|ld|2|d|r y

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, c¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, sthedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hiir yasamis, bayragimin hrriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim calisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amaclar gerceklestirmede verimliligi saglamak i¢in yapilmasi gereken ilk calismadir. Planlama,
olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklasim stirecidir.

Strateji, bir yapinin amac ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanhgimizin egitim sistemimizin temel amac¢ ve hedeflerine ulagsmak igin
diinyaca kabul gormiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya
almasini anlaml ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir cagda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi i¢in
yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli
adimlarla yiirtimektedir.

Biz, egitim yoOneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcii ve gelistirici
yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilasmadan once sorunu
ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaclarim karsilamak, gecmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal flce Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planimin kurumlarimiz, egitim calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin hayirh
olmasini diler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen
tlim calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ

flce Milli Egitim Miidiirii



| SEMIHA SAKiR ANADOLU LiSESi |

SUNUS

Bilim, teknoloji ve sanayinin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii
bir sekilde maziden atiye yol alabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil,
‘bilgiyi ilireten’ bir millet olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir. Bu plan, hedefleri belirlenmis, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu
nedenle Kartal Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi olarak hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak
icin var gliciimiizle calisacagiz. Bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisin1 karsilayabilmek;
egitim, Ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu kusursuz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.
Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, ilkeli, ahlakli, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten,
yenilikci, insan1 merkeze alan; “Insam yasat ki, devlet yasasin.”anlayisina sahip sahsiyetler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one ¢ikaran, bizi gelistiren, nitelikli egitim
ve aragtirma programlarimizi bir araya getiren bir cercevede hazirlanmigtir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili ve verimli kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha
yogun igbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha cok destek almay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu
ve ililkemizi daha ileriye gotiirmek icin gosterdigimiz cabalarin yol haritasi olacaktir. Genis katihmla

olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza ve egitim kadromuza tesekkiir ederiz.

Fatma SONMEZ
Semiha Sakir Anadolu Lisesi

Miidiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligir Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde ytirtitiilen stratejik
planlama calismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi c¢ercevesinde yliriitiilmiis bu siirecte Bakanlik
merkez ve tagra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik
yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yOnetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin
olusturulmasi amaglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini1 hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve il
diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar
indirilerek yapilmasi geregi iizerine, Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planini
hazirlamigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliiglimiiz personelinin katilim1
saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine, temel referans belgelerine, diger
kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.

Okul Midiirligi Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayr arzuladigi konuma
ulagabilmesinde bir c¢ergeve belirlemis, kurumumuz ve c¢alisanlarinin c¢evresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik
diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiiriimiizii ve kimligimizi giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi
kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimmi belirlenen onceliklere gore
saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi
gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa c¢ikma konusunda sistematik bir yaklagim
kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik planim,
birimlerimizin performansinin Ol¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama siire¢lerinde mali disiplin
saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullamilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel
arag¢ olacagini, diliyoruz.

Saygilarimizla.

Semiha Sakir Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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AB AvrupaBirligi

TUBITAK TiirkiyeBilimsel ve Teknolojik ArastirmaKurumu
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Proje Yo6netim Ekibi
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PISA = Programme For International Student Assessment
(UluslararasiOgrenciDegerlendirmeProgrami)

TIMSS = International Association For The Evaluation Of Educational
Achievement(UluslararasiEgitimBasarilariniDegerlendirmeKurulusu)

ADSL =  Asymmetric Digital Subscriber Line (BakisimsizSayisal AboneHatt1)

OECD = Organisation for Economic Co-operation and Development
(EkonomikKalkima ve IsbirligiOrgiitii)

RAM = RehberlikveArastirmaMerkezi

SWOT = Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif,
Firsat, Tehdit)

PEST = Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT = Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

UNESCO | * United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
(BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii

SA = StratejikAmag

SH = StratejikHedef

e-hizmet | . £joxironikhizmet

Ens. = Enstiti

TANIMLAR

Amagc: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaclar: Kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonugclar ifade eder.

Biitce:Belirlibirdonemdekigelirvegidertahminleriilebunlarinuygulanmasinailiskinhususlarigost
erenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulanbelgedir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

GZFT (SWOT) Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir. TOWS ve SWOT ‘Strengths’
(Giiclii Yonler), ‘Weaknesses’ (Zayif Yonler), ‘Opportunities’ (Firsatlar) ve ‘Threats’ (Tehditler)
kelimelerinin bas harflerinin farkl diizenlenmesinden olusan analizlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde oOdenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunanbirimdir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amac .

Hedefler: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olciilebilir alt amaclardir.
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Hedefler ulasilmasi ongoriilen ¢ikt1 ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne olciide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, har¢, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz,zam
vecezagelirleri,tasinirvetasinmazlardaneldeedilenhertiirliigelirlerilehizmetkarsiligieldeedilengeli
rler,borclanma araclarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi
kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylary,i¢
vedigborcfaizleri,bor¢clanmagenelgiderleri,borclanmaaraclarininiskontolusatisindandoganfarklar
,ekonomik,malive sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile digergiderleridir.

KamuKaynaklari:Borclanmasuretiyleeldeedilenimkanlardahilkamuyaaitgelirler,tasinirvetasin
mazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirliidegerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik veverimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.

Kurulus ici Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmm, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Mahallildare:Yetkileribelirlibircografialanvehizmetlerlesinirliolarakkamusalfaaliyetgdsterenbe
lediye,il 0zel idaresi ile bunlara bagl veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar1 birlik ve
idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallarauygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontemve siirecleridir.

Mali y1l: Takvimyihidir.

Misyon: Kurumun icindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigin,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan
ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Olcme: 1. Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi. 2. Ogrencilerin belli bir alan ya da konudaki gelisme ve
basarilarin1 uygun araclar ve yontemler uygulayarak sayisal sonuclarla belirleme isi. 3. Bir 6lcme
araciyla nesneler ve 6zellikler arasinda nitel ve nicel ayrimlar yapma.

OzelGelir:Genelbiitcekapsamindakiidarelerinkamugorevivehizmetidisindailgilikanunlarmdabel
irtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden saglanan ve
genel biitcede gosterilengelirleridir.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,
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Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi1 gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuclarin onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne oOl¢lide oOrtiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki
basarimizi olgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacim1 ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amac ve
hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.

1. Izlem. 2. Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen politikalara destek
vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve
sanati, sevkiilceys.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarin,
hedef veonceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilhimlarinm icerenplandir.

Stratejik Yonetim: Kurulusun mevcut durumu ile varolus gerekcesinden hareketle ve gelecege
doniik bir bakis acisini icerecek sekilde; biitcesinin, uzun vadeli amac ve hedefler dogrultusunda
hazirlanmasi, uygulanmasi ile sonuglarinin izlenerek degerlendirilmesidir. Hedeflere hangi siire,
kaynak ve yontemlerle erisecegini sistematik bir bi¢imde ortaya koydugu orta ve uzun vadeli
plan.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bicimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiiri haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacag:
konumu anlatan kisa bir ifadedir.
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GIRiS
Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, sec¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin cevresel degiskenlere duyarh bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme cabasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi
“stratejik diisiinme ve davranma” ozelligi, kamu yoOnetimine etkinlik kazandiracaktir.
Okulumuzun, Stratejik Planm1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda okul calisanlarinin

katilmi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve oOnerilerine de

bagvurulmustur.

Birinci Boliimiinde: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal cerceve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili

bilgiler verilmektedir.

Ikinci Béliimiinde: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis

paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve cevre analizine yer verilmistir.

Uciincii Boliimiinde:Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer

almaktadir.

Dordiincii Boliimiinde: Stratejik hedeflerin gerceklesmesi icin maliyetlendirmeye yer

verilmistir.

Besinci Boliimiinde: Okulumuzun stratejik plam izleme ve degerlendirme yaklasimi
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmas1 asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii

Fatma SONMEZ e katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardime1 personelimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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1.1. GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil; ekonomik,
politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlari da etkilemektedir.
Giliniimiiz diinyasinda basarili olabilmek icin, gelisen ekonomiye ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden
azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan {iretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna
ayak uyduramayan toplumlar, kendi yerelliklerinde kaybolmaya mahktimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve egilimler,
kisitl olan kaynaklarimiz nedeniyle dnceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya koymaktadir. 10 Aralik
2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’yla yasal alt yapisi olusturulan Stratejik Plan calismalarinin baslatilmasi zorunlu kilinmustir.
Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen stratejik plan ¢calismalar1t AB uyum siireci i¢inde bulunan tilkemizde
de 6nem kazanmis, kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarin1 hazirlamalart ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6n goriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri
ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira,
anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 Onceden belirlemis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde,
idarelerin stratejik planlar1 ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanip,
uygulanmas1 ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansimin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi
ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da diisiiniildiigiinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha
cok anlasilmaktadir.
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1.2.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlama ile okulumuzun Onlimiizdeki yillarin1 planlamak gerektiginin ve gelecegi
planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin i¢inde
bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve
bu isin zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite
felsefesini benimsemis bir okul olmayr se¢mistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gézden gecirmek yeniden
planlamak her seyi sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve
herkesin katilimini ve bu planin herkesin plani olmasini saglamaya c¢alistik. Hicbir planin kesin olmadigini
ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Tablo 1: Kartal flce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon

Ekibi
Sira No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi
1 Fatma SONMEZ Okul Miidiirii Stratejik Plan Koordinatorii
2 Metin CEYHAN Ogretmen Ekip Uyesi
3 Murat CAKIR Ogretmen Ekip Uyesi
4 Mehmet SIKICI Ogretmen Ekip Uyesi
5 Hasan CALT Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
6 Ramazan TIREBOLU Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
7 Sema BAL OAB Baskani Ekip Uyesi
8 Sema DAVULOGLU OAB Uyesi Ekip Uyesi
9 Sibel SEVINC OAB Uyesi Ekip Uyesi
10 Enver KORKUT Memur Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel bolimii (erigsim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve

onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur

Stratejik Planin ongoriilen zamanda tamamlanabilmesi icin agamalar belirlenerek zaman

planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo 2:Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

Stratejik Planlama Adimlar:

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun
1 | Bilgilerinin ve Calisma Planinin
Bagkanhiga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik
2 | Planlama Konusunda Hizmetigi
Egitimden Gegirilmesi

201
o 2014 2015
3
- |7 §m b
EEEEEEREEEEE EEEE
CEEEEREEPRE °C EE B
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DURUM ANALIZi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,

vb. Analizler)

Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlariin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Baskanlhiginin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve
Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler
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5 MALIYETLENDIRME

6 | IZLEME VE DEGERLENDIRME

Ilce MEM, Okul ve Kurumlara
7 | Stratejik Planlama Siirecinde
Danigsmanlik ve Rehberlik Yapilmasi

Tlge, Okul ve Kurum Stratejik
Planlarinin Incelenerek, Hedefler

8 Baglaminda Il MEM Planinda Revize
Yapilmasi
° Strateji Gelistirme Baskanlhiginin

Degerlendirmesi

10 | Diizeltme, Onay ve Yayim

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

SP Calistaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
2015-2019 W 3 Analizi Raporu
Stratejik
Plamn

II. BOLUM
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IKINCI BOLUM
I1. BOLUM ; DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim Ogretim

siireglerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlagtirilmigtir. Bu siirecin sonucunda

tespit edilen bulgular 1s181nda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin planlanmas1 amaglanmastir.

2.1. Tarihi Gelisim:

Okulumuz 1975 yilinda Kartal Rahmanlar' da Ergenekon Ortaokulu, su an Ergenekon Ibrahim Sakir
[kdgretim Okulu adiyla 6gretime devam eden okulun yaninda vatandaslarin yardimi ile yapilmis olan 8
derslikli baraka binada egitim 0gretime baslamistir. Mahalle niifusunun kalabaliklagsmasi sonucu ihtiyaca
cevap vermeyince Haci Semiha Sakir Sarigdl tarafindan bahg¢ede bulunan 10 derslikli bina 2 katli olarak
1983 yilinda yapilarak adi1 hayirsever hanimefendinin adini tagiyacak sekilde Semiha Sakir Ortaokulu olarak
degistirilmistir.Okulumuz 1990 yilinda yeni bir kararla liseye doniistiiriilmiistiir. Ad1 da Semiha Sakir Lisesi
olmustur. Okumuz 1991 yilinda 16 derslikli biiyiik binaya yine Hac1 Semiha Sakir Hanimefendi tarafindan
12 derslikli ilave yapilarak son seklini almistir. Okulumuz 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi'nin 12.07.2005 tarih Ve 07685 sayili karartyla Anadolu lisesine doniistiiriilmiistiir. Okulumuz
2008-2009 egitim yilindan itibaren il Ozel idaresinin yaptirdig1 yeni binasinda egitim-6gretime devam
etmektedir. Okulumuzda 24 derslik, 1 miidiir odasi, 3 miidiir yardimcisi odasi, 1 memur odasi, 1 fotokopi
odas1, 1 6gretmen odasi,1 matematik boliim odasi, 1 matematik gorsel smifi, 1 Ingilizce gorsel smifi, 1
Ingilizce boliim odas, 1 rehberlik odasi, 1 biyoloji laboratuari, 1 fizik laboratuari, 1 kimya labaratuari, 1
bilgisayar laboratuari, 1 resim dersligi, 1 miizik dersligi, 1 spor odasi, 1 kiitiiphane, 1 arsiv odasi, 1 depo, 1
cok amagli salon bulunmaktadir. Okulumuzda idari kadroda 1 miidiir bag yardimcis1 2 miidiir yardimcisi
gorev yapmaktadir. Okulumuzda 42 kadrolu, 2 iicretli 6gretmen gorev yapmaktadir.Okulumuzda 2014-2015
egitim-ogretim yilinda 660 6grenci egitim-6gretim gormiistiir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda ise 6grenci
sayimiz 688 dir.
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2.2.Y asal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Midirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, hiikiimet programlari,
kalkinma planlar1, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar esas almarak faaliyetlerini siirdiirmektedir

MEVZUAT ANALIZi

OKUL YONETIMI

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
17/3/1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik
25/1/2012 tarihli ve 28184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Y6netmelik

27/9/2006 tarihli ve 2006/11058 sayili Bakanlar Kurulu Karanyla yiiriirlige konulan Kamu Zararlarinin Tahsiline
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

09/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici Ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin 1/12/2006 tarih ve 2006/11350
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Ogretmen Olarak Atanacaklarin Atamalarina Esas Olan Alanlar

ile Mezun Olduklar Yiiksekdgretim Programlari ve Aylik Karsiligi Okutacaklari Derslere iliskin Esaslar

Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sozlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Bayrak Torenleri YOnergesi

22/9/1983 tarihli ve 2893 sayili Tiirk Bayragi Kanunu ile 25/1/1985 tarihli ve 85/9034 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yiirtirliige konulan Tiirk Bayrag: Tiiziigii

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine Iliskin Y®onetmelik
EGITIM-OGRETIM
Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

27/11/2012 tarihli ve 28480 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin
Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri
Y Onetmeligi

31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Yabanci Dil Egitimi ve
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Ogretimi Yonetmeligi

Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi Ve Satilmasi Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarinin Diizenlenmesi
ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkinda Yonerge

PERSONEL iSLERI

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

8/4/1995 tarihli ve 22252 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim Yonetmeligi”
16.01.2013 tarihli ve 34932 sayili MEB Personeli izin Yonergesi

MUHUR -YAZISMA -ARSIV

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

8/8/1984 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Resmi Miihiir Ydnetmeligi hiikiimlerine gore yiriitiiliir.

16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER-SOSYAL HiZMETLER

17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: Ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

26/5/2008 tarihli ve 2008/13763 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Istiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii Hakkinda Y&netmelik

5/5/2012 tarihli ve 28283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus
Giinleri, Atatilirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Y dnetmeligi

Ogretmenler Giinii Kutlama Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi izcilik Yénetmeligi
ISIM VE TANITIM

2/4/1993 tarihli ve 21540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi”

9/8/2006 tarihli ve 26254 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miizesi Y 6netmeligi

SIVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

12/01/2009 tarihli ve 9 sayili Milli Egitim Bakanhigs Yangin Onleme ve Sondiirme Y énergesi
31/10/2012 tarih ve 138710 sayili Afet ve Acil Durum Yo6netim Merkezi YOnergesi
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2.3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI 1

YONETIM VE PLANLAMA

Uriin/Hizmet 1.1.

Personel arasinda is boliimii yapilmast

Uriin/Hizmet 1.1.

Ogretmenlerin okutacaklar1 derslerle ilgili gorev dagilimi yapilmasi

Uriin/Hizmet 1.2.

Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
Yapilmasi

Uriin/Hizmet 1.3.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuar, atolye, kiitiiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde
egitim ve 6gretime hazir bulundurulmasi

Uriin/Hizmet 1.4.

Egitim ve Ogretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturulmasi

Uriin/Hizmet 1.5.

Haftalik ders programlariin diizenlenmesi

FAALIYET ALANI 2

EGITIM- OGRETIM FAALIYETLERI

Uriin/Hizmet 2.1.

Egitim ve Ogretim calismalarii etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek

Uriin/Hizmet 2.2.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri almak

Uriin/Hizmet 2.3.

Egitim ve Ogretimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak

Uriin/Hizmet 2.4.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip etmek

FAALIYET ALANI 3

OGRENCI ISLERI

Uriin/Hizmet 3.1.

Ogrenci Kayit Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.2.

Ogrenci Nakil Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.3.

Olgme ve Degerlendirme ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.4.

Ogrenci mezuniyet ve diploma islemlerinin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.5.

Ogrenci Disiplin ve Odiil islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.6.

Ogrenci Burs Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.7.

Ogrenci Askerlik Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.8.

Ogrenci Devam-Devamsizlik Islemlerinin Takip Edilmesi

Uriin/Hizmet 3.9.

Son Sinif Ogrencilerinin OSYM Sinavlarina Bagvuru Islerinin Yiiriitiilmesi

FAALIYET ALANI 4

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Uriin/Hizmet 4.1.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
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Uriin/Hizmet 4.2.

Ogrenci Kuliip Faaliyetleri

Uriin/Hizmet 4.3. Topluma Hizmet Etkinlikleri

Uriin/Hizmet 4.4. Geziler, Torenler

Uriin/Hizmet 4.5. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda Yapilacak
Caligsmalar

FAALIYET ALANI5 | MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI VE DESTEK HIZMETLERI

Uriin/Hizmet 5.1.

Aylik, sosyal hizmet ve {icretlerle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 5.2. Stratejik plan ve biitce 6nerilerinin hazirlanmasi
Uriin/Hizmet 5.3. Tasinir Mal Yonetmeligine iliskin Hizmetlerin Yiiriitiilmesi
Uriin/Hizmet 5.4. Arsiv Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.5. Kiitiiphane Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.6.

Temizlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.7.

Kantin Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.8.

Okul Aile Birligi ile ilgili Sorumluluklarm Yerine Getirilmesi

Uriin/Hizmet 5.9.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmast
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2.4 PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢aligmalari ile stratejik planlama ¢aligsmalarina veri saglamak i¢in ilgemizde yasayan
vatandaglarin miidiirliiglimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve
miidiirliigiin hizmet performansini saptamak amaglanmastir.

Paydas analizi ¢alismasi ile midiirliigiin sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik, kullanim,

faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basaris1 6l¢timlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun idareci, 6gretmen, 68renci ve velilerin i¢ paydas, ekte
sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde bulunan sivil toplum orgiitleri, sendikalar, yerel
yoneticiler gibi kuruluslar1 ise dis paydas olarak benimsedik. Goriisme, anket vb. yontemlerle elde edilen
sonuclara gore kurumumuz; iletisimi giiclii,kolay ulasilabilen, dilek ve dnerileri degerlendiren ve katilimei

bir anlayisla hizmet vermektedir.
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2.5. KURUM ICi VE DISI ANALIZ

2.5.1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okul Mdura

FATMA SONMEZ

M dirY ardimcisi
—
RECEP GEViK
I_ Ogrenci Odiil ve
Disiplin Kurulu

] L] L] L] | 1
ASLI YAZGULU RECEP GEVIK " _Rehberlik ve e o .
o - Ogretmenler Kurulu Psikolojik Danisma Okul Aile Birligi Yazi Igleri Destek Hizmetler
Miidiir Yardimcisi Midir Yardimcisi SEmiE

I— _ Sinif ve Sube
Ogretmenler Kurulu

9.12. Sinifllar

]

_ Sinif ve Sube
Ogretmenler Kurulu

10.11. Siniflar

I— ENVER KOTKUT Fotokopi-Arsiv l

Sekil 2:Tegkilat Semasi
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KurulanEkip / KurulveKomisyonlar
Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli

araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz blinyesinde kurulan ekip/ kurul ve

komisyonlar:

Tablo 5:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Okulumuzun Kurulan Komisyonlar ve Kurullar

KURULLAR GOREVLERI UYE PERSONEL

(")gretmenler Kurulu Ogretmenler kurulu, kurumun &gretmen, uzman ve egitici
personelinden olusur. Okulun o6zelligine gore gerektiginde ilgili
sektor temsilcileri, egitici/ogretici personel, usta ogretici, proje | Kurumun 6gretmen, uzman ve egitici
uzmani, proje koordinatérii, atdlye teknisyeni, ogrenci temsilcisiyle | personelinden olusur.

okul-aile birligi bagkani1 da kurul toplantisina ¢agrilir.

(2) Ogretmenler kurulunun baskam okul miidiiriidiir.
Ogretmenler kurulu, miidiirin bulunmadig1 durumlarda miidiirliige
vekalet edenin baskanliginda toplanir.

(3) Ogretmenler Kurulu, ders yil1 baglamadan &énce, ikinci
donem baginda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul miidiiriiniin
gerekli gordiigli zamanlarda ve kurul iiyelerinin salt ¢ogunlugunun
yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

(4) Olaganiistii durumlar disinda toplantilarin zamani, yeri
ve giindemi bir hafta dnceden ilgililere yazili olarak duyurulur ve
giindemin bir Ornegi Ogretmenler odasma asilir. Kararlar oy
¢okluguyla almir ve miidiiriin onayindan sonra uygulamaya konulur.

(5) Ogretmenler Kurulu toplantilar1 ders saatleri disinda
yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin 6nerisi, milli egitim
miidiirliigliniin uygun goérmesi ve mahalli miilki idare amirinin
onay1yla ders saatleri i¢inde de kurul toplantis1 yapilabilir

(6)  Ogretmenler kurulunda;

a) Bir onceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

b) Ogretim programlarinin uygulanmast,

c) Okulda ve cevrede Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve
kurallarina uygun olarak kullanilmast,

¢) Atatiirkgiiliikle ilgili konularmn derslerde islenisine iliskin
hususlar,

d) Egitim ve 6gretim etkinliklerinin diizenli yiiriitiilmesi,

e) Istenen basar1 diizeyine ulasamayan Ogrencilerin
yetistirilmesi i¢in alinacak 6nlemler,

f) Ogrencilerin basar;, devam ve devamsizlik, 6diil ve
disiplin durumlarinin degerlendirilmesi,

g) Cocuk haklarma iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,




§) Yapilacak proje ¢aligmalari,

h) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,
1) Okulun amaci, okul ve gevre iligkileri,
1) Kardes okul uygulamalari,

j) Yurt i¢i ve yurtdisinda diizenlenecek bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarigmalarla fuar, defile,
sergi ve kermesler,

k) Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin degerlendirilmesi,
1) Mezunlarm izlenmesi,

m) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi
caligmalarla stratejik planlamaya iliskin is ve islemler,

n) Genel denetim sonuglari,
0) Nobet uygulamalari,
0) Personel ve 6grenci kilik ve kiyafetleriyle ilgili hususlar,

p) Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan sinav ve yarigma
sonuglariin degerlendirilmesi,

r) Ogrenci kuliip ve topluma hizmet calismalari,
s) Rehberlik ve psikolojik danigma faaliyetleri,
§) Ziimre toplantilari,

t) Unitelendirilmis yillik planlar ve ders planlari,
u) Kurum kiiltiirii olusturulmasi ¢aligmalari,

i) e-Okul uygulamalari,

v) Hizmetigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve benzeri konular giindeme alinarak goriisiiliir.

(7) Kurul toplantisma baslamadan 6nce gerekli goriilen
diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine almabilir.

(8) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica;
yapilacak proje, tasarim, iiretim ve hizmet ¢aligmalari, hayat boyu
egitimle ilgili konular, tanitim, ydnlendirme, mesleki rehberlik
caligmalari, istihdama yonelik mesleki egitim hizmetleri, saglik ve
giivenlik gibi konulardan, toplantinin yapildigr doneme gore gerekli
olanlar goriistliir.

Smif veya  Sube
Ogretmenler Kurulu

Kurulun bagkani, o smif ve subelerden sorumlu miidiir
yardimcisidir. Midiir, gerekli gordiigii durumlarda kurula baskanlik
eder. Gorisiilen konularin dzelligine gore dgrenci velileriyle ilgili
smif ve subede derse giren egitici personel de kurul toplantilarina
davet edilebilir.

(2) Kurulda kararlar oy g¢okluguyla alinir ve miidiiriin
onay1yla uygulanir.

(3) Bu toplantilarda, kaynastirma dgrencilerinin basarisinin
artirllmast  ve sunulan egitim hizmetlerinden daha etkin

Sinif Ggretmenler kurulu aymi smif
seviyesinde, sube Ogretmenler kurulu
ise ayn1 subede ders okutan
ogretmenlerle rehberlik ve psikolojik
danisman 6gretmenlerinden olusur.
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yararlanmalarinin  saglanmasi amaciyla alinacak tedbirler ve
yapilmas: gereken is ve islemler degerlendirilir.

(4) Smif veya sube Ogretmenler kurulu toplantilart ders
saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin
onerisi, milll egitim miidiirliigliniin uygun gérmesi ve mahalli miilki
idare amirinin onay1yla ders saatleri icinde de yapilabilir.

(5) Smif ve sube 6gretmenler kurulunda;

a) Ogrencilerin basar1 durumlarinin incelenmesi ve basarry1
artirici 6nlemlerin alinmasi,

b) Derslerin, ogretim programlartyla uyumlu olarak
yiirtitilmesi,

c) Egitim kaynaklariyla atolye, laboratuar ve diger
birimlerden giivenli bir sekilde nasil yararlanilacaginin planlanmasi,

¢) Cevreden yararlanma ve igbirliginin saglanmasi,

d) Uretim etkinliklerinin egitim ve 6gretimi destekleyecek
sekilde planlanmasi,

e) Proje, performans ¢aligmasi ve smavlarin planlanmasi,

f) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik
etkinlikleri, halk oyunlar1 ve benzeri sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi,

g) Okulu tanitici etkinliklerde bulunulmas,

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarinda birlik ve
beraberligin saglanmasi,

h) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin
meslege, is hayatina ve yiiksek 6grenime yonlendirilmeleri,

1) Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandirilmasina
yonelik ¢aligmalar,

1) Bir dnceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

j) Midiriin gerekli gordiigii konularla kurul iiyelerinin
¢ogunlugunun Onerisiyle giindeme alinmasi Kkararlastirilan diger
konular goriisiiliir.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Kurul, egitim ve ogretim yili baslamadan once, ikinci
donem baginda ve ders yili sonunda olmak iizere en az ii¢ defa
toplanir. Kararlar, oy ¢cokluguyla alinir ve miidiiriin onaymdan sonra
ogretmenlere duyurulur. Kurul toplantilari ders saatleri disinda
yapilir. Ayrica ziimre 6gretmenler kurulu program ve diger 6grenme
etkinliklerini degerlendirmek, uygulama siireclerini izlemek, ortak
kullanilacak ol¢me-degerlendirme araglarini hazirlamak ve smav
analizlerini yapmak iizere her ay belirli bir giinde bir araya gelir. Bu
toplantilara ayda bir kez okul miidiiri veya sorumlu miidiir
yardimcisi katilir.

Zimre dgretmenler kurulu toplantilarinda;

a) Bir onceki toplantiya ait ziimre kararlarinim uygulama
sonuclarinin degerlendirilmesi ve uygulamaya yonelik yeni kararlarin
alinmasi,

Ziimre dgretmenler kurulu, okulda ayni
dersi okutan 6gretmenlerden olusur.

32



b) Egitim ve Ogretimle ilgili mevzuat, Tirk milli
egitiminin genel amaglari, okulun kurulus amaci ve ilgili dersin
programinda belirtilen amag ve agiklamalarin okunarak planlamanin
bu dogrultuda yapilmas,

¢) Ogretim programlarinda yer almasi  gereken
Atatiirkgiiliikle ilgili konular {izerinde durularak caligmalarin buna
gore planlanmasi,

¢) Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davramslar
dikkate alinarak derslerin islenisinde uygulanacak dgretim yontem ve
teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin belirlenmesi,

d) Unite veya konu agirlklarna gére zamanlama
yapilmasi, initelendirilmis yillik planlar ve ders planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iliskin hususlarin
gorisiilmesi,

e) Diger ziimre veya boliim Ogretmenleriyle yapilacak
isbirligi esaslarinin belirlenmesi,

f) Bilim ve teknolojideki gelismelerin, derslere
yansitilmasini saglayici kararlar alinmasi,

g) Derslerin daha verimli iglenebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
kitap, arag-gere¢ ve benzeri 6gretim materyalinin belirlenmesi,

&) Okul ve ¢evre imkanlarinin degerlendirilerek, yapilacak
deney, proje, gezi ve gozlemlerin planlanmast,

h) Ogrenci basarisiin Slciilmesi ve degerlendirilmesinde
ortak bir anlayisin, birlik ve beraberlige yonelik belirleyici kararlarin
alinmasi,

1) Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi dersleriyle
uygulamali nitelikteki diger derslerin degerlendirilmesinde dikkate
almacak hususlarin tespit edilmesi; sinavlarin sekil, say1 ve siiresiyle
iirtin degerlendirme 6lgiitleriyle puanlarmimn belirlenmesi,

i) Ogrencilere verilecek proje ve odev konularinm
seciminde; Ogretim programlariyla okul ve g¢evre sartlarinin géz
Oniinde bulundurulmasi,

j) Ogrencilerin okul icinde, Ogrenci Se¢me Smavinda,
ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklart ¢esitli smav ve
yarigmalarda aldiklar1 sonuglara iligkin basart ve basarisizlik
durumlarinin ders bazinda degerlendirilmesi

ve benzeri konular goriisiiliir.

(4) Okul miidiirii gerektiginde ayni1 sinif seviyesinde ziimre
ogretmenleriyle toplant: diizenleyebilir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica;

a) Ogretim programlarinin incelenmesi, programlarmn gevre
ozellikleri de dikkate alinarak amacina ve igerigine uygun olarak
uygulanmasi, dal dersleri ve modiillerinin belirlenmesi,

b) Gerektiginde yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasi
ve mevcutlarm gelistirilmesi,

c¢) Alandaki gelismelerin izlenip degerlendirilmesi,

¢) Matematik ve fen bilimleriyle ilgili at6lye, laboratuar ve
meslek dersleri arasindaki ortak konularin birlikte ve es zamanl
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yiiriitiilmesi,

d) Ogrencilerde girisimeilik bilincinin kazandirilmasina
yonelik caligmalar,

e) Mesleki ve teknik egitimle ilgili proje, yarisma, fuar ve
sergi ¢alismalariyla,

f) Mesleki ve teknik egitim ile ilgili saglik ve gilivenlik
sartlari

ilgili konular da goriisiiliir.

Okul Ziimre Baskanlari
Kurulu

Okul ziimre baskanlar1 kurulu, ziimre baskanlarindan olusur. Kurul,
ilk toplantisinda o egitim ve dgretim yili igin kendi aralarindan birini
bagkan seger.

Kurul, donem baglartyla ders yili sonunda ve ziimre
baskaninin Onerisi iizerine okul miidiiriiniin gerekli gordiigii diger
zamanlarda toplanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve miidiiriin
onaymdan sonra 6gretmenlere ve ilgili kurullara duyurulur. Kurul
toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir.

(3) Okul ziimre baskanlar1 kurulunda;

a) Egitim ve 6gretimin planlanmasi, ziimre ve alanlar arasi
bilgi akis1 ve paylasimiyla 6grenci basarisinin artirilmast,

b) Egitim ve ogretimde niteligin yiikseltilmesine yonelik
gOriis ve Onerilerin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmast,

¢) Opgretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere
ulasilmasi,

¢) Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamalari
amaciyla 6gretmenlerin alanlarinda hizmeti¢i egitime alimmalarinin
okul miidiirliigiine dnerilmesi,

d) Ogrenme giicliigii ceken dgrencilerle dgrenme giicliigii
cekilen konularin ilgili ziimre Ogretmenleriyle isbirligi yapilarak
belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,

e) Sinavlarin planlanmasi, uygulanmasina iliskin usul ve
esaslarinin belirlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve benzeri
konular goriisiiliir.

(4) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri okul ziimre
baskanlariyla toplanti yapabilir.

METIN CEYHAN (Edebiyat)
IRFAN GUNES (Matematik)
AYSUN OPUZ (Cografya)
UGUR TAS(Tarih)

CENGIZ TEPE(Fizik)
HULYA CEBECI (Kimya)
CIGDEM GORMUS(Biyoloji)
OZLEM OTCU (Felsefe)
(ingilizce)

SELIM YIGIT (Din Kiiltiirii)
ZEHRA OZDEMIR (Gorsel Sanatlar)
ALI ATES (Miizik)

SERKAN GUNEL (Beden Egitimi)

Okul Ogrenci Meclisi

Okul 6grenci meclisi, her subenin kendi icinden segecegi bir
temsilcinin katihmindan meydana gelir. Birlestirilmis simiflarda
birinci siiflar hari¢ biitiin 6grenciler meclis iiyesi olarak kabul
edilir. Okul 6grenci meclisi baskanhk divam se¢imi, okuldaki
secmen ogrencilerin oylariyla yapihr.

Meclis giindeminde 6ncelikli olarak dgrencilerin egitim ve
okul yasantisini ilgilendiren, egitimde basari diizeyi, ulasim sorunlari,
saglikli beslenme, barinma, zararli aligkanliklar, spor imkanlar1 gibi
konular goriisiiliir. Ayrica

a) Komisyon raporlarini degerlendirir.

b) Komisyonlarin faaliyet raporlarini inceler.

¢) Giindemde belirlenen konular1 goriisiip karara baglar.

d) Konuyla ilgili egitici kol/6grenci kuliibii iiyeleriyle ortak
caligmalar yapar.

MEHMET SIKICI
HAMIDE DENIZ SAHIN
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e) Ogrencilerin problemleri ile ilgili konular1 degerlendirir.

Okul Ogrenci Odiil
ve
Disiplin Kurulu

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu;

Midiir bagyardimcist veya miidiiriin gorevlendirecegi miidiir
yardimcisi,Her ders yilinin ilk ay1 i¢inde 6gretmenler kurulunca gizli
oyla segilecek iki 6gretmen, Onur kurulu ikinci baskani,Okul aile-
birliginin kendi iiyeleri arasindan segecegi bir &grenci velisinden
olusturulur.

Gorevleri:

Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili goriismeler
yapar ve kararlar alir.

b) Ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini
gelistirebilmesi, onlara basarili olma duygusunu tattirmasi, onlari
tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok yer verilmesi igin gerekli
onerilerde bulunur.

c) Disipline aykir1 davramiglarin nedenlerini inceler ve
bunlar1 ortadan kaldirma yollarimi arar.

¢) Okul i¢inde ve disinda milll ve insani bakimdan erdem
olarak kabul edilen iyi davraniglarda bulunan ve derslerdeki gayret ve
basarilariyla iistiinliik gosteren 6grencilerin ddiillendirilmesine karar
Verir.

d) Disiplin kurallarina uymayan &grencilerin psikososyal
durumuyla yetistigi ¢evre ve ailesi hakkinda bilgi toplar; egilimlerini,
aligkanliklarini inceler; bu amagla okul rehberlik ve psikolojik
danigsma servisinden, sinif rehber &gretmeniyle Ogrenciyi taniyan
diger kisilerden yararlanir.

e) Okulda disiplinsizligi hos gormeyen bir Ogrenci
kamuoyu olusturularak disipline aykir1 davranista bulunan ve
bulunabilecek olan ogrencileri kendi vicdanlarinin ve 0Ogrenci
kamuoyunun kontroliinde tutma yollarini1 ve imkanlarini aragtirir.

f) Donem baslarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun
genel durumunu gozden gecirir ve alinmasi gereken tedbirler
hakkinda kisisel olmayan kararlar alarak okul yonetimine tekliflerde
bulunur.

g) Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul
yonetimine goriis bildirir ve tekliflerde bulunur.

g) Ders yili veya donem iginde meydana gelen disiplin
olaylarinin nedenleriyle alinan tedbirleri ve sonuglarimi tespit ederek
ders yili ve donem sonunda bir rapor halinde okul yOnetimine
bildirir.

h) Okul miidiiriiniin havale ettigi disiplin olaylarini inceler
ve karara baglar.

ASIL UYELER

RECEP CEVIK
HUSEYIN AKCELIK
METIN CEYHAN

YEDEK UYELER

MURAT CAKIR

OZGE TAMER

Onur Genel Kurulu

Onur genel kurulu, o&grencilerin  okul yoOnetimine
katilmalarint ve okulun isleyisine yardimci olmalarini saglamak
amaciyla her smifin biitiin subelerinden birer 6grenci, ders yili
basinda smif rehber Ogretmenlerinin gozetiminde Ogrenciler
tarafindan segilerek olusturulur.

Onur genel kurulunun gorevleri

ONUR KURULU

HULYA CEBECI (Baskan)
(Asil)

ALIAYDIN  (Yedek)
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a) Her donemde en az iki kez toplanir. MEHMET SIKICI (2. Bagkan)
b) Onur kurulunu seger. SONER OZCAN (2. Baskan
c¢) Okulda 6grencilige yakismayan davranislari inceler ve Yedek)
bunlarin diizeltilmesi i¢in alinmasi gereken onlemleri belirler ve . .
Onerilerini okul yonetimine bildirir. CEM CAGLAYAN (Uye)
Onur kurulu ORHAN BEKTAS(Uye)
Onur genel kurulu; her sinif seviyesinde bir dgrenciyi onur
kurulu tiyeligine, onur kurulu tiyeligine segilen son simif 6grencisini,
onur kurulu ikinci baskanligina, bir 6grenciyi de onur kurulu ikinci
baskanlig1 yedek iiyeligine secer.
Rehberlik  Yiiriitme ASLI YAZGULU
Kurulu MEHMET SIKICI
RAMAZAN TIREBOLU
SELIM YIGIT
ORHAN BEKTAS
SABIHA PARMAKSIZ
METIN CEYHAN
Sosyal Etkinlikler | Okullarda, 13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de
Kurulu yayimlanan Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Orta | ASLI YAZGULU
Ogretim  Kurumlar1  Sosyal  Etkinlikler ~ Yonetmeligi | OZGUL KERTLEZ
hiikiimlerine gore kuliip ve toplum hizmeti gorevlerini
yiriitmek
Komisyonlar Uyeler
Satin Alma Komisyonu RECEP CEVIK
METIN CEYHAN
ERDAL SEVGUL
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu RECEP CEVIK
0ZGUL KERTLEZ ERCIN
ALI AYDIN
Okul Aile Birligi Denetim Komisyonu NALAN BUTE YILDIRIM
CIGDEM GORMUS
EMINE AYNUR YILDIZ
Kantin Denetleme Komisyonu ASLI YAZGULU
ZEHRA OZDEMIR
NALAN BUTE YILDIRIM
Servis Araclarim1 Denetleme Komisyonu ASLI YAZGULU
CENGIZ TEPE
GULIZAR TERZIOGLU
Demirbas Esya Sayim Komisyonu RECEP CEVIK
HASAN CALT
ENVER KORKUT
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Yazi inceleme Komisyonu MURAT CAKIR
ALI ATES
ORHAN BEKTAS

Téren Komisyonu ASLI YAZGULU
GULIZAR ARLI
SABIHA PARMAKSIZ

UGUR TAS

HUSEYIN AKCELIK
SERKAN GUNEL

ALI ATES

Projeler Komisyonu OZGE TAMER
IKLIMA BEYOGLU KILIC

Egitimde Iyi Ornekler Komisyonu OMER USTUN
MEHMET SIKICI

Deger Tespit Komisyonu SADIYE AKSU
SELIM YiGIT

Mesleki Tanitim Komisyonu RAMAZAN TIREBOLU
HASAN CALT
GULSAH TUZCU

*insan Kaynaklari

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
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Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile Dagilinm

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 MUDUR 1 1
—
2 MUDUR BAS YARDIMCISI
—
3 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2
4 EDEBIYAT 2 4 6
5 MATEMATIK 5 2 7
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INGILIZCE

6 5 5

7 FIZIK 3 3

8 KIMYA 2 2

9 BIYOLOJI 3 3

10 TARIH 2 2

11 COGRAFYA 1 1 2

12 ALMANCA 1 1 2

13 FELSEFE 1 1 2

14 DIN KULT. 2 2

15 REHBER OGRETMEN 2 2

16 BEDEN EGITIMI 2 1 3

17 GORSEL SANATLAR 1 1

—
18 MUZIK 1 1
19 BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1
2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
1 Memur 1 - orta 24
2 Hizmetli 1 Lise 17
3 | Sozlesmeli Isci 1 1 orta 23
4 | Sigortal Isci - 3 Orta 2
*Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi
yazismalari Tlce Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden

yapmaktadir.

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablosuz Internet erisimi vardir. Tiim idari
birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Ancak heniiz siiflara internet

erisimi saglanmamistir.
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Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

Masa Ustti Bilgisayar 21 21 21
Diz Ustii Bilgisayar 2 2 2
Projeksiyon 1 1 1

Yazici 7 7 7
Tarayici 2 2 2
Tepegoz - - -

Hoporlor 3 3 2
Kulaklik - - -

Projeksiyon Perdesi 1 1 1

Sinif Tahtasi 24 24 -

Televizyon 2 2 2
Ved/Dvd 1 1 1

Kamera 8 8 8
Fotograf Makinasi 1 1 1

Fotokopi Makinasi 2 2 2
Fax 1 1 1

Internet Erisimi 1 1 1

Fatih Projesi - - 31
Kapsaminda Gelen

Akillh Tahtalar

Ses Ve Mikrafon Diizeni 1 1 1

Diger Fiziksel
Donanimlar.....
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Tablo-9- Semiha Sakir Anadolu Lisesi 2014 gelir- gider tablosu

OKULUN SON BES YILLIK MALI DURUMU

OKUL AILE BIRLIGI HESABI
YILLAR GELIRLER GIDERLER DEVREDEN TUTARI
20019/2010 98000 98000 o
2010/2011 102000 102000 o
2011/2012 108000 108000 o
2012/2013 115000 115000 o
2013/2014 130000 130000 o

KURUMUN MALI KAYNAKLARI
Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitce, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

Okul biitgesi her ne kadar egitim-6gretim y1l1 baglangicinda tahmini olarak yapilsa da giderlerin karsilanmasi
velilerin okula yaptig1 bagislara dayali oldugundan oncelikler dikkate alinarak harcamalar ihtiya¢ aninda

yapilmaktadir.

Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ile kantin gelirleri mevcuttur. Harcama kalemleri ise kirtasiye , bina-

bakim onarim faturalar ve ¢alisan giderleri olarak siralanabilir.

*Egitim ve Ogretimle Ilgili Istatistiki Bilgiler

Ogretmen Ogrenci Okul 1 Tiirkiye
v . Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen
Toplam Ogrenci sayisi Toplam basina basina basina
ogretmen ogrenci diisen diisen diisen
sayis1 Erke sayis1 ogrenci ogrenci ogrenci
z k sayis1 sayisi sayis1
44 357 325 682 15 15 16
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2012 2013 2014 2012 2013 2014
Yallar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar: Yapan Ogrenci
Sayis1

2011- 586 )

2012

2012- 600 )

2013
2013- 616 )

2014

Yillar Ogrenci Sayis1 Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi
2011-
2012 586 585
2012- 600
2013 599
2013-
616 616
2014
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Yillar Ogrenci Sayist Sorumlulugu Bulunan Ogrenci
Sayis1
2011- =36 )
2012
2012-
600 3
2013
2013 616 1
2014

Ogretim Toplam Ogrenci Devams1z11ktan. .Dolayl Simif
Yih Sayis1 Tekrar: Yapan Ogrenci Sayis1
2011-2012 586 1
2012-2013 600 1
2013-2014 616 1

2012 2013 2014
Ogrenci Ogrenci e .
Sy Sy Ogrenci Sayis1
Onur Belgesi
Alan Ogrenci 48 46 48
Sayisi
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Tesekkiir
Belgesi Alan 203 322 401
Ogrenci Sayisi

Takdir Belgesi
Alan Ogrenci 118 123 144
Say

Disiplin Cezas1
Alan Ogrenci 10 2 -
Sayis1

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Lisansh Ogrenci Sayis1 : 8o

Yarismalara Katilim : 8o

SPOR DALLARI ALINAN DERECE IL iCINDE ULUSAL
Futbol 1. X
Hentbol 2, X
Kros 3. X
Masa Tenisi 3. X
Atletizm 2, X

SPORTIF FAALIYETLER:Okulumuzda kapali alanda 2 adet tenis masasi, a1k alanda okulun
bahg¢esinde basketbol sahasi 6grencilerimiz ve 6gretmenlerimiz tarafindan kullanilmaktadir.Bu sportif
alanlari, 6nlimiizdeki yillarda artirmay1 ve mevcut olan sportif alanlar1 daha kullanigh hale getirmeyi
diistinliyoruz. Birinci hedef olarak basketbol ve futbol sahalarini yeniden dizayn ederek dgrencilerimizin
hizmetine sunmay1 hedefliyoruz. Bir alan igerisinde Barfiks, kum havuzu v.b alanlar olusturulmasi

diistiniilmektedir. Ayrica basketbol sahasi igerisine voleybol sahasi yapmay1 planlamaktayiz.

Ozellikle son yillarda okullarda artan siddet olaylar1 ve devamsizlik problemlerinin &niine gegmek igin
oncelikle okulumuzdaki sportif alanlarin artirilmasin1 ve 6grencilerimizi bu yolla siddet olaylarindan ve
devamsizlik problemlerinin giderilecegini diisiinmekteyiz.Satrang odasi ve miizik stiidyosu da kurmayi

planladigimiz sosyal alanlardandir.



Bina Durumu

4326 m2

864

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 40 50
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Basketbol Alani 80 100
Voleybol Alam 100 120

Fiziki Durumu

FIZIKI IMKANIN ADI

FiZiKi IMKANLAR

1 Derslik

22

2 Biyoloji Laboratuar: (Yeni)
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3 Fizik Laboratuar: (Yeni)
4 Kimya Laboratuar: (Yeni)
5 Bilgisayar Laboratuari

6 Kiitiiphane

7 Miidiir odas1

8 Miidiir yardimecisi odasi
9 Rehberlik servisi

10 | Ogretmenler odasi

11 | Ziimre O0gretmen odasi
12 Tarih —Cografya Dersligi

13 Ingilizce Dersligi

14 | Memur odasi

15 | Hizmetliler odas1

16 | Cok amacl salon

17 Spor Salonu

*i¢ Paydas Anket Bulgular::

Yiizdeler

Calisan 2015 y1l1 icin Katihm % 50 oranindadir. 52 personelin 26 s1 katilmistir.

Genel memnuniyet oraninda yillara gore artis goriilmiistiir.

OO0lumlu

BO0lumsuz

25

20 -

15 -

10 -

5 |

0 T 2012 2013 2014
@Olumlu 20 21 23
BO0lumsuz 6 5 3
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Ogrenci memnuniyet anketleri

» Katilim % 10.5 oranindadir. 682 6grencinin 72 si katilmistir.
» Genel memnuniyet oraninda yillara gore artis saglanmistir.

Yiizdeler

OOIlumlu

B0lumsuz

2012

2013

2014

OO0lumiu

58

63

69

B0lumsuz

14

2.5.2. Kurum Dis1 Analiz
Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina uyumlu olarak; stratejik amac,

hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Midiirligiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust
Politika belgeleri 1s1ginda kurum dis1 analizi yapilmistir.Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi, pargalanmis ailelerin ¢ogalmasi ilge i¢in risk unsuru
olusturmaktadir. Ilgenin sosyal imkanlarmin cok, sektdriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine
acik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde belirtilen hedefler
dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli iist politika belgeleri analiz
calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika belgeleri sunlardir

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
Milli Egitim Sura Kararlar
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
62. Hiiklimet Programi
10. Kalkinma Plan1
ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
Kartal Belediyesi Stratejik Plan1
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

(=
RBlololNojvslw|N-
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12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 | Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz

edilmisgtir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden

analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz

etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. ilgemizde bulunan biitiin kurumlarmmizin politik,

ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin

gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

[lgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak galigmalarda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik

cevre etkenlerinin olumlu ydnleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken

ise tehdit olarak algilanmigtir. Bunlara oncelikli olarak dikkat edilecek
2.5.3 TABLO 18: GZFT ANALIZI

V VYV VYV VVVY Y VV VVY V V Y V

A7

GUCLU YONLER

Teknolojik alt yapmnin giiclii olmasi ve derslerde
etkilesimli tahta kullanilmasi
Siniflarda ve laboratuarlarda internet

baglantisinin bulunmasi

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik olmasi ve
teknolojik gelismeleri takip etmeleri

Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan tiim karar
ve faaliyetleri desteklemesi

Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmasi
Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi
Ogretmenlerimizin 6grencilerine kars1 maddi ve
manevi destegi ve duyarhhgi

Okulda ADSL baglantisinin olmasi

Okul yonetiminin tecriibeli ve insan iliskilerinin giiclii
olmasi

Agik spor sahalarimin bulunmasi(voleybol- basketbol-
futbol)

Ders alanlariin yeterli olmasi

Spor alanlar1 ve malzemelerinin yeterli olmasi
Ogrencilerin beden egitimi. ve spora istekli olmalari,
Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet acisindan ilimizin
imkanlarinin genis olmasi.

Sinif mevcutlarimin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

Ogrencilerin ¢evre acisindan egitimden yana bir sorun
yasamamalari 6nemli

Ogrencilerin tamamimn bir iist egitim amachyor
olmasi ve bu konuda caba sarf etmeleri
Okulumuzun merkezi yerde bulunmasi

nedeniyle ulasim sorunu yasanmamasi

FIRSATLAR

ZAYIF YONLER

AB projelerinden yeterince yararlanilamamasi

Bazi 6grencilerin zamanim ve ¢alismasini
planlayamamasi

Okuma ve arastirma heveslerinin olmayisi, bu

yonde istek uyandirilamamasi Gelecege doniik
kaygilarin olmasi

Sorumluluk tan uzak olmalari.

Ekonomik acidan velilerin okula desteginin
yetersiz olmasi

Miifredat yogunlugu nedeniyle okul ici sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere yeterince zaman ayrilamamasi

TEHDITLER
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vV VYVY VYVV V V

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma imkaninin
bulunmasi
Ogrencilerle sevgi,
konusulabilmesi
Veli, 6grenci ve 6gretmenin bas basa goriisiip ¢6ziim
iiretilebilmesi

Okul i¢i giivenlik kameralarinin bulunmasi

Mesleki tanitim gezisi yapilmasi

Ilimizin kiiltiirel ve tarihi acidan zengin degerlere
sahip olmasi

Ogretmen ve 6grencilerin birbirlerini iyi tamimasi
Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi
Ogrencilerin egitim arag¢ ve gereglerine rahat
ulasabilmesi

[limizde ¢ok sayida iiniversite bulunmasi ve

isbirligi yapilabilmesi

saygl cercevesinde bire bir

> Ogrenci yapisina uygun olmayan eglence
mekanlaria kolay ulasabilmeleri

» Parcalanmus aileler,

» Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi,
» Merkezi smmav sistemi nedeniyle sosyal
etkinliklere 6grenci katiliminin azalmasi,

» Smav odakli egitimin O6grencileri olumsuz
etkilemesi,

> limizde bolgesel
farkliliklarin olmasi,

> 1limizin deprem kusaginda olmast,

» Go¢ alan bir il olmamiz nedeniyle bolgesel
niifus artisinin olmasi.

sosyo-ekonomik

2.5.4. SEMIHA SAKIiR ANADOLU LiSESi GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuz 2005 yilindan itibaren Anadolu Lisesi statiisiinde, sinavla 6grenci alarak egitim-

Ogretime devam etmektedir. Ayrica 2007-2008 yilinda yeni okul binamiza tasinmis

bulunmaktayi1z.

Kartal’da koklii Anadolu Liselerinin olmasina ve okulumuzun genel liseden doniistiiriilmiis
olmasina ragmen, binamizin yenilenmesi, okulumuzun donanimi ve ilk mezunlarimizdaki basari

okulumuzu tercih edilen bir okul haline getirmistir.

Okulumuzun merkezi bir yerde olmasindan dolayr 6grencilerimiz ulagimlarini toplu tasima

araglarim kullanarak saglayabilmekte, arzu eden Ogrenciler ise okul servislerinden

faydalanmaktadir.

Okulumuzun ¢evresinde bulunan devlet hastanesi ve yeni adliye binasi okulumuzun etrafinin
hizla degismesi ve gelismesi i¢in avantaj saglamaktadir. Yeni adliyenin agilmasi ve metro

caligmalarinin tamamlanmasiyla okulumuza ilginin daha da artacagi beklenmektedir.

Okulumuza sik sik ¢evre ilkdgretim okullarindan okulu tanimaya yonelik ziyaretler yapilmakta,
okul tamitim caligmalart yiiriitilmektedir. Okulumuza c¢evre ilkdgretim okullarindan mezun

ogrencilerle diger ilgelerden de mezun 6grenciler kayit olmaktadir.

Okulumuzun merkeze yakin bir okul olmasindan dolay1 OSYM, Egitek ve Acikdgretim smavlar

okulumuzda yapilmaktadir.
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Tablo 19: Ilce Mem Sp Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekégretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi

1.1.7. Ozel 6gretimin payi

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve égretime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanmimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglhk

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Arasi Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olcme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektérle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yapi

1.5.1. Insan kaynaklar: planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklar: yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biitceleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yapi

1.6.4. Donatim




1.7.Yonetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tamimlari

1.7.4. Mevzuatin gtincellenmesi

1.7.5. Izleme ve Degerlendirme

1.7.6. ABye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

2.5.5. SEMIHA SAKIiR ANADOLU LiSESI STRATEJIiK PLAN MIiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak hazirlanmustir.
Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar halinde sunulmustur. Elde

edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler ¢ikartilmigtir.

Tablo 20: Ilge MEM Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

1.9.  Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.9.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.9.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.9.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.9.4. Hayat boyu ogrenmeye katilim

1.9.5. Ozel egitime erigim ve tamamlama

1.9.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi

1.9.7. Ozel 6gretimin pay:

1.9.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1.10.  Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.10.1. Ogrenci

1.10.1.1.  Hazir olus

1.10.1.2.  Saghk
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1.10.1.3.  Erken ¢ocukluk egitimi

1.10.1.4. Kazanimlar

1.10.2. Ogretmen

1.10.3. Osretim Programlari ve Materyalleri

1.10.4.  Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.10.5. Program ve Tiirler Arast Gegisler

1.10.6. Rehberlik

1.10.7. Olcme ve Degerlendirme

1.11.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

1.11.1. Sektorle Isbirligi

1.11.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.11.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.11.4. Mesleki Rehberlik

1.12. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.12.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.12.2. Uluslararast hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.13. Beseri Alt Yap1

1.13.1. Insan kaynaklar: planlamas:

1.13.2. Insan kaynaklar: yonetimi

1.13.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.14. Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.14.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.14.2. Okul bazli biitceleme

1.14.3. Egitim tesisleri ve alt yapt

1.14.4. Donatim

1.15. Yonetim ve Organizasyon

1.15.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi

1.15.2. Biirokrasinin azaltilmasi
1.15.3. Is analizleri ve is tanimlari
1.15.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.15.5. Izleme ve Degerlendirme

1.15.6.  AB ye uyum ve uluslararasilasma
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

3.1.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degetlerinin olusturulmasi amaciyla Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi ¢aligsma toplantist diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri, bolim sefleri ve ekip
tiyeleri katilmigtir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma iist kurula sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir

MIiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas bir
egitim anlayisi 15181inda yetistirmek, 6grencilerin bireysel farkhihklarina
saygl duyarak ve onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler
olarak yetismelerine firsat tammak, okulumuzda bir atilim, degisim
olusturarak 6grencilerimizi, 6gretmenlerimizi-yoneticilerimizi ve
velilerimizi 21.Yiizyila hazirlamaktir.

VIiZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin Ama¢ ve Temel Ilkelerini esas alarak; Cagdas bir
egitimin on gordiigii alt yapi ve her tiirlii donanima sahip bir okul birligi
olusturmak; 21. Yiizyihn tiim gelismelerini egitim ve 0gretime
aktarmak; Bireylerimize basarili bir gelecek sunabilmek i¢in gerekli bilgi
ve becerilerle donatmak ve okulumuzu benzersiz bir egitim-kiiltiir merkezi

haline getirmek bashca hedefimizdir.



TEMEL DEGERLER
Siirec ve ¢oziim odakl, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi

yenilikgilik i¢in firsat sayip degisimin 6nemine inaniriz,

Tletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama geldigini
bilmek,

Calhismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi
anlayisi1 kabullenilerek ekip calismalaria gereken 6nemi veririz,
Kurumlar iizerindeki etki, yetki ve giiciimiizii bilip, basarimizi
Miidiirliige bagh kurumlarin basarilari ile 6lceriz,

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina
uygun olarak gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,
Yonetimde etik degerlere 6nem vererek acik ulasilabilir olmay1
benimseyip uygulariz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacag
anlayis1 kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken 6nemi veririz,
Sivil toplum orgiitleri, veli, 6grenci ve ¢calisanlarimizla
olusturdugumuz sinerjiyi, motivasyonumuzun kaynag olarak kabul
ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,
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3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina
uygun olarak ii¢c tema baslhiginda gruplandirilmistir. Aym sekilde temalar altinda yer alan
stratejik amac ve hedefler gzft, tows ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi calismalar1 sonucu
belirlenmistir. Stratejik amac, hedef ve faaliyetler belirlenirken miidiirliigiimiizce yapilabilme
imkan olanlar tercih edilmistir. Bakanlik SP mimarisinde yer alan baz1 sonuglara ulagilamamaig
veya ulasilmasina ragmen giivenirliligi saglanamadigindan sunulmamaistir. Bu sonuclar
stratejik plan giincelleme calismalarinda degerlendirilecektir

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin  egitim-0gretimin tiim kademelerinde katillm oramini artirarak,
tamamlamalarinmi saglamak.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasa:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum
sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar::

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar: diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabana dil egitiminde yenilikg¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek icin; mevcut begeri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

Ilimiz kurumlarinin ihtiyaclarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tamimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. YOnetim ve Organizasyon:

Katilimel, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildig1, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
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tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim temasi
altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajhi gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim cagi
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-ogretimin tiim kademelerinde katilim
oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

PG.1.1.1: Orgiin egitimde 20 giin
ve iizeri devamsiz 6grenci orani 2.1 |2 1
(%)

PG.1.1.2: Orgiin egitim disina

Y 2 1 1 1 (0]
cikan 6grenci orani (%)
PG.1.1.3: Destekleme ve
yetistirme kurslar: katilim oram - - 76.2 100

%

F1:Devamsizlik sebeplerini aragtirma komisyonu kurulmasi (6rgiin ve mesleki acik
ogretim icin)

F2:Sinif Veli Toplantilarinin ve Veli ziyaretlerinin yapilmasi

F3:Veli egitim seminerlerinin diizenlemesi

F4:Devamsizlig1 az olan 6grencilerin odiillendirilmesi

F5: Devamsiz 6grencilerin velilerini bilgilendirmek icin kisa mesaj servisi (SMS) ile
uyari sistemi kurulmasi.

F6:Devamsizlik yapan ogrencilerin rehberlik servisine yonlendirilmesi ve velileri ile
goriisiilmesi
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Fr7: Yetistirme ve mesleki kurslara katilimi arttiric1 calismalarin yapilmasi

1. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istthdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilmini ve 6grenme kazanimlarin artirmak.

]

Tiirkce 70 70 70 85
PG.2.1.1: Okul Yiiksekogretime Gecis -
Smavindaki net ortalamas: (%) Matematik 57.5 56.75 | 56.75 65
Fen 39 38 40 60
PG.2.1.2: Okulumuzda YGS'de 140 ve
iistiinde puan alan aday oramni (%) L L Ly HLY
PG.2.1.3: Bir egitim ve ogretim yih
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete %0 %0 9 100
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4: Yeni Ogretim programlari,
materyaller metot ve t?kmkler ile ilgili 95 9 95 100
olarak yapilan seminer, kurs vb
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)
9. Simif 80 83 75 85
10. Stmif 83 78 75 80
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar St 39 o1 % 95
puani ortalamalar1
12. Sif 82 93 97
98
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9. Sumf = - - -

10. Siif - 1 - -
PG.2.1.6: Sinif tekrar oram (%)

11. Simif 1 - = B

12. Simif - - 1 -
PG.2.1.7: ) VD1s1[.)lm cezasl/yaptirim 142 210 29 1
uygulanan 6grenci oram (%)
E’f}.z.l..S: Onur veya Basari Belgesi alan 48 G v o
oOgrenci sayis1
PG.2.1.9: Takdir veya Tesekkiir Belgesi 1 600
alan 6grenci sayisi 4 445 544

Tablo 24: Tedbirler

F1:Merkezi Sinavlarda basariy artiracak rehberlik caligsmalar1 yapilmasi

F2:Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

F3:Rehberlik hizmetlerinin etkinligini artiracak komisyon ¢alismalar1 yapilmasi

F4:0grenci akademik basarilarmin artirilmasi igin destekleyici kurslarin ¢esidinin ve
saatinin artirilmasi saglanacaktir.

F5:Yeni egitim ve dgretimfaaliyetlerine (kurs, seminer, dernek, vakif vb.)6gretmenlerin
katilimini tegvik etmek i¢in ¢aligmalarin yapilmast

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam {ligkisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak




PG.2.2.2: Lisans Programlarina

yerlegen digrenci oram (1z.SmD(%) | o | 2 | &7 95

F1: Sinav siteminin tanitimi, motivasyon, zamani iyi kullanma ve sinav teknikleri, verimli ders
calisma yontemleri, sinav kaygisi konulu seminerlerin verilmesinin saglanmasi.

F2: Universiteleri tanitim amach gezilerin diizenlenmesi

F3: AB projeleri hazirlama ekibinin islevsel hale getirilmesi

F4: Mezun o6grencilerin mesleki yeterliliklerinin izleme ve 6l¢gme alt yapisinin kurulmasi

1. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele ahnmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen

vy . 14 14 14 10
ogrenci sayisi

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro 100 | 100 | 100 100
doluluk orani (%)

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, 30 25 30 70
Hizmetli) norm kadro doluluk
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orani (%)

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin
toplam yonetici sayisina orani 100 | 100 100 100
(%)

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen
sayisinin toplam 6gretmen 0 0 0 0]
sayisina orani (%)

PG.3.1.6: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji Kullanma - 85 95 100
Kursu alan 6gretmen orani (%)

PG.3.1.7: Personel basina y1llik

g Q.0 590n0 o . 10 1 1 2
hizmetici egitim siiresi (saat) e e 2

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini

tamamlayan personel orani (%) 17 | 18.18 30

PG.3.1.9: Is Saghg ve Giivenligi
Uzmanlig: sertifikasina sahip 2 2 10
personel sayis1

F1:Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarinin olusturulmasi ve giincellenmesi

F2:0kulumuzda hizmet ici egitim faaliyetlerin artirilmasi icin calismalarin yapilmasi

F3: Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve diger donanimlarin etkili bir sekilde
kullanilmasi i¢in okul i¢inde periyodik egitimlerin verilmesi

F4:Lisans iistii ,doktorave diger kisisel gelisim programlarina katilmak isteyen personelin
desteklenmesi
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

PG.3.2.1: Derslik
Basina Diisen 24 25 26 20
Ogrenci Sayisi

PG.3.2.2: Cok
amach salonu
kullanma
orani(%)

85 90 90 100

PG.3.2.3:
Kiitiiphane L o o
kullanma o 3 7

orani(%)

80

PG.3.2.4:
internet
altyapasi, tablet
ve etkilesimli - - 80 100
tahta kurulumu
tamamlanma
orani (%)

F1:Hayirsever desteginin saglanmasi.

F2:Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla igbirligi
yapilmasi

F3:0kul bakim, onarim ve risk analizinin yapilabilmesi i¢in
komisyonlarin aktif olarak ¢alismasini saglayacak tedbirlerin alinmasi.




Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, cogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak

PG.3.3.1: BIMER
lizerinden yapilan sikayet 1 1 - 1
sayisl1

PG.3.3.2: Alo 147
lizerinden yapilan 3 3 2 1
miiracaat sayisi

PG.3.3.3: Kurumla ilgili
medyada cikan haber - - 1 1
sayisl1

PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi sistemi 6diil
siireci kapsaminda
yapilan calisma sayisi

PG.3.3.5: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici 25 25 66.66 66.66
sayisina orani (%)

PG.3.3.6: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber 25 25 30 75
sayisl

PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme 1150 1205 1340 | 2000
sayisi

PG.3.3.8: Kurumun WEB

sitesinden yapilan 20 20 22 30
duyuru sayis1

PG.3.3.12:

Miidiirliigiimiiz

hizmetlerinin elektronik 75 80 85 100

ortamda sunulma oram
(%)




F1:Anket, dilek oneri sisteminin aktif hale getirilmesi

F2:lyilestirme ekiplerinin aktif hale getirilmesi

F3:TKY egitimlerinin yapilmasi

F4:Istatiksel program sisteminin kurulmasi

F5:Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin alinacagi
bireysel oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

F6:Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller
yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

F7:Is tanimy, is analizi ve gorev tanmimlar1 yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale
getirilmesi saglanacaktir.

F8:Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 calismalar hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

F9:Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

F10:Dokiiman yonetim sisteminin entegrasyonunun gerceklesmesinden itibaren sistemin etkin
ve verimli kullanmilmasini saglamak icin hizmet ici egitim programlar gelistirilecektir.

F11:0Okulumuza ait siireli yayinlarin (dergi, biilten ) diizenli olarak yayimlanmasi saglanacaktir.

F12:0kulumuz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve
akademik calismalarin desteklenmesi saglanacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Tablo39-. Maliyetlendirme
AMACLAR 2015

AMAC 1
HEDEF 1 4000 TL
AMAC 2
HEDEF 1 2000 TL
HEDEF 2 1000 TL

2016

5000 TL

2000 TL
1000 TL

2017

5500 TL

2000 TL
10000 TL

2018

7000 TL

2000 TL
1000 TL

2019

7500 TL

2000 TL
2500 TL

TOPLAM

29000

10000TL
6500TL
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AMAC 3
HEDEF 1
HEDEF2
HEDEF3

GENEL
TOPLAM

Kaynaklar

Okul Aile Birligi
Kira

Yerel Yonetimler
Bagislar
Etkinlikler
Doner Sermaye
D1s Kaynak
Diger

Genel Biitce

1000 TL
1000
2000

11000

2015
40000 TL
38760TL

2000 TL

80760TL

1500 TL
1000
2000

12500

1500 TL
1000
2500

13500

2016

40000 TL
38760

2000 TL

80760TL

1750 TL
1000
2500

15250

2017
40000 TL
40000

2000 TL

82000TL

1750 TL [7500TL

BESINCI BOLUM

1000 5000

3000 12000

17750 70000

2018 2019 [TOPLAM
40000 TL 40000 TL {200000 TL
45000 45000 172636TL
2000 TL 2000 TL 10000 TL
82000 TL 87000 412520,00TL
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IZ1L.EME VE DEGERLENDIRME

V. BOLUM
iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli
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Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini

asagida belirtilen siirecler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci

izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile

ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin

gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle

gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

1.Izleme-

Degerlendirme Her yilin

Donemi Temmuz ay1 igerisinde
5. izleme- Izleyen yilin
D?gerle.ndlrme Subat ay1 sonuna
Donemi Kkadar

Tablo.40.. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarma iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
. Okul  Midiiri  baskanliginda
toplanan st kurulda, gosterge
hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
nedenlerinin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ocak-
Temmuz
donemi

Tiim y1l

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

gore
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Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Sorumlusu

Olciim Sikhg ALTI AY Olcii Birimi : %

201 | 201 | 201 | 201 | 201
Yillar

Hedef

Gercekle
sen

2015 2016 2017 2018 2019

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gercekle
sen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI




Ek-1

KANUNLAR

» Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair

> 2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu Kanun

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu » 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek

» 1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri Ile Ilkokul
Kanunu Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders

> Kanunu Ucretleri Hakkinda Kanun

> 573 Saylh Ozel Egitim Hakkinda Kanun » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hiikmiinde Kararname Hakkinda Kanun

> 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig: Teskilat ve > 4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde » 2684 Sayili [lkogretim ve Ortadgretimde Parasiz
Kararname Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma ve Bunlara

> 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

» 6245 Sayili Harcirah Kanunu » 7201 Sayili Tebligat Kanunu

YONETMELIKLER

> Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve | » Tagimnir Mal Yo6netmeligi
Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin | » Milli Egitim Bakanhg Hizmet i¢i Egitin
qum Kadrplarlna Iligkin Yénetme;lik Y énetmeligi

> Milli Egitim Bakanhigi Yonetici ve | » MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Ogretm.enl.er‘ini'n Ders ve Ek Ders Yénetmeligi
Saatlerine Iliskin Karar » MEB Ogrencilerin Ders Digt Egitim v

» Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelil
Yé?netlcllerl Géreylgndlrme Yonetmeligi | » MR Egitim Bakanhgma Bagh Oku

> Milli ~ Egitim Bakanlig1 Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dai
O gr§trpenlerlnlnAtama . ve Yer Yénetmelik
Degistirme Yonetmeligi | » Mili  Egitm  Bakanh@  Ada

> Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Memurlarinin ~ Yetistirilmelerine ~ Iliskis
Yonetmeligi _ _ Yénetmelik

> Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli | 5 MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarind,
Kuﬁqlus Giinleri, Atatiirk Gtlinleri ve Calisan  Personelin  Kilik  Kiyafe
Tarihi Giinlerde ng{lacak Toren ve Yonetmeligi
Kutlamalar Y 6netmeligi _ ‘ > Resmi Miihiir Yonetmeligi

» MEB  Okul Oncesi  ve Ilkdgretim | 5 MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacal
Kurumlari Y6netmeligi . Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

> Ozpl Egm'n'l Hizmetleri Yénetmehgl > Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

> Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve | 5 MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
PSIkOlOJlk. ~ Damgma Hizmetleri | 5 \MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi
Yonetmeligi ' > Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

» MEB  llkogretim  ve Ortadgretim | 5 peylet Memurlarmin  Sikdyet v
Kurumlart Sosyal Etkinlikler Miiracaatlar1 Hakkinda Y énetmelik
Yonetmeligi o » » MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarn

» MEB Okul Aile Birligi Yo6netmeligi Tabelalar1 Yénetmeligi

» Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

» Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yo6netmelik
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YONERGELER

VVVY VY V VY

A\

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin
Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Y Onergesi

MEB Personeli Izin Y&nergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Tdrenleri Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB [lkégretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Yonergesi

>

VVY 'V

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Kalite
Yonetim Sistemi Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari,

Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

MEB Ortatgretim Kurumlarina Gegis
Yonergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
MEB Kurumlar: Standartlar1 Uygulama
Yonergesi
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SEMIHA SAKIR ANADOLU LISESI MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanlhigi'nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil
genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Yakacik
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek
12/06/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Fatma SONMEZ
Okul Midiurt

ONAY
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