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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasarnm.
Hangi ¢cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik zirh i duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrna, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit ojlusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sithedal
Cani, canani, batdn vanmi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasarmis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Bundan 72 yil dnce; 1943’te IBM Yo6netim Kurulu Bagkani ‘Diinya piyasasi 5 bilgisayardan
fazlasim1 kaldiramaz’ savinda bulunmus. 2015’de durum nasil? Bu anlayisla bir degisim
yaratilabilir mi? Degisime hiikmedilebilir mi? Toplam Kalite Yonetimi felsefesi sayesinde bu

savdaki yanligliklarin sebebini simdi gorebilmekteyiz.

Hizli bir degisim siirecinin yasandig1 giiniimiizde okullar kendilerini siirekli yenilemeli,
gelecege tasimalidir .Bu degisim de ancak planlamayla miimkiin olacaktir. Planlama sistemli
bicimde bugiinden alinan stratejik kararlarla istenilen gelecege ulasma g¢abasidir. Stratejik

plan bize bir yol haritas1 verir.

Amacimiz ortak akli bulmak i¢in demokratik ve katilimer bir anlayis benimsemek oldu.
Okulumuzu siirekli daha iyiye tagimak icin ortak bir inanca sahip olmamizi Olgiilebilir
verilerle destekleyerek daha ulasilabilir ve gercekei bir yol haritast ¢izdik. Boylelikle tim
paydaglarin tiim performanslarimi etkili ve sistemli bicimde kullanarak yeniliklerin onciisii ve

yonlendiricisi olacagimiza inantyoruz.
Emine BARBAROS

Okul Miidiirii



ONSOZ

Bu calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu
ve kurumsallasmanin énemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya
diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimus,
misyonunu, zayif ve giiclii yanlarii bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi
ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir.
Omegin 6grenme giicliigii ¢eken bir dgrenci ¢esitli tamma sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin Ogrencinin 0grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve &grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir.

Saffet Simavi Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

MEE = Milli Egitim Bakanhg:

MEM = Milli Egitim Midiirliigi

SGB = Strateji Gelistirme Baskanligi

HEM = Halk Egitim Merkezi

AR-GE *  Arastirma, Gelistirme

G = Avrupa Birligi

TUBITAK = Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

FATIH * Firsatlar1 Artirma veTeknolojiyi lyilestirme Hareketi

KHK = Kanun Hiikkmiinde Kararname

EBA = Egitim Bilisim Ag1

TEOG =  Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

HBO * Hayat Boyu Ogrenme

20K »  Ziimre Ogretmenler Kurulu

el » Sube Ogretmenler Kurulu

4§ » izleme ve Y&neltme

el »  Ogretmenler Kurulu

PYE * Proje Yonetim Ekibi

PISA * Programme For International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

TIMSS = International Association For The Evaluation Of Educational
Achievement(Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu)

ADSL = Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone Hatti)

IKS » [lIkdgretim Kurumlari Standartlari

OECD = Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

] = Rehberlik veArastirma Merkezi

SwoT .. -

=  Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif,




Firsat, Tehdit)

PEST = Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT = Giicld, Zayif, Firsat, Tehdit

UNESCO = United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
(BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii

A = Stratejik Amag

SH = Stratejik Hedef

e-hizmet = Elektronik hizmet

Ens. = Enstitii

2-GRAFIKLER

Grafik.1:1¢ Paydas Memnuniyet Oranlari:

Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlari

3-SEKILLER
Sekil.1:Organizasyon Yapisi

TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagsmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar ifade
eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 0Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizli§i olmayan akranlariyla birlikte ayni

smifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyact olan &grenciler ile iistiin yetenekli
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ogrenciler i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Egitim Bélgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimnladigt ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas1 normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gdzlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Y&netsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne o6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
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degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya

benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen her tiirli

gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satig1 suretiyle

elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar

iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal

giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢glanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin

iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve

yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yoOnetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisitk maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,
taginir Ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vestiregleridir.
Katihmceilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.

Kurulus I¢ci Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiirtinlin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi1: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde
arastirtlmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmas: siirecidir.

Mabhalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye
olduklar birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak

icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.
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Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigin1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimmn yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstll kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigcimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis O0grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren o6zel Ogretim

kurumlaridir.
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Ozel Egitime Thtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acgisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitge kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagimi, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne oOlclide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagsarimizi 6l¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasim1i ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bi¢imini ifade
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eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin {stesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, se¢eneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olusturma, segme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yOnetimin
edinecegi “stratejik dislinme ve davranma” 0Ozelligi, kamu yoOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri
icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur.Stratejik Plan1  hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul c¢alisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin

goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal
cergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen

faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetleri, paydas

analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve

stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik  hedeflerin  gerceklesmesi  icin

maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklagimi ifade edilmektedir.

Stratejik planlama ile okulumuzun Oniimiizdeki yillarini planlamak gerektiginin ve
gelecegi planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu
asamasinda bugiin i¢inde bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulagsmak istedigimiz

hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep
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degisime ve gelisime ac¢ik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir okul olmayi
secmistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gozden gecirmek yeniden planlamak her seyi sil bastan
tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de Oyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin
katilimin1 ve bu planin herkesin plani olmasini saglamaya ¢alistik. Hig¢bir planin kesin
olmadig1 ve zamanla gelisecegine inanarak: Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki
saglayan ve destek veren Okul Miidiirimiiz Emine BARBAROS’a, 6gretmen,veli ve yardimci

personelimize tesekkiir ederiz.

Saffet Simavi Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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I. BOLUM

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yliriirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalari baglatilmigtir. Genelge ekinde
yer alan 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Saffet Simavi Ortaokulu
Midirligi stratejik plan siireci; hazirlik dénemi ¢alismalari, durum analizi, gelecege

yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama o6ncesi hazirlik ¢aligmalarimin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siiregtir.
Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiylik Olclide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmugstur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
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Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve

atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amagclar olarak da cle alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulagilabilir, gercekei, zaman

bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, ntimiizdeki dénemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen

gosterildi.

20



8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler

ortaya cikartildi.
Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.
Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi
1 | Emine BARBAROS | Okul Miidiirii Bagkan
Muharrem e -

2 OGUZHAN Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Tarik KRA Rehberlik Uye
4 | Nejla YANMAZ Okul Aile Birligi Bagkan Uye

. kul Aile Birligi Yonetim Kurul .
5 | Mehtap KOSE ['(J)ylelsi ile Birlig1 Yonetim Kurulu Uye

»

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi su isimlerden olugmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SN | Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi
1 | Ismail TASDELEN | Midiir Yardimcist Koordinator
2 | Evren OZTURK Rehber Ogretmen Uye
3 | Ufuk OZEN Ogretmen Uye
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Gozde v .
4 OZAYDEMIR Ogretmen Uye
TASCI
5 | Cigdem YILMAZ | Ogretmen Uye
6 | Cigdem YILMAZ | Géniillii Veli Uye
7 | Asli SEVINCER Géniillii Veli Uye

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaglarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dl¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaglara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 4 toplanti yapilarak

elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmigtir. 30 Kasim 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriillen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.

Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI ZAMAN DILiMi
Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerini
1 urulan EKip ve pst urulun .1 gl.el‘lnlfl ve Ocak 2015
calisma planinin Ilge MEM’e Bildirilmesi
Eki Kurul iiyelerini jik planl
5 ip ve lll‘lf iiye .el:lntl.l .stratejl planlama Ocak 2014-Mart 2014
konusunda hizmet ici egitim almasi
Durum Analizi Mart 2015-Nisan 2015
Tarihi Gelisim Mart 2015
Mevzuat Analizi Mart 2015
3
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Nisan 2015
Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas )
Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Nisan 2015
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT
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Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2015
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2015
Il AR-GE Degerlendirmesi Mayi1s 2015

Gelecege Yonelim

Mayis 2015-Arahk
2015

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Haziran 2015

Temalar Eyliil 2015
Stratejik Amaclar Arahk 2015
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015
Maliyetlendirme Nisan 2015
izleme ve Degerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran
2015

fice SPE Degerlendirmesi

Kasim -2015

Diizeltme, Onay ve Yayim

Kasim-2015
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II. BOLUM

2.MEVCUT DURUM ANALIZi

Stratejik planin hazirlanmasinda oOncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s181inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

2.1.Tarihsel Gelisim

Okulumuz ilk defa 1982 yilinda Milli Egitim Bakanliginca yapilmistir.Okulumuz egitim
ogretime 1982-1983 &gretim yilinda baslamistir. Okulumuzun adi Savakdere lkokulu ve
Savakdere Ortaokulu egitim-6gretime baglamistir.

Okulumuz 1986 yilinda Hiirriyet gazetesi sahibi Sedat SIMAVI’nin torunu ve Erol
SIMAVI’nin oglu olup, 22 yasinda vefat eden Saffet SIMAVI’nin adinin yasamasi igin Milli
Egitim Vakfina yapinla yardim okulumuzun ihata duvarinin yapilmasiyla verilmistir.

Okulumuz 2 katli 10 derslik olarak egitim 6gretime uzun siire hizmet etmistir.

1989 Y1ilina kadar 2 ayr1 miidiir ve iki ayr1 okul olarak devam etmis,1989 yilinda ilkdgretim
olmas1 nedeniyle birlesmis “Saffet Simavi Ilkdgretim Okulu” olarak tek ydnetime baglanmis
tek miidiir tarafindan yonetime alinmistir.

2005 Yilinda yeniden 4 katli olarak egitim 6gretime agilmistir.

2012 Yilinda 4+4+4°1ik sistemine gecilmesi nedeniyle “Saffet Simavi Ortaokulu” adiyla
egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretim hizmetine bagladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi,
egitim-Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda Kartal ve Istanbul’da var olan Ortaokullar1 iginde 6rnek teskil etme yolunda giizel

adimlar atmaktadir.

2.2.Yasal Yiukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigline bagli bir
ilkokuldur. Ilkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde

gruplandirilmistir
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Tablo.4:Kanunlar

KANUNLAR
» Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast » 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
» 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu Dair Kanun
» 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu » 439 Sayil1 Milli Egitim Bakanligina Baglh
» 1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri
Kanunu Ile Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri
> 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
> 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hiikmiinde Kararname Hakkinda Kanun
» 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Tegkilat » 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde > 2684 Sayili Ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz
Kararname Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma ve
» 5018 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin
Kanunu Kanun
» 6245 Sayili Harcirah Kanunu » 7201 Sayili Tebligat Kanunu
Tablo.5:Yonetmelikler
YONETMELIKLER
» Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul ve | » Tasiir Mal Yonetmeligi
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin | » Milli Egitim Bakanhg Hizmet Igi  Egitim
Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik Yonetmeligi
» Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve | » MEB Ders Kitaplari ve Egitim Araglar
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Yonetmeligi
Iliskin Karar » MEB Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
» Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Yoneticileri Gorevlendirme Y6netmeligi » Milli  Egitim  Bakanligina Bagli  Okul
> Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Ogrencilerinin - Kililk  ve Kiyafetlerine Dair
Atama ve Yer Degistirme Y Onetmeligi Yonetmelik
» Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri | » Milll Egitim Bakanligt Aday Memurlarinin
Y 6netmeligi Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelik
» Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli| » MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Kurtulus Giinleri, Atatlirk Giinleri ve Tarihi Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar | » Resmi Mihiir Yonetmeligi
Y 6netmeligi » MEB Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
> MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar Esaslar Hakkinda Y onetmelik
Y 6netmeligi » Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
> Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi » MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
» Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve | » MEB Okul Spor Faaliyetleri Y&netmeligi
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi | > Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi
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> MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 | » Devlet Memurlarmin Sikdyet ve Miiracaatlari
Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi Hakkinda Y 6netmelik
» MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi » MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar
» Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi Yonetmeligi
» Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda
Y O6netmelik

Tablo.6:Yonergeler

YONERGELER
» MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar » Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite
Y Onergesi Yonetim Sistemi Y dnergesi
> MEB Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli | » Milli Egitim Bakanlhig: Personeline Basari,
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
> MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar Dair Yonerge
Y Onergesi » MEB Ortadgretim Kurumlaria Gegis
» MEB Personeli Izin Y6nergesi Y onergesi
» MEB Evrak Yonergesi » Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
» MEB Bayrak Torenleri Yonergesi » MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
> MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci » MEB Kurumlar1 Standartlart Uygulama
Meclisleri Yonergesi Y Onergesi
> MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Yonergesi

Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime

hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, goérevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,
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d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan,

hosgoriilli ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif

ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltlirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollari

arama aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligimi korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin1 birlestirerek ¢ok yonlii

gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar

geligsmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,

meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel

ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,

iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve galisma becerilerine yoneltmek,
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o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei

olmak,

6) Opgrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamam verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak ve asagidaki hiikiimler

dogrultusunda hareket etmek yasal gorevimizdir.

1- Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli

ahlak anlayisina uygun olarak yetigtirmek.

* 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

* 222 sayili kanunun 1.
maddesi,

* [Ikogretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. maddesi

2- Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak

* 1739 sayili kanunun 23.

maddesi.

3- Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar aras1 sozlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklara saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak

* Ik gretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

4- Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini

saglamak

*Ikdgretim Kurumlari

Y 6netmeliginin 5. maddesi

5- Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye
olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve g¢evresi ile barisik,
baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii
ve paylagsmay1 bilen, diirlist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar

olarak yetistirmek.

* Tlkdgretim Kurumlar

Yo6netmeliginin 5. maddesi

6- Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu

sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aligkanlig1 kazandirmak.

*{Ikdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

29




7- Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagligimin yani
sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve
beceri, saghikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar

verme aligkanligin1 kazandirmak.

*{Ikdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

(13

8- Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel,
egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirti

benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak

*[Ikdgretim Kurumlar

Yo6netmeliginin 5. maddesi

13

9- Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek

cok yonlii gelismelerini saglamak

*[Ikdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi

10- Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen,
girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢alisma
aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklart gelismis

bireyler olarak yetistirmek.

*]Ikdgretim Kurumlari

Yo6netmeliginin 5. maddesi

11- Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik dzelliklerinin ortaya
cikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege

uygun okul ve kurumlara yoneltmek

*[Ikdgretim Kurumlar

Yo6netmeliginin 5. maddesi

12-Ogrencileri derslerde uygulanacak oOgretim yontem ve
teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini

gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak

* Ik gretim Kurumlari

Y 6netmeliginin 5. maddesi

13-Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen,
iiretken, verimli, {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

*[Ikdgretim Kurumlart

Yonetmeliginin 5. maddesi

14-Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin
neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarmin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda

koruma bilincini kazandirmak.

*]Ikdgretim Kurumlari

Yo6netmeliginin 5. maddesi

15- Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi

kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek.

*[Ikdgretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. maddesi
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16- Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma | *ilkogretim Kurumlart

becerilerine yoneltmek. Yo6netmeliginin 5. maddesi

17- Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek
ogrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarma, | *Ilkdgretim Kurumlar
yaratici gii¢lerini ortaya koymalaria ve kullanmalarina yardimei | Yonetmeliginin 5. maddesi

olmak.

18- Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve | |
*[1kogretim Kurumlari
zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig o _
Y o6netmeliginin 5. maddesi
kazanmalarini saglamak.

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri
incelenerek tirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.

Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.7:Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve dgretime erisim imkanlariin saglanmasi

» Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, ders arag ve gerecgleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine
yonelik 1§ ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve Ogretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biitcesine iligkin i ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

= Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri ig¢in
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gerekli is ve igslemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

= Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon c¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiirtitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yiiriitilmesi

= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personel 6zliikk dosyasinin tutulmasi

» MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin maas ve ek derslerine ait is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

= Miidahale ekipmanlarimin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

Tablo.8:0kul Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif ge¢me isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Yaygin egitim
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2.4.Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ig¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglara cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi

ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi calismalar1 kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
dosya planm1 ile yasal yiikiimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin alg1, onem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmigstir.

2.5.Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz:

Ic D1s Paydas
Paydas 5
Paydas Adi = i g § 7 2BD
C¥E%E |52 83 3
SEESE 3|58 8% 2
1 Milli Egitim Bakanlig N N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
2 Istanbul Valiligi N N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
3 | Istanbul il Milli N J |y Bagli oldugumuz merkezi 1
Egitim Midiirliigi idare
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4 | Kartal Ilce Milli Amag ve hedeflerimize
Egitim Miudirligi ulagmak igbirligi
yapacagimiz kurumlar
5 | Resmi ve Ozel Egitim Hizmetlerimizden
Okul ve Kurumlari yaralandiklar1 i¢gin
6 Kf?r“”.‘ o Hizmet sunduklar i¢in
Yoneticilerimiz
! Ogretmenler ve Diger Hizmet sunduklari i¢in
Calisanlar
8 Ogrenciler ve Veliler Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
9 Okul Aile Birligi Amag ve Hedeflerimizi
destekler
10 | Ozel Idare Amag ve Hedeflerimizi
destekler
11 | 11 Sosyal Hizmetler Amag ve hedeflerimize
Miidiirligi ulagmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
12 | Saglhik Mudiirligi ve Amag ve hedeflerimize
Saglik Kurumlari ulagmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
13 | Universiteler Amag ve hedeflerimize
ulagmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
14 | Yerel Yonetim Amac ve hedeflerimize
Birimleri(Belediye, ) ulagmak igbirligi
yapacagimiz kurumlar
15 | i1 Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize
Miidiirligi ulagmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
16 | Medya Amag ve hedeflerimize
ulagmak isbirligi yapilabilir
17 | Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize
Kuruluglari ulagmak isbirligi yapilabilir
18 | Hayirseverler Amag ve hedeflerimize
ulagmak isbirligi
yapacagimiz 6zel ve tiizel
kisiler
19 | Emniyet Kuruluslari Amag ve hedeflerimize
ulagmak isbirligi yapilabilir
20 | Uluslar aras1 Kurum Amag ve hedeflerimize
ve Kuruluslar ulagmak igbirligi yapilabilir
21 | II Kiiltiir Miidiirliigii Amag ve hedeflerimize
ulagmak igbirligi yapilabilir
22 | Muhtarlik Amag ve hedeflerimize

ulagmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
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2.5.1.Paydas Hizmet Matrisi

Paydasmn Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
7 Faaliyetlerini Verilen
2|2 |5 Etkileme .
al|8]< Derecesi Onem @
=z | = =
PAYDASLAR f < | = 2 | NEDEN PAYDAS [Tam 5" 'Cok 4", "Orta 3" ks
SN B<H BS "Az 2", "Hi¢ 1"
et al—=
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
. erre e ge Ulasmada Destek Bilgilendir,
i‘fs dl‘:;}ﬂ Eig“‘m X fgin T birligi Iginde 5 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken calis
Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X | X | Dolayli Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amaglarimiza
Ulagmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X | I¢in Is birligi i¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza
Mahalle Ulagmada Destek .
Muhtart X | X |Igin Is birligi Iginde 1 2 Izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek izle,
Saghk Ocag1 X | X |lgin Is birligi I¢inde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Cahs

Kurum

2.5.1.2.Kurum I¢i Analiz

Saffet Simavi Ortaokulu, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 39 Ogretmen ve 5 Hizmetli ve 1
memur egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Toplam 6grenci sayimiz 681°dir.
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Okulumuzun 4000 metrekare kullanim alan1 vardr.
Okulumuzun 2000 metre karelik agaclik ve yesil alan1 bulunmaktadir.

Yine okulumuzun 100 metrekarelik yesil hali kapli agik hava sahnesi bulunmakta, Bayram
ve diger etkinliklerimizi bu sahnede sergilemekteyiz.

Okulumuz Kartal Ilcesinde teleskopu olan tek okuldur. Cesitli tarihlerde gece
gokyiizii gozlemleri yapilmakta, diger okullarimiz da misafir edilmektedir. Ayrica bu
gozlemler halka agik ve tlcretsizdir. Bu kapsamda 22-24 Ekim 2009 tarihleri arasinda
Uluslararasi Galile Geceleri ctkinligine de katildik. (Bakimiz: www.galileannights.org)

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma stireclerine herkesin katilim1 saglanir.

Okulda veli, cevre, okul isbirligi miimkiin olabildigince iist diizeyde tutulmaya
calisilmaktadir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve
ilkelerine uygun olarak model c¢alismalar1 etkili sekilde yiiritilir. OGYE yoluyla,
caligmalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda g¢alismalarda ekip c¢alismasi
benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme
stirecine aktarir. Siniflarimizda bilgisayar ve projeksiyon destekli egitim verilmektedir.
Siniflarda 18 projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Fen ve Teknoloji Laboratuari ile Cok Amagl
Salonda da ilave olarak projeksiyon cihazlar1 bulunmaktadir.

Okulumuzda Kartal Halk Egitimi Merkezi Miidirliigii biinyesinde olmak iizere
Yetiskinler i¢in Okuma-Yazma Kurslar1 diizenlenmektedir.

2010-2011 Ogretim Yili'nda, Okulumuzda Hafif Zihinsel Engelli Ogrenciler igin Ozel
Egitim Sinif1 a¢ilmis ve faaliyete baglamistir.

203/2014 ve 2014/2015 egitim-6gretim yilinda Kartal Halk Egitim Merkezi biinyesinde
yetigkinlere ¢inicilik kursu acilmistir.

2.5.1.3.Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiirtitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime acik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir calisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige
ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, glindemi, iletisim
usulleri onceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiiri
baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.

Toplumca {iretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
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onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl

tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ergevesinde bu

kiilttirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢aligilmaktadir.

2.5.1.4.Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.

KURUM KIMLIK BILGISI
Kurum Adi SAFFET SIMAVI ORTAOKULU
Kurum Tiirt ORTAOKULU
Kurum Kodu 741070
Kurum Statiisii X Kamu Ozel
Y Onetici :3
Kurumda Calisan Personel | Ogretmen : 39
Saylst Hizmetli 1
Memur 1
Ogrenci Sayisi
Ogretim Sekli Normal X O ikili
Okulun Hizmete Girig Tarihi | 1982

KURUM ILETIiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Belgegecer

Telefon 102163061076

Belgegecer : 0216 306 06 19

Kurum Ag Adresi www.saffetsimaviio.k12.tr

E-posta Adresi 741070@meb.k12.tr

Kurum Adresi Dogu Cad. Okul Sok. No:18
Mahalle : ATALAR
Posta Kodu : 34862
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flge : KARTAL
il - ISTANBUL

Kurum Miidiirii Emine BARBAROS GSM Tel: 0 5352948500

Miidiir Yard. 1:Muharrem OGUZHANGSM : 05053694309

Kurum Miidiir Yardimecilar Miidiir Yard 2:Ismail TASDELEN GSM: 05378557505

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:Organizasyon Yapisi

MUDUR
OGYE / Emine BARBAROS \ OKUL-AILE BIRLIGI
yd
MUDUR YRD.
Muharrem
OGUZHAN
KURULLAR
1-DAVRANISLARI
MUDUR YRD. DEGERLENDIRME
ismail TASDELEN 2-5.0.K. K.
3-REHBERLIK YURUTME K.
- 4-YAZI INCELEME KURULU
KOMISYONLAR 5-ENVANTER SAYIMI KURULU
1-SATIN VE TESLIM ALMA ' 6-ONUR KURULU
2-KANTIN DENETLEME K- REHBER OGRETMEN 7-OERENCI MECLISi
S LN Evren OZTURK 8-OGRENCi MECLISi
4-SiDDETI ONLEME EYLEM Sevim ZEYBEK
PLAN KOM.
5-WEB YAYIN KOMiSYONU
‘ YARDIMCI HiZMETLER
1- TEMIZLiK
— . 2- GUVENLIK
BURO HiZMETLERI
Adem GULER
Songiil ERGUN
|
ZUMRE OGRETMEN
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2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midirliiglimiiz

biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.9:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMISYONLAR

v" Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kurulu v" Okul 6grenci meclisi

v Ogretmenler kurulu v" Satin alma komisyonu

v" Sosyal etkinlikler kurulu v Muayene ve teslim alma komisyonu
v" Okul aile birligi denetleme kurulu v" Okul kantinleri denetleme komisyonu
v’ Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu v" Toren ve kutlama komisyonu

v Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu v" Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu
v’ Ziimre Ogretmenler Kurulu v’ Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

Tablo.10:Kurul/Komisyon Gorevleri

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Ogretmenler kurulu MADDE 109- (1) Ogretmenler kurulu, karumun 6gretmen, uzman ve
egitici personelinden olusur. Okulun 6zelligine gore gerektiginde ilgili
sektor temsilcileri, egitici/6gretici personel, usta

ogretici, proje uzmani, proje koordinatorii, atolye teknisyeni, 6grenci
temsilcisiyle okul-aile birligi baskami da kurul toplantisina ¢agrilir.

Sinif ve sube 6gretmenler MADDE 110- (1) Sinif 6gretmenler kurulu aym sinif seviyesinde, sube
kurulu Ogretmenler kurulu ise ayn1 subede ders okutan 6gretmenlerle rehberlik ve
psikolojik danigman 6gretmenlerinden olusur. Kurulun

baskani, o siif ve subelerden sorumlu miidiir yardimcisidir. Miidiir, gerekli
gordiigii durumlarda kurula bagkanlik eder. Goriistilen konularin 6zelligine
gore 6grenci velileriyle ilgili sinif ve subede derse giren

egitici personel de kurul toplantilarina davet edilebilir.

Zimre 6gretmenler kurulu | MADDE 111- (1) Ziimre 6gretmenler kurulu, okulda ayni dersi okutan
ogretmenlerden olusur. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica
uzman, usta dgretici, egitici personel ve atdlye teknisyenleri

de ziimre d6gretmenler kuruluna katilir. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve
ogretim yili i¢in kendi aralarindan birini baskan seger.

Okul ziimre baskanlar1 MADDE 112- (1) Okul ziimre baskanlar1 kurulu, ziimre baskanlarindan
kurulu olusur. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve dgretim yili i¢in kendi aralarindan
birini baskan seger. Gerektiginde okul miidiiriiniin
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cagristyla okul-aile birliginden bir temsilci de gdzlemci olarak bu kurula
katilabilir.

ihale Komisyonu Madde 6- Ihale yetkilisi, biri baskan olmak iizere, ikisinin ihale konusu isin
uzmani olmasi sartiyla, ilgili idare personelinden en az dort kisinin ve
muhasebe veya mali islerden sorumlu

bir personelin katilimiyla kurulacak en az bes ve tek sayida kisiden olusan
ihale komisyonunu, yedek iiyeler de dahil olmak iizere goérevlendirir.
(22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 13

iincli maddesiyle, bu fikrada yer alan ",genel ve katma biitceli kuruluslarda
maliye memurunun, digerlerinde ise" ibaresi, "ve" olarak degistirilmis ve
metne islenmistir.)

Muayene ve kabul Madde 5 — Muayene ve kabul komisyonlari, yetkili makam tarafindan, biri
komisyonlarmnin kurulusu bagkan olmak iizere en az ii¢ (3) kisiden olusturulur. Isin 6nemi ve 6zelligi
dikkate alinarak komisyonun iiye

sayisi, toplam say1 tek olmak tizere yeteri kadar arttirilabilir.

Bu komisyonlarda goérevlendirilecek olanlarin tamaminin isin uzmani olmast
zorunludur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayida veya isin 6zelligine uygun
nitelikte uzman personel

bulunmamasi durumunda, 4734 sayili Kanuna tabi idarelerden uzman
personel gorevlendirilebilir.

Isin denetiminde bulunan kontrol teskilat1 iiyeleri, muayene ve kabul
komisyonlarinda iiye olarak gorev alamaz. Ancak, kontrol teskilati {iyelerinin
muayene ve kabul komisyonu ile birlikte

igyerinde, igyeri 6ngoriilmeyen islerde ise sozlesmesinde isin kabulii igin
belirlenen yerde hazir bulunmasi zorunludur.

Kontenjan belirleme MADDE 25- (1) Ortadgretime yerlestirmeye esas puan veya yetenek sinav
komisyonu puaniyla 6grenci alan ortadgretim kurumlarinda:

a) 9 uncu siniflara ve hazirlik sinifi bulunan okullarin hazirlik siniflarina
almacak 6grenci kontenjanlarini belirlemek tizere, okul miidiiriiniin
baskanliginda bir miidiir yardimcist, bir rehber gretmen,

ogretmenler kurulunca secilen bir 6gretmen, varsa alan/boliim sefi, okul-aile
birligini temsilen bir velinin katilimiyla kontenjan belirleme komisyonu

olusturulur.
Rehberlik ve Psikolojik Madde 45 - Her egitim-6gretim kurumunda rehberlik ve psikolojik danisma
Danisma Hizmetleri hizmetlerinin planlanmasi, es giidiimiin ve kurum igindeki is birliginin

saglanmasi amactyla rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu olusturulur.

Bu komisyon, ders yilinda birinci ve ikinci donemin bagladig ilk ay ile ders
yilinin tamamlandig1 son ay icerisinde olmak tizere, yilda en az ii¢ defa
toplanir.

Ayrica ders yili iginde gerektiginde okul miidiiriiniin uygun gordiigii tarihlerde
de toplanabilir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma servisindeki psikolojik danigmanlar bu
komisyonun siirekli tiyesidir. Diger iiyeler her ders yili baginda 6gretmenler
kurulunda yeniden belirlenir.

Yiiriitme Komisyonu

MADDE 120- (1)
Okullarda; okul gelisim
yonetim ekibi, sivil
savunma ekipleri, is sagligi
ve giivenligi ekibi ve diger
ekipler ilgili mevzuati
dogrultusunda kurulur ve
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gorevlerini yiiriitiir.

Kalite Gelistirme Ekibi ve
Gorevleri(OGYE)

Madde 10- Toplam kalite yonetimi uygulama projesi siirecinde birim
amirince sec¢ilecek en az ii¢ kisiden kalite gelistirme ekibi olusturulur. Bu
ekipte yer alacak personelin, birimde is gorenleri

harekete gecirecek, katilimer anlayisa sahip, iyi iletisim kurabilen nitelikte
olmasina 6zen gosterilir.

Bu ekip, birimde yapilan is ve islemler ile tiretilen hizmetlerin kalitesini
gelistirmeye yonelik alinmasi gerekli 6nlemleri: Birim tarafindan alinacak
onlemlerle yapilacak iyilestirmeler, Bakan onay1yla

yapilacak iyilestirmeler, yasa degisikligiyle yapilacak iyilestirmeler olmak
lizere li¢ grupta degerlendirir ve bu konuda kalite kurulunu bilgilendirir.

Okul-Aile Birligi

MADDE 11 — (1) Genel kurulun gérevleri sunlardir:

a) Yonetim kuruluna anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul
yaptirarak Bakanliga bagista bulunan hayirseverler arasindan bes asil, bes
yedek iiyeyi acik oylamayla se¢mek.

b) Denetleme kuruluna 6gretmenler kurulunca segilen iki asil, iki yedek
ogretmen disinda, veliler arasindan bir asil, bir yedek iiyeyi acik
oylamayla se¢cmek.

Onur genel kurulunun

MADDE 178- (1) Onur genel kurulu, 6grencilerin okul yonetimine
katilmalarini ve okulun igleyisine yardimci olmalarini saglamak amaciyla her
smifin biitiin subelerinden birer 6grenci, ders yili basinda sinif

rehber 6gretmenlerinin gézetiminde 6grenciler tarafindan secilerek
olusturulur. Cesitli nedenlerle bosalan iiyeliklere, izleyen donem baginda ayni
usulle yeni temsilciler segilir.

Okul 6grenci odiil ve
disiplin kurulunun

MADDE 185- (1) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu;

a) Miidiir bagyardimcisi veya miidiiriin gérevlendirecegi miidiir yardimecist,

b) Her ders yilinin ilk ay1 i¢inde dgretmenler kurulunca gizli oyla segilecek iki
O0gretmen,

¢) Onur kurulu ikinci baskani,

¢) Okul aile-birliginin kendi tiyeleri arasindan sececegi bir 6grenci velisinden
olusturulur.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Madde 8 — Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gorevlendirecegi bir
miidiir yardimecisinin baskanhginda damsman 6gretmenlerin aralarindan
sececekleri bir danisman

o0gretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan sececekleri ii¢c 6grenci ile
okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in danisman &gretmenler, dgrenciler, goniillii veliler ve diger
Ogretmenlerle is birligi

icinde galigmalar1 koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle is
birligi yaparak bu ¢aligmalarin yiiriitilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Sayim kurulu

MADDE 117- (1) Sayim kurulu, Tasinir Mal Yoénetmeligi hiikiimlerine gore
kurulur ve ayn1 Yonetmelik hitkiimlerine gore gorevlerini yiiriitiir

Kayit zamani, kayit degeri
ve deger tespit komisyonu

MADDE 13 — (1) Tasiirlar, edinme sekline bakilmaksizin kamu idaresince
kullanilmak tizere teslim alindiginda giris; tiiketime verildiginde, satildiginda,
bagka harcama

birimlerine devredildiginde, bagislandiginda veya yardim yapildiginda, gesitli
nedenlerle kullanilamaz hale geldiginde, hurdaya ayrildiginda veya kaybolma,
¢alinma, canli taginirin 6limii

gibi yok olma hallerinde ¢ikis kaydedilir
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2.5.1.3.insan Kaynaklan

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo.11:insan Kaynaklar1 Dagilin

Hizmet Siniflar Say1
Egitim/Ogretim 39
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 36
Genel idare Hizmetleri 0
Memur 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 0
Hizmetli 1
Genel Toplam 41

Tablo.12:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Ogrenim Durumuna Gére

Ogrenim Durumu Dagihim
Say1 Oran

Yiiksek Lisans (TEZLI) 1 2.43
Yiiksek Lisans (TEZSiZ) 2 4,46
Lisans 37

90.28
3 Yillik Egitim Enstitiisti 0 0
2 Yillik Egitim Enstitiisii 0 0
On Lisans 0 0
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Lise 1 2.43

[kogretim 0 0

Ortaokul 0 0

Tlkokul 0 0

Genel Toplam 41 100

Tablo.13:Personelin Yas Dagilim

A:::fgl 20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61+ | Toplam
Say1 6 15 16 4 - 41
Oran 14.6 36.5 39.02 9.75 100

2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Miidiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden

yapmaktadir.

Okulumuz en son teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Her sinifinda projeksiyon
cihazi, bilgisayar ya da diz istii bilgisayar: bulunmaktadir. 2 Smifta akilli tahta mevcut olup
ogretmenler tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Yazigsmalar bilgisayar {izerinden
yapilmakta kagit ve zamandan tasarruf saglanmaktadir. Gelecekte merkezi bir sistem
kurularak siniflara ayni anda gorsel-isitsel ulasim saglama, dersleri agik devre (on-line) ya da
kapali devre (off-line) takip edebilme imkani yaratilmasi diisiiniilmektedir. Okulumuzda
FATIH Projesi’nin kesif ¢aligmasi yapilmis olup;2015/2016 egitim-6gretim yilinda proje
hayata gegirilecektir.

Tablo.14:Teknolojik Diizey Tablosu

Arag¢-Gerecler 2012 2013 | 2014 2015
Bilgisayar 40 40 50 50
Teleskop 1 1 1 1
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Yazic1 6 6 7 7
Tarayici 3 3 3 3
Tepegoz 2 2 2 2
Projeksiyon 15 15 18 18
Televizyon 5 5 5 5
Internet baglantisi 1 2 2 2
Fen Laboratuvari 1 1 1 1
Bilgisayar Lab. 2 2 2 2
Belgegecer 1 1 1 1
Video 0 0 0 0
DVD Oynatic 40 40 50 50
Kamera — Fot.Makinasi 2 2 2 2
Okul/kurumun Internet sitesi var var var var
Diger aracg-geregler var var var var

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin baglica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Miidiirliigiimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.15:Yillara Gore Okul Biitcesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan
2012 Okul Aile Birligi 14600 TL
2013 Okul Aile Birligi 16200 TL
2014 Okul Aile Birligi 17800 TL
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2.5.1.6.Egitim ve Ogretimle Ilgili Istatistiki Bilgiler

Tablo.16:Ogrenci Sayis1 Dagihm

Yillar Anasinifi 5.51mif 6.S1mif 7.S1mmf 8.S1mif Toplam
2013-
2014 25 121 128 135 268 677
2014-
2015 28 113 137 147 256 681
2015/2016 37 124 111 136 154 562
Tablo.17:Smmf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 Dagihim
Yillar 5.Smmif 6.Simif 7.S51mif 8.S1mf Toplam
2013-2014 2 1 0 0 3
2014-2015 0 0 0 0 0
2015-2016

Tablo.18:Smavla Bir Ust Ogrenim Kurumuna Yerlesen Ogrenci Sayis

Sinava Giren Ogrenci Sayis1 | Yerlesen Ogrenci Sayisi

2013/2014 268 213

2014/2015 256 256

Tablo.19: OKUL REHBERLIK HiZMETLERI

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE
PERFORMANS
Psikolo | Gérev | Ihtiyag | Goriis | Danismanlik Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Jik Yapan | Duyula me Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Danis | Psikolo n Odasi

Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
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man Jik Psikolo | Sayist | Ogre | Ogret | Vel | Ogretmen | Ogrencil | Velil

Norm | Danig Jjik nci men I lere ere ere
Sayisi man Danis Sayist | Sayis1 | Say | Yonelik | Yonelik | Yone
Sayisi man 151 lik
Sayisi
2 1 1 1 200 39 120 2 5 3

2.5.1.7.1¢ Paydas Anket Bulgular

Paydas algilarini tespit etmek ve amaclarimiz1 belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak igin 100 kisiden bilgi alinmistir. I¢c paydaslara uygulanan anketin sonuclari
asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliigiimiiziin

yiiriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Grafik.1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?

Az

Orta
Wiy

Cok iyi
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2.5.2.Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

PEST ANALIZi (POLITIK-YASAL, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL,
TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK) ANALIZI

Politik/Hukuki (Politik egilimler)

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi egilimleri)

-MEB tarafindan Ortaogretim
kurumlarinda kalma yok seklindeki
aciklamalar 6grencilerde dagilmaya yol

acmakta. Belirsizlik yasatmaktadir.

-Yonetmeliklerin sik sik degismesi uyumu
zorlastirmakta sisteme olan giiveni

azaltmaktadir.

-Okulumuza velilerimiz tarafindan yapilan
bagislar kurumumuzun kalkinmasi

acisindan onemli ve olumlu bir durumdur.

-Odeneklerdeki yetersizlikler ihtiyaclar
karsilamamakta ve verimin diismesine yol

acmaktadir.

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal egilimler)

Teknolojik (Teknolojik egilimler)

-Medyada yer alan bagislarla ilgili olaylar
velilerin okullara olan yaklasimim

olumsuz anlamda etkilemektedir.

-Velilerimizin sosyo kiiltiirel yapilarinin

yiiksek olusu basariy1 etkilemektedir.

-e-OKUL uygulamasina gecilmesi bilgiye
aminda herkesin ulasabilmesi acisindan

olumlu bir gelismedir.

-Okullardaki teknolojik donanimin

yetersizligi

POLITIK - EKONOMIK EGILIMLER

iHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI
w i i
N - & - . . N N
Z % g 3 |:' 5:: POLITIiK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, 8 2 % 7 E 7 2 8 2
o . . . —

< = = gE EKOLOJIK, ETIK == 8= (% 22 |z2
s |BE |5 |SE %2 |E2 |E |BE2 [£3
1= J=| o § = ; e [e) = (@] ; O

1 2 3 POLITIK EGILIMLER 2 1 0 3 5
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Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma

Erken egitimin g¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki
X basarilar1 tizerindeki oOnemli etkilerinin uluslar arasi X
farkindaligidaki artig

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

X Kamu y6netimi reformu ¢aligmalar:

X Egitimin yerinden y6netim anlayisina dogru degismesi X

Cocuklarin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanma,

X Cevre bilincinin olugturulmasi ve desteklenmesi
0 1 2 3 EKONOMIK EGILIMLER -2 -1 0 3
« Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak «
belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
X aranmasina yol acan kiresellesme ve rekabetin gittikce X
arttig1 ekonomi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana
gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine
kayis

Vasifsiz iglerdeki diigiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artig

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer
yapilari

X Isgiiciinde yari-zamanli isgiicii oraninin artmast

SOSYAL — TEKNOLOJIK — EKOLOJIK - ETIK EGILIMLER

[HTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKI DEGERLENDIRMESI
w M M
N — &~ - .. . N N
z |22 |2 = POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, S 7 |23 g = 2 82
o . . . o

< %»E 7 |92 TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK w2 X2 |§ (K2 |m23
s B8 |3 |3E 3 |E3 |E |82 |&2
o— o @) v o ; (@) @) = (@] E (@)
0 1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 0 3 5
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Il ici ve iller aras1 gbgler dolayistyla artan okul
cagimdaki ¢ocuk sayisi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun
yol actig1 yeni okullara olan talebin artmasi

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi

Yeni isttihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle degisen aile
yapisi ve sosyal yap1

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

TEKNOLOJIK EGILIMLER

Teknolojinin ilerlemesinin  ve benimsenmesinin
artmasi

Bilginin  hizli  iretimi, erisilebilirlik ~ ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin  sagladigt  yeni  Ogrenme  ve
etkilesim/paylasim imkanlari

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

EKOLOJIK EGILIMLER

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylasimi

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan
¢aligmalar,

ETIK EGILIMLER

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi
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2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun stratejik plan hedefleri, {ist
politika belgelerindeki hedeflerin
gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur. Ust politika belgeleri ile
stratejik amag ve hedeflerin iligkisini gésteren
tablo ekte sunulmustur.(Bakiniz EK-
1)Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlar

62.Hiikiimet Programi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol
Kanunu

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plan1
Yillik Program

Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi
MEB Strateji Belgesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
AB Miiktesebatina Uyum Programi

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin
Giiglendirilmesi Eylem Plan1 (IMEIGEP)
2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018)
DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik
Plani

Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -
2019 Stratejik Plan1

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -
2019 Stratejik Plam

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013/26
Sayil1 Genelge

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlik Program

Orta Vadeli Program(2014-2016)

2.5.2.2.D1s Paydas Anket Bulgular

Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulama c¢aligmalar1 yapmak igin dis

paydas anketi uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun

yiiriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmustir.
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Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarih
buluyorsunuz?

E Basarisiz
Kismen Basarlli
Basarili

® Cok Basarili

BEKLENTILERIMIiZ / PAYDASLARIMIZIN BEKLENTILERI

BEKLENTILERIMIZ

BEKLENTILERI

Okulun ve égrencilerimizin sorunlarina
duyarh olabilme ve olumlu katki
saglayabilme

Okulumuzda gorev yapan tiim
personelimize ve 6grencilerimize siirekli
ogrenme politikasin1 benimsetmek

Ogretmenlerimizin diizenli olarak
meslek ve branslarinda Hizmet Ici
Egitim faaliyetlerinden
yararlanmalarinin saglanmasi

Ogretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin
arttirilmasi

Okulumuza veli desteginin saglanmasi

Ogrenci merkezli 6gretim yaklagiminin
benimsetilmesi

Okulumuzun cevre diizeninin
korunmasi

2014-2015 Egitim Ogretim Yili sonuna
kadar eksikliklerin giderilerek
okulumuzun fiziki donaniminin

Daha temiz, giivenli bir egitim ortam
saglanmasi

Okulumuzun fiziki mekan, yonetim anlayisi
ve imkanlar acisindan ¢evreye acik, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestigi
bir toplum merkezi haline getirilmesi

Ogrencilerimize okuma aliskanhginin
verilmesi, simif kitaphiklarinin
zenginlestirilmesi ve okuma saati
uygulamasina devam edilmesi

Ogrencilerimize mesleki yonlendirme ve okul
tercihlerinde rehberlik edilmesi

Rehberlik hizmetlerinin amacina uygun
olarak islevlerinin arttirilmasi

Ogrencilerin daha basarih olmasi icin planh
calisma aliskanhginin kazandirilmasi

Velilere yonelik olarak spor-saghk ve cocuk
psikolojisi egitimleri diizenlemek

Okulumuzda Satrang, Tiyatro, Halk
Oyunlar, izcilik kuliip calismalarinin
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saglanmasi yapilmasi, Dergi ve Gazete ¢ikarilmasinin

. ) tesvik edilmesi.
Okulumuzun i¢ donaniminin verilen

hizmete uygun hale getirilmesi

AB Egitim Projeleri kapsamindaki
calismalarin yapilmasi

Spor dallarinda iistiin yetenekli
ogrencilerin tespit edilerek basarilh
olduklar alanlarda ilerlemelerinin
saglanmasi

2.5.3.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Midiirligimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen galigmalar, dig paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve

tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Analiz c¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekc¢i ve ulasilabilir bir
cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlagtirilmigtir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin

onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmaigtir.
I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde edilen
goriis ve oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari,

firsat ve tehditlerini igeren liste olusturulmustur.
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SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER (Kurumun kullanabilecegi
olumlu durumlar)

ZAYIF YONLER(Kurumun
miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz
durumlar)

1. Geng, dinamik ve se¢ilmis bir egitim
kadrosuna sahip olmast.

2. Sehir giiriiltiisiinden uzak bir
yerleskeye sahip olmasi.

3. Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla
isbirligi igerisinde olmasi.

4. Demokratik tavir sergileyen yonetim
anlayisina sahip olmasi.

5. Egitime uygun bir okul binasina sahip
olmas.

6. Ulasim agisindan uygun yerde olmasi.

7. Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi.

8. 2000 metre karelik bir agaclik alana
sahip olmasi.

9. Smif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

10. Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gerceklestirebilecek bir ¢ok amaclh
salonunun olmast.

11. Teknoloji ve Tasarim atdlyesinin
bulunmas1

12. Miizik ve tiyatro ¢aligsmalari i¢in ses
sisteminin olmasi.

13. Uzay go6zlemi yapacak teleskopu
olmasi.

1. Kadrolu memur ve hizmetlinin
bulunmamasi.

2. Fen laboratuarinin arag ve

gereglerinin yetersiz olmasi

Resim atdlyesinin olmamasi

Miizik salonunun bulunmamasi

Ogrencileriyle ilgilenen bir veli

profiline sahip olmamasi

6. Sportif faaliyetler icin kapali spor
salonunun olmamasi

7. . Veli okul isbirliginin giiglii
olmamasi.

ok w

FIRSATLAR(Kurumun miidahalesiyle
etkileyemeyecegi olumlu durumlar)

TEHDITLER (Kurumun miidahalesiyle
etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

1. Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve Tlge Milli Egitim
Midiirliigiimiizle yakin isbirligi
igerisinde bulunmasi.

2. Bulundugu ¢evrede sportif ve akademik
yonden basaril1 bir okul olmasi.

3. Ilgemizde ve Okul
cevresinde/bolgesinde mezunlarimizin
gidebilecekleri, Anadolu Ogretmen
Lisesi, Anadolu Liseleri, ¢esitli
branslarda Anadolu Teknik Liseleri,
Saglik Meslek Liseleri, Anadolu Kiz
Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret
Meslek Lisesi gibi liselerin bulunmasi.

4. Basarili, alanlarinda kendini kanitlamis

1. Cevrede yapilagmanin fazla olmast
nedeniyle okula yeni gelen 6grencilerin
uyum gii¢liigii yasamalar1

2. Okumuza yakin internet kahvelerinin
bulunmas1
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ogretmenlerin gorev yapmak i¢in tercih
ettigi bir okul olmasi.

SBS Sinavlarinda 6grencilerimizin
sinavla 6grenci alan liselere yerlesme
oraninin yiiksek olmasi.

Okulda gorev yapan personelin kisa
araliklarla degismemesi ve kalici
olmasi.

Okulun fiziki kapasitesi yeterli olup,
siiflardaki 6grenci sayisinin Standard
seviyededir.

Okul i¢inde ve ¢evresinde kamera
sistemi mevcut olmasi.

IYILESTIRMEYE ACIK ALANLARI ONCELIKLENDIRME MATRISI

. S =
lyilestirmeye Acik Alanlar 1 2 6
s =
[ QO
Sinif Donanimlari 3 7
Kiitliphanenin islevsel
6 4
kilinmasi
Laboratuarlarin kullaniminin
5 5
arttirilmasi
Miizik ve Resim Atodlyelerinin 4 6
agilmasi
Okul fiziki yapisindaki 5 8
eksikliklerin tamamlanmasi
Ogrencilerin Okul Bahgesini 1 9
daha etkin kullanmasi
Ogrencilerin kiiltiirel
etkinliklere ve yarigmalara
katiliminin daha etkin olarak
saglanmast X 9 1
Okul i¢i SBS Deneme
Sinavlarinin periyotlar halinde
yapilmasi
Siniflar aras1 Bilgi ve 8 2

Miinazara yarigmalarinin
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yapilmasi

Ogrencilerin yeteneklerine
gore etkinliklere daha fazla X 7
yonlendirilmesi

2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlari

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi

belirlenmistir.

e Egitim ve Ogretime Erisimde 4,
o Egitim ve Ogretimde Kalitede 12

e Kurumsal Kapasitede 7 olmak tizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Okul 6ncesi egitime erisim

TEOG Basaris1

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim dgretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig, hijyen ve zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler onceliginde sinavlarda d6grenci basart durumu
Ders basarisi ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Cocuk Istismari ve Thmal

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilhim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi, ¢calisanlarin odiillendirilmesi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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2.5.5.STRATEJIK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Osrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazammlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar: ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklar: planlamas:
3.1.2. Insan kaynaklar yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Alt yap
3.2.3. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Izleme ve Degerlendirme
3.3.4. AB ye uyum ve uluslararalilagsma
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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3.4.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.BOLUM

GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MIiSYONUMUZ

Biz,basariya ulasmak i¢in isbirliginin Onemini kavramg,katihmci,ozgiiven
sahibi,kendisine,topluma ve cevreye saygili;hosgoriilii,sorumluluktan
kacinmayan,giiciinii bilimden alan; diiriist ,insana ve insanmin varolus amacina hizmet
etmeyi ilke edinmis bireyler yetistirmek icin rehberlik yapar ve érnek olustururuz.

VIiZYONUMUZ

SAFFET SIMAVI ORTAOKULU OLARAK;”GECMISINi BILEN,BUGUNUNU
YASAYAN,GELECEGINi BIiLiMiN ISIGINDA SAGLAM TEMELLER UZERINE
KURMAYI HEDEFLEYEN?” bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Yaptig1 isten zevk alabilmek esastir.

2-Sorumluluk bilinci.

3-Gilivenilen ve giivenen insan olabilme.

4-Toplumsal ¢ikarlar1 sahsi ¢ikarlarin tizerinde tutabilme.
5-Bilgi birikimini dogru yerde ve dogru zamanda kullanabilme.
6-Evrensel diistinebilme,

7- Kisi ve olaylara tarafsiz yaklagabilme.

8-Kendini siirekli gelistirme ve yenileme.

9-Sanata ve sanatgiya saygi duyma;sanati toplumsallastirma.

10-Mensubu oldugu toplumu ve toplumun degerlerini tanima,saygi duyma ve toplumu daha
ileriye gdtlirme ¢abasi iginde olma.

11-Sevgi-saygi-hosgorii ve bilgiyi temel prensip edinebilme.
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12-Sorunlarin igbirligi i¢inde ¢oziilecegine inanma

3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik Ama¢ 1.EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Okul oncesi egitimde dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere

tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuldncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim

ogretime katilimini saglamak, devamsizlik oranin1 azaltmak.

Stratejik Ama¢ 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 0grenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi

Bir iist 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danigmanligindan yararlanan

ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik
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Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Kurumsallasma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt

yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklar1 ydnetim yapisin1 plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

Plan dénemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve
mali alt yapiy1 gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve

midirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.Stratejik Amag

Ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak iizere tiim cocuklarin egitime

erigsimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini

saglamak, devamsizlik oranin1 azaltmak.
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1.1.1.Performans Gostergeleri

N Meveut Hedef
- Performans Gostergeleri Ilgili B6liim | Durum
2014 2019

Ozel egitim tanis1 alan bireylerin o e

1 | yonlendirildigi egitime erisim orani Olrta"k QlulivorcumBiNeriGoN 04100
(%) u } HRehber

5 Ortaokulda devamsizlik oran1 (17 | Ortaok Ogretmenler %2 %1
giin ve lizeri) ul

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas Ustli niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta
yer alan Tirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim
stiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan geligme
endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012 yilinda %4,60 iken 2014
yilinda % 9,51’e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan
%10,5’lik oranin olduk¢a gerisindedir.Orgiin &gretimin her kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tlizere ©zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim

olanaklarinin artmasi1 hedeflenmektedir.

1.1.2. Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli
1 | durumda olan dgrencilerin tespit edilip ihtiyaglarinin giderilmesi | Okul Y 6netimi

yoniinde tedbirler alinacaktir. ZOK
5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin tespiti yapilarak gerekli Okul )
yonlendirmelerin yapilmasi. Yo6netimi/ZOK
Rehber Ogretmenler
3 | Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler icin Okul Idaresi
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Kartal RAM’la isbirligi yapilacaktir.

Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler icin BEP
hazirlanacaktir.

BEP Komisyonu

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde anne baba egitimi,

5 | aile i¢i siddet, kadin haklar1 gibi toplumsal konularda velilere Okul Yonetimi
egitimler verilecektir.Projeler aktif hale getirilecektir. Rehber Ogretmenler

6 .nge.nm devamsizliklar1 diizenli olarak takip edilerek veli ile Okul Yénetimi
iletigim artirilacaktir.

7 Strekli devamsizlik yapan ogrenciler tespit edilerek komisyon | Okul Yonetimi
marifetiyle okula devami saglanacaktir. Siuf Ogretmenti

Rehber Ogretmenler

3 Okula (.ktvam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal Okul Yonetimi

rehberlik ¢calismalar1 yapilacaktir. Rehber Ogretmenler

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

2.Stratejik Amag

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletigime

ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigsmesine

imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basar diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine ydnelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

ileili Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Bﬁ%ilirln Durum
2014 2019
Rehberlik hizmetlerinden Bireysel %75 %85
58 i Mesleki ) %24,65 %50
1 yararlan"ztn ogr'enc1 sayisinin Rehberlik 0 0
toplam 6grenci sayisina orant Servisi
% Egitsel %72,42 %90
Ogrencilerin yilsonu basari Rehberlik
2 . %78 %85
puani ortalamalari 8. suf Servisi 0 0
Smf
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Ogretmenleri
Spor %45 %48
U}uial/Yerel diizeyde sanat, Kiiltiirel SEK %4 %06
3 kiltiir ve spor alanlarinda en
az bir faaliyete katilan 6grenci Sanat ZOK %3 %5
orani
Bilim 0 1

Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal

4 faaliyete katilan 6grenci orani(Folklor, koro, SEK ZOK %62 %78
yarigmalar vb.)
5 . . ) Tiirkce 2 4
Ogrenci basina okunan kitap sayisi(aylik) Ogretmenleri
Tesekkiir ve takdir belgesi Tesekkiir . 342 %70
6 v . ; ZOK
alan 6grenci orani Belgesi
Takdir Belgesi 251 %65

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullagma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
Ogretimin kalitesinin artiritlmast da Oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli
bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi
amactyla Saglik Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis sagligi Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii,
Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi

protokolleri imzalanmig ve hayata gecirilmistir. 2014/2015 yillar1 arast okulumuz beyaz
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bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi‘ne miiracaat etmistir. Potansiyelinin farkinda, ruhen

ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve akademik yonden basarili bireyler

yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.

2.1.2. Tedbirler

No

Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik basariy1 arttirmaya ve dgrencilerin biligsel o
e .1 . Okul Yonetimi
1 | eksikliklerini gidermeye yonelik Cocuk Kuliipleri agilacaktir.
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik
calismalar artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve
o | kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak IYK/ZOK
saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun
akademik basar1 lizerindeki etkisine iliskin bagta velilere olmak
3 | tizere siirekli bilgilendirme yapilacaktr. Rehberlik Servisi
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak iizere
< . e . : Beslenme Dostu
4 sa.l'ghkh beslenTne ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler Projesi Komisyonu
diizenlenecektir. Smif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve
5 | kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu alanlarin ZOK
gelismesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere
katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan
6 | okulumuzun bu eksikligi gideri}efzelf V'ey‘a ‘F)aska bir okulun Okul idaresi
mevcut salonu ortak kullanimi i¢in isbirligi saglanacaktir.
7 Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda Beslenme Dostu
farkindalik olusturma c¢alismalar1 yapilacaktir. Projesi Komisyonu
Siif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda o
8 oy . e v i Okul Y 6netimi
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak, egitim kurumlar1 yonetici 70K

ve Ogretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda
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hizmet i¢i egitimlerden gegirilecektir.

9 | Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Sivil Savunma

Komisyonu
Okul Aile Birligi
2.2.Stratejik Hedef
8.Smuflarin bir iist 6grenim kurumuna devamini saglamak.
2.2.1.Performans Gostergeleri
N Mevcut Hedef
@ Performans Gostergesi Tlgili B6liim Durum
2014 2019
1 Bir Ust Kuruma devam eden &grenci | Rehberlik
orani. Servisi %100 %100
~ Smf
2 | Rehberlik Servisinden Danigmanlik Ogre&t)rilljrln leri %75 %90
Hizmeti alan 6grenci orani. .
Y Onetimi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi Biitlin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilikg¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmas1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin gii¢clendirilmesinde énemli rol oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek

istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

N o ) Rehberlik Servisi
1 | Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda {ist

o6grenim kurumlarint tanitma gezileri ve seminerleri | Okul Yonetimi
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diizenlenecektir.

2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.

2.3.1.Performans gostergeleri

N Mevcut Hedef
o Performans Gostergesi flgili Béliim | Durum
2014 2019
Uluslararasi hareketlilik
1 | programlarina/projelerine katilan 6gretmen PYE 0 o5
sayl1st
2 | Uluslararas: hareketlilik 0 50
C . . PYE
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
3 DyNED yabanc1 dil programina katilan 6grenci Yabanet 0 %100
orant Dil.Ziim
4 Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Yabanct Dil. 7585 %78.35
Sinif) Zum

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB tilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili 1yi
derecede dgrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi1 6grenci/6gretmen

hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda
%5 iken, OECD ortalamasi %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10°dur.
2.3.2.Tedbirler

No Tedbir S(_)r_umlu
Birimler
1| Uluslararas: proje uygulamasi tegvik edilerek, hareketlilik ve | PYE
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etkilesim artirilacaktir.
Yabanc dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin

2 | tamtimmi yaparak Ogretmen ve Ogrencinin motivasyonu PYE
saglanacaktir.

3 {I{mkul (.)g.rencvllerlmn" ilkokul sur'ecmd? yabanci dili iyl derecede Yabanet Dil
Ogrenmesini saglamak iizere gerekli tedbirler alinacaktir. Ziimresi

4 Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility)
tesvik edilecektir. PYE

5 Yabanct dil Ogretiminin gelistirilmesine yonelik aragtirmalar | Okul Y6netimi
yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil

Ziimresi

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amacg

Kurumsallasma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak

etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt

yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
N ) D Hedef
0 Performans Gostergesi Ilgili Boliim urum
2014 2019
1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 28 20.0
) Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 3 Tegvik
sayisi(Tezli/Tezsiz) Edilecek
Okul
Yonetici | Yonetimi 21
3 Pve'rsionelnbasilna diisen hizmet ici 76K 30
egitim siiresi (saat) 5
gret
getine 18 30
n
4 | En az bir hizmet ici egitime katilan Yonetici %100 %100
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personel sayisi Sgretme 26 %100
5 Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel 39 %100
say1s1 orani
7 | Norm kadro doluluk orani(%) %98 | %100
8 | Ilkyardim egitimi alan personel sayisi 35 39

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {lirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligine gore okulumuz
birimlerinin gorev tanimlar1 ve 1is analizleri c¢ikarilmistir. Uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik uygulamasi hayata gegirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan

vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yénetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlart tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendirilmistir.2015/2016 Egitim

yilindan itibaren 6gretmenlere rotasyon uygulamasi getirilmistir.

3.1.2.Tedbirler

o [ Tedbr S

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda

1 | ulasabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi Okul Yénetimi
gelistirilecektir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini

2 | saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla Okul Yénetimi
ortak faaliyetler yapilacaktir.

3 Okulumuzuntemizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Okul Yonetimi

4 O}mlgmuz calisanlarinin motivasyon ve i doyumunu artirmaya Okul Yénetimi
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. 7OK
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Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve
hazirliklarini saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday

5 | ogretmenlik siirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin 6lgiilmesine ve
gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Okul YOnetimi

3.2.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimim saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

11.1.1.1 3.2.1.Performans Gostergeleri

. Mevcut Hedef
Igili
Performans Gostergesi gl ! Durum
0 Boliim
2014 2019
1 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi Okl 25 20
i
; yen og Y Y Onetimi
Engelli 6grencilerin egitime erigimi
” kapsaminda yapilan dﬁzenlen.le Okul o 0425 %100
sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve Y 6netimi
lavabo)
. Okul
3 Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta | ygnetimi % 95,2 %100
kurulumu tamamlanan sinif orani orani (%) |
OK

Okulumuz fiziki ortamim iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 amac¢lanmustir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 18 adet derslik
bulunmakta spor salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,

ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
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dontstiiriilmesine iligskin verilerin alinmasi1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri smiflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, &rgiin ve yaygin
kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amacl yazici ile akilli
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik g¢alismalar siirdiirtilmektedir.

Okulumuzda Projenin kesif asamas1 tamamlanmugtir..

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmas1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin  egitime katkisinin  artirilmasi

hedeflenmektedir.

3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir S(_)r_umlu
Birimler
1 | Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi igin yatirim programlari ihtiyag Okul Y 6netimi
analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. OK
2 | Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmast i¢in etkin | Okul Yénetimi
bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK
Okulumuzun bahgesi, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
3 destekleyecek ve aktif yagami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Okul Y onetimi
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri Satln_ Alma
alanlar artirilacaktir. Komisyonu
Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag
4 | duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek Okul Y onetimi
egitim odas1 acilacaktir.
Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim
5 | malzemesi ihtiyaglarmin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere Okul Y6netimi
uygun olarak zamaninda kargilanmasi saglanacaktir. OK

3.3.Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri
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) Mevcut | Hedef
lgili
Performans Gostergesi ..g.. LRI
0 Boliim
2014 2019
1 | Ogrenci memnuniyet orani OGYE %80 %95
2 | Veli memnuniyet orant OGYE %82 %97
3 | Calisan memnuniyet orant OGYE %84 %95
4 Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan f)ku'l ' %100 %100
personel sayisi Y Onetimi
5 R.eh.bf.:rlik Ye denetim sonucunda yapilan geri “Oku.l . 9100 %100
bildirimlerin uygulanma orani Yo6netimi
Okul
6 Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplanti Y énetimi 20 30
sayl1st )
OK

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis {ilkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayis1 tercih edilmektedir. Bu baglamda
Milli Egitim Bakanliginin kurumsal yapisit ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim
ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif
miifettisi ad1 altinda toplanmistir. Bakanlik gérev alanina giren konularla ilgili bilgi, siirec,
veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir
yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢alismalar1 tamamlanma asamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet sayfasinda yayinlanmig ve velilerin

gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 | Kadin calisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal

haklarinin takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayl Okul Y6netimi
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bilgilendirilecektir.

2 | Siire¢ analizi calismalarima hiz verilerek okulumuz is siire¢leri

maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Okul Yonetimi
Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda
3 | olan izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Okul Yénetimi
Sistemi (PYS), ilkdgretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin
birimlerin etkin bir sekilde kullanim1 saglanacaktir.
4 | Okulumuz iginde ] odiillendirilecek  6rnek  uygulamalarin Okul Yénetimi
yayginlagtirilmasi saglanacaktir.
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler Okul Yonetimi
S) . o . .
kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. OGYE

Okulumuz birimleri tarafindan gérev alanlarma giren konularla | Okyl Yonetimi
6 |ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar
gelistirmek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve

miidiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayis1 87 150
2 | Ee e SIS s s | o
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayist Segme Kuruly 18 65
4 | Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayisi 2450 5000

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan miidiirliigiimiiziin

azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama

aktarilmast ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
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Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina

aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen &grenci bilgileri, acik ilkdgretim okullari
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, smav tarihleri, smnav sonu¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydmin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, O6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik

hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve {icretsiz

e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapisi miisait
olan egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet

baglantis1 vardir. Okulumuz en yiiksek hiz paketlerinden olan HIPER-NET’i kullanmaktadur.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi

kurulumu tamamlanmastir.

3.4.2. Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin

Web Sayfasi Incel Se¢me

! etkin yonetilmesi ve basili dokiiman kullanimimin azaltilmasina yénelik Koemis?/gn?]m necieme Seem
olarak internet kullanim alan1 genisletilecektir.

2 Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara Web Sayfast Inceleme Secme

hizl1 bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla mail ag1 olusturulacaktir. Komisyonu

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz

3 | dgretmenlerinin ve 6grencilerin sosyal medya iizerinden egitime yonelik | Web Sayfas1 Inceleme Se¢me

faaliyetleri paylasmasina yonelik bu alanin etkili bir sekilde kullanilmas1 | Komisyonu
icin tegvik edilecektir.
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Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin
olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda
veri ve gostergelerin iretilmesi, yayimlanmast ve paylasilmasi
saglanacaktir.

Web Sayfasi inceleme Se¢me
Komisyonu

TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda
giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanh “Kaliteli
Egitim Istatistikleri” yaymlamak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

Web Sayfasi inceleme Se¢me
Komisyonu
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IV. BOLUM

4 MALIYETLENDIiRME

Tablo.20. BesYilik Tahmini Odenek Tablosu

Gelir Miktari(TL
Yillar | Kaynak Olarak)
2015 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 21000
2016 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 28000
2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 35000
2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 42000
o019 | Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 50000
Toplam 176000
Tablo.21. Okulun Gelir-Gider Tablosu
S.A STRATEJIK 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
NO: HEDEF (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul Kiitiiphanesinin 1500 2000 2500 3000
1 . . . . 1000
Zenginlestirilmesi
Temizlik Malzemeleri 9600 10700 11800 13000
2 . . 9000
ve Personeli Giderleri
3 Veli Iletisim 1000 1000 1000 1000 1000
Masraflar
Okulun Tanitima, 2500 2500 2500 2500
4 | Sosyal-Kiiltiirel ve 2000
Sportif Faaliyetler
TOPLAM MALIYET 13000 14600 16200 17800 19500

Tablo.22. 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA

SH 2015

2016

2017

2018

2019

SAl

SH.1.1

250,00 TL

300,00 TL

350.00TL

400.00TL

450.00 TL




SH.2.1| 1.000,00 TL | 1.500,00 TL | 2.000,00 TL | 2.500,00 TL | 3.000.,00 TL

SA2 |SH.2.2| 150,00 TL | 200,00TL | 250,00 TL 300.00 TL 350.00TL
SH.23| 100,00 TL| 150,00TL | 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL

SH.3.1| 250,00 TL| 300,00TL | 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL

SH.3.2 | 2.500,00 TL | 3.000,00 TL | 3.500,00 TL | 4.000,00 TL | 4.500,00 TL

oA SH.3.3 | 1.000,00 TL | 1.500,00 TL | 2.000,00 TL | 2.500,00 TL | 3.000,00 TL
SH.3.4| 100,00 TL | 150,00TL | 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
Toplam | 5.350.00TL | 5.950.00TL | 8.800.00TL | 10.600.00TL 12.350.00
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V. BOLUM

5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cergevesini asagida belirtilen stiregler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin
gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Tablo.23. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme A ———
Degerlendirme Gerceklestirilme zleme Degerlendirme Donemi Zaman
o L IneNTT Siire¢ A¢iklamasi P
Donemi
1.1zleme- o SPE tarafindan gostergeler Ocak-
- . Her yilin . g
Degerlendirme ile 1ilgili yilsonu ger¢eklesme Temmuz
i Temmuz ay1 e 1 o
Dénemi icerisinde durumlarma 111§k1_n _Verlle_rln dénemi
¢ toplanmasi ve konsolide edilmesi
2 izleme- Izleyen yilm . Okul Midiiri baskanliginda
D. serlendi toplanan st kurulda, gosterge .
CECTICNAME | Subat ay1 sonuna | hedeflerinden sapmalarin ve sapma Tiim yil
Dénemi kadar nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

gore yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Ol¢iim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %

Yillar 201 | 201 | 201 | 201 | 201

Hedef

Gergekles 2015 2016 2017 2018 2019
en

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergekles
en

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

81



IYILESTIRME ONERISI

SAFFET SIMAVI ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Saffet Simav Ortaokulu Miudiirligi

2015-2019 Stratejik Plami incelenerek 30/11//2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmustir.
Harun TUYSUZ
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiirii Okul Miudiirii Okul Miidiirti
Ali KILIC
Okul Miidiirti v.
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