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LEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
g i S JANT

Calismadan, ogrenmeden, yorulmadan rahat yasamanm
yollarnm aliskanlik halme getirnis wlletler;

evvela hayswyetlern, sonva lwirryetlerm

ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahlkumdurlar.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl: hilal!
Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir varacakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakim sarmssa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma, sakin.
Siper et givdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan::
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!
Cani, canam, biitiin varim alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gigsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Egitim hizmetlerinde kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin bu zorunlulugun farkindalig1 olarak 2004
yili itibart ile uygulamaya soktugu stratejik plan calismalart mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve daha etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri

hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Kurumumuz; o6grencilerimizin alanlarinda mesleki egitim almalarini, bilgili, becerikli,
meslegini seven ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerini; 21. ylizyilin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilerle donatilmalarini saglamak misyonunu
tistlenmistir. Kurumumuzda egitim alan dgrencilerimizin; yiiksek nitelikli insan giicii olarak
yetismeleri, ¢alisma disiplinine sahip bireyler olmalari, iireten bireyler olarak yetistirilmeleri,
okuldan is yerine tam istihdam ilkesinden hareketle egitim-istihdam dengesinin olusmasi bu

misyonun amacidir.

1994 yilinda Kartal ilgesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuzda 6niimiizdeki
bes yillik siireci yapilandirmayi hedefleyen planin basartya ulagsmasinda; stratejik plan yapma
ve uygulamanin iilkemiz ve okulumuz agisindan gereginin ve dneminin farkindaligi ve bu
farkindaligin bir sonucu olarak tiim paydaslarin katilim ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu
nedenle calismanin gerceklestirilmesinde ve hayata gegirilmesinde emegi gecen ve gececek,

stratejik planlama ekibi basta olmak {izere, tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ulusal Onderimiz Atatiirk’iin hedef olarak isaret ettigi bilimsel ve akilci diisiince sistemiyle
tilkemiz genglerini iyi yurttas, iyi insan ve iyl meslek elemani yetistirmek okulumuzun da
hedefidir. Bu hedefe ulasmada hazirlanmis olan stratejik planin bize iyi bir yol haritas1 olacagi

inanciyla tesekkiirlerimi sunarim.

Elif AKPINAR
Okul Miidiiri



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinatorliiglinde yiirtitiilen
stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi c¢ergevesinde
yiirlitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, ¢alistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmastir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es
zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile I Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarm Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmasi geregi lizerine, Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigi,
MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen is takvimi dogrultusunda gerekli
ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda tiim personelin
katilim1 saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine, temel
referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de
bagvurulmustur.

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
bu degisimi, kurumumuzun ¢evresel degiskenlere duyarli bir bigimde i¢ degiskenlerini siirekli
gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erigme ¢abasi olarak gérmekte ve stratejik planlama
ile iyi yonetimi hedeflemekteyiz. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik
diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Biiylik ugras ve cabalarla hazirlanan, st kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansinin 6lgiilmesinde, biitge hazirlama ve uygulama
stireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun ilizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olmasini diliyoruz.
Saygilarimizla.

Sabiha Gokg¢en Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaclar: Kurulusun ulagsmayr hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmast ile elde edilecek sonuglari ifade eder.
Biitce:Belirlibirdonemdekigelirvegidertahminleriilebunlarinuygulanmasinailigkinhususlarigds
terenve usuliine uygun olarak yiirlirliige konulanbelgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigt ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basmna bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biit¢e: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas1 normal ya da normalin
istiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik bagar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.



Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi1 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim:Meslekive teknik egitim okul ve kurumlart dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yénetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerle ne Ol¢lide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, Zam cezagelirleri,tasinirvetasinmazlardaneldeedilenher
tirliigelirlerilehizmetkarsiligieldeedilengelirler, borglanma araglarinin primli satigi suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal gilivenlik primi Kkesintileri, alinan bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari, i¢ ve dis borg faizleri, bor¢lanma genel giderleri, borglanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, malive sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymas1 gereken
usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari:Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir
ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleridir.
Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da

dogrudan dahil olmalari.



Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus I¢ci Analiz: Kurulusun yapismin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarmin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b. analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigcimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.
Mabhalliidare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye olduklari
birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarmin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontemve siirecleridir.

Mali yil: Takvimyilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
aracilifiyla hayatlarinin biitlin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢er¢gevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Egitim Smflari: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
gicliigli, ses bozukluklar, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en tist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel Ogretim
kurumlardir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey):Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
OzelGelir:Genelbiitcekapsamindakiidarelerinkamugdrevivehizmetidisindailgilikanunlarindab
elirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi:Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasm kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar1 tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagmni, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne dl¢iide oOrtiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulagsmadaki
basarimiz1 dl¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yliriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans

gostergelerini iceren programdir.
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Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef veonceliklerini, performans oSlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢erenplandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarinm
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar1 ile yonetim bigimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve stirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak
bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS
Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlan da etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
tiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi

yerelliklerinde kaybolmaya mahktmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de silirekli olarak yenilenen ve cesitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisitl olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapis1 olusturulan Stratejik
Plan ¢alismalarinin baslatilmas: zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢alismalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,

kaynaklarin rasyonel kullanimi1 gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6n goriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢gimde performans programlarina
dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini o6nceden belirlemis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plani1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans 6l¢iitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin
Ol¢iilmesinde de bir kistas olmasi1 ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da diisiiniildiigiinde

stratejik planin tabana yayilmasiin énemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji  Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Program ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu iizerine okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplanti salonunda,
17/04/2014 tarihinde c¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak

baslanmustir.
Stratejik Planlama Ust Kurulu / Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baslamistir. DPT Miistesarli§i da stratejik
plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu c¢ergevede okulumuz stratejik planlama
caligmalarini yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda
okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. EKip 28/05/2015 ve 22/06/2015 ve 23/10/2015 tarihlerinde toplanarak okul

stratejik planina son halini vermistir.

Tablo1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Ad1ve Soyadi Unvam Gorevi
1 Elif AKPINAR Okul Midiirti Bagkan
2 Abdiirrezzak CICEK Miidiir Bas Yardimcisi Uye
3 N. Aysin BILALOGLU | Rehberlik Uye
4 Mine BORA Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 Dilber IKA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye
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Tablo 2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SN | Ad1ve Soyad1 Unvam Gorevi

1 Evrim EMINOGLU Miidiir Yardimcist Koordinatér
2 Ayse Turan AYDIN Rehber Ogretmen Uye

3 Yusuf Sarper ERTURUL Ogretmen Uye

4 Candan KARAKUS Ogretmen Uye

5 Miiberra BAYRAM Ogretmen Uye

6 Suna BOZKURT Géniillii Veli Uye

7 Fatma CILARA Goniilli Veli Uye

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart ayinda ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler
ve bolim sefleri olmak flizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan
hazirlama yasal nedenleri ve amacglari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan Ogeleri ve

planlama asamalarina iligkin konularda bilgiler alinmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimeilara ydneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Kurum iginde yapilan 3 bilgilendirme
ve degerlendirme toplantisinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmis ve degerlendirilmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. Kurumumuzun stratejik planin
hazirlanmasinda tiim taraflarin  gorlis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana

yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
bakanlik vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin

gorlis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
Calismalar belirli araliklarla okul miidiirii baskanhiginda toplanan Stratejik Plan Ust

Kuruluna sunulmustur. 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

15




Merkez Birim
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim dgretim
stireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu siirecin
sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin planlanmasi

amaglanmstir.
A)TARIHI GELISIM

MEB Kiz Teknik Milli Egitim Genel Miidiirliigii’niin 20.07.1994 giinli makam onay1 ile
Kartal Cevizli Orhantepe ilkdgretim Okulu binasinda 1994-1995 yilindan itibaren “Sabiha
Gokgen Anadolu Kiz Meslek Lisesi ve Kiz Meslek Lisesi’nin ac¢ilmasina karar verilmistir.

18.09.2002 tarihinde valilik onuruyla “Tam Giin Tam Y1l Egitim” kapsamina gec¢ilmis olup
halen normal tekli egitim 6gretim devam etmektedir. 2002-2003 Egitim Ogretim yilindan
itibaren ise okul AKML, KML, AMP ve Mesleki A¢ik Lise olmak iizere dort 6grenim tiirii ve
bu okul tiirlerine ait 7 alani1 biinyesinde barindirmaktadir. Ayrica uygulama anaokulu

bulunmaktadir.

2015-2016 oOgretim yili itibariyle 6gretmen kadrosu miidiir, miidiir basyardimcisi, 5 ayri
miidiir yardimcis1 olmak iizere 7 idareciden olusmaktadir. Ogretmen kadrosu meslek ve kiiltiir
dersi 0gretmenleri olarak ikiye ayrilan okulda; 34 meslek dersi 6gretmeni ve 36 kiiltiir dersi
ogretmeni 3 rehber 6gretmen bulunmaktadir. Okulda 5 Bolim Sefi, 70 6gretmen, 1 usta

Ogretici, 1 sayman ve 2 hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuzun Istanbul Valiliginin karar1 ile 2014-2015 6gretim yilinda yikilarak tip proje
olarak bulundugu arsada yeniden yapilmasi planlanmaktadir. 2014-2015 &gretim yilinin lge
Milli Egitim Midirliigiiniin planlamas1 dahilinde baska bir okulda tamamlanacagi
ongoriilmektedir. Yapilacak olan yeni bina ile fiziki sartlarin egitim-6gretim kalitesi agisindan

biiyiik katk: saglayacag: beklenmektedir.

B)YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagh bir
okuldur. Okul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz mevzuatin

listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde gruplandirilmastir.

(EK-1)
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun
olarak haklarin1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tanimalarmni, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii
ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢ziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghiginin yam sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimer olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,
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m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve galisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani1 verimli kullanmalarin,

okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

C)FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Bu kapsamda yasal yiikiimliliikler, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri
incelenerek {irlin ve hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
Buna gore okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 3:Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Yiiksek ogretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Ders kitaplarinin, ders arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine
yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Doner sermaye islemlerinin yiiriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in
gerekli is ve islemlerin yiirtitiillmesi

AB ve e-Twinning projelerine destek

Girisimcilik ve yaraticilik yarigmalarina destek

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Okul binas1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ¢alismalariin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik

altyap1 ¢alismalarinin ytriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi

Meslek Edindirme

Acik Lise/Mesleki Agik Lise 6grenci isleri

Staj islemleri yoneltme ve yonlendirme

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin emeklilik islemlerinin yiirtitiilmesi

Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
Sendika islemlerinin yiirtitiilmesi

Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

Sivil savunma planinin hazirlanmasi

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi
Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi
Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi
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D)PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde
olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
sirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl
olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igcerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigr ve taraflara

ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart dosya plan1 ile

yasal ytikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi sonucunda belirlenen yakin ¢evre paydaslarimiza web sitesi ziyaretgi sayfasi
ve rehberlik birimimizce sistematik olarak uygulanan anketler, bireysel oneriler(veli/6grenci
goriismeleri), aylik isletme raporlar (isletmeler, velilerimiz, 6grenciler, ¢alisanlar), yiiz yiize
goriismeyle alinan Oneriler (muhtarlik, saglik ocaklari, belediye vs.), resmi emir ve kurum net
sistemi, mevzuat ve yonetmeliklerle (MEB, Maliye vs.) beklenti ve ihtiyag tespitlerini
yapmakta, sonuglar OGYE birimine yonlendirilerek gerektiginde stratejik plana uygun sekilde

yerlestirilmektedir.

Okulda paydas beklentileri sistematik bir sekilde tespit edilmekte, degerlendirilmekte ve
planlamalarda kullanilmaktadir. Beklentileri tespit ederken memnuniyet anketlerinden,
periyodik olarak mezun, veli, toplum ve sektdrle yapilan yliz ylize veya internet ortamindaki
goriismelerden, uygulanan isletme gorlis ve iyilestirme formlarindan, dilek-sikayet
kutusundan ¢ikan sonuglardan, basina yansiyan haber ve duyurulardan faydalanilmaktadir. Bu
isleyis diizenli olarak OGYE tarafindan gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda yeniden
diizenlenmektedir. Ayrica mezun takip sistemi ile mezunlarimizin is bulma durumu stirekli
olarak kontrol edilmekte ve buradan c¢ikan sonuglara gore mevcut alan ve dal
yonlendirmelerimiz diizenlenmektedir. Yine bu sistem sayesinde sektorel ihtiyaclar dikkate

alinmakta ve isletmelere 6grenci yonlendirme islemleri siirekli giincellenmektedir.
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Elde edilen sonuclar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica MEB ve Il MEB stratejileri girdilerimize

referans olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi kitabinda yer

verilmistir.

E)KURUM iCi VE DISI ANALiZ

KURUM iCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz basliginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Yardimcisi
I T T T T 1
Muadar Muadar Muadar Muadar Muadar Teknik Midur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
L Mesleki Agik Sérendi isleri (')”rencii leri L Okul Aile L Rehberlik L Savman
Lise AT S S & 3 Birligi Servisi v

Sekil 2:Teskilat Semasi

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Okulumuz biinyesinde kurulan ekip/

kurul ve komisyonlar bazilar1 agsagidaki gibidir.
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Tablo 4:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

EKiP/KURUL/KOMISYONLAR

Rehberlik Hizmetleri Okul Yiiriitme Okul Ogrenci Meclisi

Kurulu Satin Alma Komisyonu

Ogretmenler Kurulu Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Kantinleri Denetleme Komisyonu
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu Toren ve Kutlama Komisyonu

Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu
Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu
Ziimre Ogretmenler Kurulu Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu
Deger Tespit Komisyonu

Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 5:Insan Kaynaklar1 Dagihim

Hizmet Simiflari Say1
Egitim/Ogretim 80
Midiir 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1
Miidiir Yardimcisi 5
Ogretmen 70
Genel Idare Hizmetleri -
Memur -
Yardimci Hizmetler Sinifi 2
Hizmetli 2
Genel Toplam 81
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Tablo 6:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumuna Gére Dagilhim
Say1 Oran
Yiiksek Lisans 8 %9
Lisans 71 %87
3 Yillik Egitim Enstitiisi
2 Yillik Egitim Enstitiisti
On Lisans 1 %1
Lise 1 %1
Genel Toplam 81 100
Tablo 7:Personelin Yas Dagilim
Yas Arahgr 20- 30 31-40 41 -50 51-60 61 + Toplam
Say1 7 35 34 3 2 81
Oran %8 %43 %43 %3 %2 100

Teknolojik Kaynaklar
Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasimni  saglayacak nitelikte gilincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazigmalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net {izerinden
yapmaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS,
TEFBIS , Dokuman Yénetim Sistemi (DYS), Kurum Net, Bakanligimizin sunmus oldugu
hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Okulumuzda bilisim, tasarim ve animasyon gibi dersler bilisim laboratuvarlarinda
goriilmektedir. Bu laboratuvarlarda ayn1 zamanda internet ortami kablolu ve kablosuz olarak

verilmektedir. Ayn1 dersler agirlikli olarak projeksiyon/akilli tahta ile yapilmaktadir ve ses

sistemleri monte edilmis sekilde mevcuttur.
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Tablo 8:Teknolojik Diizey Tablosu

Arag-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 97
Yazict 10
Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon 9
Televizyon 1

Fax 1

Akilli Tahta -

Mali Kaynaklar
Okulumuzun baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, gergek ve
tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Okulumuzun gelirleri

yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9:Yillara Gore Okul Biitcesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutar:
2012 Okul Aile Birligi 53.113,97TL
2013 Okul Aile Birligi 64.042,85 TL
2014 Okul Aile Birligi 75.392,40 TL
2015 Okul Aile Birligi 54.601,21 TL

Egitim ve Ogretimle Tlgili Istatistiki Bilgiler

Tablo 10:Ogrenci Sayis1 Dagihm

Yillar 9.S1mif 10.Simif 11.Simif 12.Simif Toplam
2013-2014 300 269 238 273 1089
2014-2015 270 196 251 243 960
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Tablo 11: Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2011 2012 2013 2014

Kiz Kiz Kiz Kiz

Ogrenci Sayist

1060 1077 1070 1089

Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi

240 235 241 260

On Lisans Programlarma Yerlesen Toplam

Ogrenci sayist

108 75 104 142

Lisans Programlarina Yerlesen Toplam

Ogrenci Sayist

25 26 27 31

Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen

Toplam Ogrenci Sayisi

133 111 131 173

Acik Ogretime Yerlesen Ogrenci Sayisi

- - 6 6

Genel Basar1 Orani

%55,41 %47,23 %54,35 %66,53

(%)
Tablo 12: Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Sayisi
2010-2011 1060 62
2011-2012 1050 63
2012-2013 1070 44
2013-2014 1080 48
2014-2015 960 26
Tablo 13:Devamsiziik Nedeni fle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
Ogretim Yl | Toplam Ogrenci | Devamsizhktan Dolayr Simif Tekrar1 Yapan
Sayisi Ogrenci Sayisi
2010-2011 1060 10
2011-2012 1050 3
2012-2013 1070 11
2013-2014 1080 6
2014-2015 960 3
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Tablo 14:Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih | Toplam Ogrenci | Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
Sayisi

2010-2011 1060 275

2011-2012 1050 267

2012-2013 1070 139

2013-2014 1080 159

2014-2015 1040 72

Tablo 15: Odiil ve Cezalar

2011 2012 2013 2014 2015
Ogrenci| Ogrenci| Ogrenci| Ogrenci | Ogrenci
Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1
Onur Belgesi Alan 8 6 8 8 112
Ogrenci Sayis1
Tesekkiir Belgesi Alan 248 241 204 284 246
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan 207 189 271 268 279
Ogrenci Say
Disiplin Cezas1 Alan 22 15 6 26 34
Ogrenci Sayist

¢ Paydas Anket Bulgular
Paydas algilarini tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarii temel

almak i¢in46 &gretmen 119 dgrenci olmak iizere 165 kisiden bilgi alinmistir. ¢ paydaslara

uygulanan anketin sonuclar1 asagida sunulmustur.
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Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore midiirligiimiizinytriittigii

hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmustir.

Miidiirliigiimiiziin Tiim Faaliyetlerini Genel Olarak Ne Kadar Basarili
Buluyorsunuz?

45
40 38,5

35

30 27,85

25 22,32
20

15

10 8,25
5,5

TAM COK ORTA AZ Hig

Grafik 1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda ve istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina uyumlu
olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu

hale getirilmistir.

Okul olarak plan hazirliklar1 ¢er¢evesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim sistemindeki
yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust
Politika belgeleri 1g1ginda kurum dis1 analizi yapilmistir .Bu incelemeler sonucunda; kentsel
yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi, parcalanmis ailelerin
cogalmasi ilgeicin risk unsuru olusturmaktadir. ilgenin sosyal imkanlarmnin ¢ok, sektoriin,
mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise firsat olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli
iist politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist

politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 16: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlar1

62.Hiikiimet Programi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

Yillik Program

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plam (IMEIGEP)

2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plam

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan1
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program
Orta Vadeli Program(2014-2016)

Yukarida belirtilen {ist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren konulara goére

analiz edilmistir.

Di1s Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve
olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya c¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Ilgemizde
bulunan ve kurumumuzla etkilesim ig¢inde olan diger kurumlarin politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik alanlardaki cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin okulumuzun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okulumuzun gelisimini nasil engelleyecegini

belirledik.
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llgemizde stratejik plan dahilinde yapilacak galigmalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Di1s Paydas Anket Bulgular:

Kurum olarak nitelikli amag belirlemek ve uygulama ¢alismalar1 yapmak i¢in 79 kisiye dis

paydas anketi uygulanmis; analiz edilerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun yiiriittigi

hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmuistir.

Miidiirliigiimiiziin Tiim Faaliyetlerini Genel Olarak Ne Kadar Basarili
Buluyorsunuz?

45 a2

40
35
30
25
21 21
20

15

10 8 8

TAM COK ORTA AZ HiC

Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlari

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi c¢alismast kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.ic paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve

tehditlerini igceren bir liste olusturulmustur.
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Analiz c¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir bir
cercevede ele alimmast amaciyla GZFT analizinde bir 06nceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin
Onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.

I¢c paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde
edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan calismalar ile SPE
tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve

zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini igeren liste olugturulmustur.

Tablo 17: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite
1. llgemizin Okul Oncesi 1. Toplantilar yoluyla karar 1. Ogretmen sayisinin yeterli
Okullagma oran1 Tirkiye alinmast olmast
ortalamasindan 2 kat daha 2. Demokratik bir iletisim 2. Kurumsal iletisimde bilisim
fazla olmasi ortaminin var olmasi teknolojilerinin kullanilmasi
2. Ogretmen basina diisen 3. Dogrudan kuruma iletilen | Ilgemizde yeterli dersligin
ogrenci sayisinin Tiirkiye oOneri ve sikayetlerin gerekli | bulunmasi
ortalamasinin altinda olmas1 | birimlere iletiliyor olmas1 3. Biinyesinde Destek Egitim
3.0kullagsma oran1 Tiirkiye 4. Mesleki ve Teknik Odasinin bulunmasi.
ortalamasinin iistiinde olmas1 | Egitimde sektorle isbirligi 4.Y dnetisime acik ve
Derslik bagina diisen 6grenci | protokollerinin yapiliyor vizyoner bir liderin varligi
sayist ile Tiirkiye olmasi 5.Aralarinda Egitim Yonetimi
ortalamasinin altinda 5.Elektrik, su, yakacak yiiksek lisansi bulunan
olmasi4. Ogretmen giderlerinin MEB tarafindan | yOnetici yeterligine sahip
kadromuzun tamamina karsilanmasi idareci kadrosunun bulunmasi
yakininin kadrolu olmasi ve | 6.Rehberlik servisinin 6.Biinyesinde 6gretmen
sirkiilasyonun az olmasi Ozverili ¢alismasi ¢ocuklarmin da
5.Alan laboratuarlar1 ve 7.Spor etkinliklerine yararlanabildigi bir uygulama
atolyelerinin olmasi tenefiisler ve 0gle tatilleri ana okulu bulunmasi
6.Internet baglantisinin dahil yer verilmesi 7.Doéner sermaye
olmasi 8.Devamsizlik bilgilerinin caligmalarinin bulunmasi
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7.Mesleki Agikogretim
Lisesi egitimi yapilmasi
8.0grencilerin sporun tiim
dallarina yoneltilmesi
9.Bilisim boliimiiniin
bulunmasinin da olumlu
etkisi ile yeni teknolojik
yaklagimlarin takip edilerek

egitim-0gretime uygulanmasi

stirekli kontrol altinda olmasi
9.Personel arasinda saglikli
iletisim, mesleki paylasim ve
dayanismanin olmast
10.0Olumlu ve gelisime agik
bir kurum kiiltiiriiniin ve
destekleyici, yenilik¢i okul
ikliminin olmast

11.0kulda TKY felsefesinin
benimsenmesi ve
uygulanmasi

12.0kul istatistiklerinin

diizenli tutulmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Laboratuvar, kiitliphane,
atolye, resim ve miizik oda
sayis1 ve donaniminin
yetersiz olmast

2.Kapal1 spor salonu
olmamasi

3.Konferans salonu
olmamast

4.0zellikle Meslek Lisesi
boliimiinde ve 9. siniflarda
snif mevcutlarinin fazla
olmasi

5.Mezun 6grenci takibinin
istenen diizeyde
yapilamamasi

6.0kul dis1 giivenligin

yetersiz olmasi

1.Takdir tanima sisteminin
yetersiz olmasi

2.Egitim 6gretim siirecinin
raporlanmasinin yetersiz
olmast

3.Faaliyetleri izleme ve
degerlendirme siirecinin
sistematik uygulamasinin
yeterli olmamasi

4.0kul Aile Birliginin etkin
calismamasi

5.Universite giris
smavlarinda lisans yerlesme
oraninin diisiik olmasi
6.Velilerin toplantilara
katiliminin az olmasi
7.Akademik basar1 oraninin

diisiik olmasi

1.Mesleki egitim kurumlarimin
tanitiminin ve bu kurumlara
yonlendirmenin yetersiz
olmasi

2.Avrupa birligi hibe yardimi1
kapsamindaki ¢cagrilara
(Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

3.Is giivenligi uygulamasimin
yetersizligi

4 Birimler aras1 koordinasyon
eksikligi

5.Dersliklerin fiziki yapisinin
yetersiz olmast

6.0kul binasinin Meslek
Lisesi standartlarina uygun
olmamasi

7.Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin bina ve alan
yetersizliginden istenen
diizeyde yapilamamasi
8.Binanin eskiligi nedeniyle
amortisman giderlerinin ¢ok
olmasi

9.Bakanligin destek personel
kaynag1 yaratmadaki

yetersizligi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.1klim kosullarinin egitim
Ogretime elverisli olmasi.
2.Cevrenin sosyal
imkanlariin gelismis olmasi
3.1lgemizde kiitiiphanelerin
olmasi

4.Alternatif ulagim aglarina
sahip olmasi

5.0kulun merkezi konumda
olmasi

6.Universite ve yiiksek
okullara yakin olmasi/iyi
iliskiler kurmasi

7.Esnaf ve ¢evredeki
isyerlerinin okula olumlu
bakmasi

8.Toplumun her kesimini
temsil eden veli, 6grenci,
ogretmen profilinin
bulunmasi

9.Yiiksek okullara sinavsiz
gecis v eek puanin getirdigi

kolayliklar

1.1lce ve kurumlar arasinda
iletisimin giiclii olmas1
2.Gentis bir paydas kitlesinin
varlig

3.Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi
4.Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

5.Sektoriin, Mesleki ve
Teknik Egitim konusunda
isbirligine agik olmasi
6.0kulun ¢alistig1 isletmeler
izerinde olumlu bir imaj1
olmasi

7.Son yillarda STK ve STO
lerin Meslek Liselerine
bilingli yaklagimi

8.0kulun g¢evresinde
gecekondulagmanin(carpik
kentlesme) olmamasi

9.AB projelerinin meslek
liseleri/istihdam iligkisi

iizerine yogunlagmasi

1.ISKUR tarafindan ilcedeki
okullara temizlik ve giivenlik
eleman {icretsiz tahsis
edilmesi

2.Sportif etkinliklerin ve
kurslarin olmasi

3.1lgede kapal1 tiyatro salonu
ve kiiltlir merkezinin olmast
ve siirekli faaliyetlerin
diizenlenmesi
4.Basi-yayinin varligi
5.Sosyal medyanin genis

kitlelerce kullaniliyor olmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite

1. Kentsel yasama uyum 1.Ust kurumlardan gereksiz 1.Sivil toplum orgiitlerinin
saglayamayan kirsal ¢ok sayida yazinin gelmesi kurumsal kapasitelerinin ve
kesimden gelen niifusun 2.Yazili ve gorsel iletisim sayilarinin yetersiz olmasi ve
olmast araclarinin pedagojik yonden | egitim alanina duyarsiz
2.Parcalanmuis ailelerin kontrol edilememesi kalmalar1

cogalmasi 3.Medyann (Ozellikle TV 2.11 genelindeki plansiz
3.Meslek Liselerinin dizileri ve magazin yapilagma

ekonomi ve istihdam programlarinin) 6grenciler 3.Sehrin siirekli gog almasi
agisindan 6neminin gerek iizerindeki olumsuz Biitge yetersizligi

bakanlik gerek veli grubu etkilerinin bulunmasi 4.Personel sayisinin
tarafindan istenen diizeyde 4.Diislik akademik basariya | yetersizligi

anlagilamamasi sahip 0grenci girdisi 5.Binanin eski ve yipranmis
4.Cevrede riskli gruplarin 5.Disiik ilgi ve katilima olmasindan kaynakli olas1
olmasi, sahip veli profili biiyiik problemler
5.Giivenlik problemi 6.Risk altinda bulunan ve 6.Cevreden okula gelen
6.Cevrede tamami kiz yonlendirmeye muhtag fiziksel ve maddi zararlar
ogrenci olan tek okul olmast | 6grencilerin olmasi

7.Trafik yogunlugu

8.Egitim sisteminde sik

yapilan koklii degisiklikler
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F)SABIHA GOKGEN MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LISESI
GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin
1s181inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip ¢alismalarinda sorun alanlar1t GZFT,
TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu
analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan
caligma ile durum analizi ile stratejik amaclar arasinda uyum olmas1 hedeflenmistir.
2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi
belirlenmistir.
Egitim ve Ogretime Erisimde 6,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 23,
Kurumsal Kapasitede 22, olmak iizere toplam 51 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo 18: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1. Sosyal yardimlagsma ve dayanigma vakfindan yapilan karsiliksi1z yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
Parcalanmuis ailelerin ¢gogalmasi

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)

o a k~ wD

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirillmasi

TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi
Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagsmanin olusturulamamasi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

N

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

[lgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmast)

Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi

© N o v

Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

9. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.

olumsuz etkilerinin bulunmasi

Basta mesleki rehberlik olmak {izere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Takdir tanima sisteminin yetersiz olmast

Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmas1

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumlu
olmamasi

Ilgemizde dgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

10.

Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalar

Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

Mesleki egitim kurumlarmin tanittimiin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
olmasi

Yatirimlarin ger¢eklesmesinde 6denek yetersizligi

Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
Laboratuvar, kiitiiphane, atdlye, resim ve miizik oda sayist ve donaniminin yetersiz
olmasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

[lgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi
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11. Insan kaynaklari planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

12. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

13. Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmast

14. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

15. Okul ve kurumlarimizda yeterli is gilivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

16. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

17. Projelerin ilgemizin Onceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi

18. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki calismalarin
yetersizligi

19. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

20. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik calisma yapilmamasi

21. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

22. I siirecleri, is analizleri ve gdrev tanimlarinin yapilmamis olmas1

G)SABiHA GéK(}EN_MES#E_Ki VE TEKNIK ANADOLU LISESI
STRATEJIK PLAN MIMARISI

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 19: Sabiha Gok¢en Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrenci

Hazir olus

Saglik
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Kazanimlar

Ogretmen

Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi

Program ve Tiirler Arast Gegisler

Rehberlik

Olgme ve Degerlendirme

Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Sektorle Isbirligi

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

Hayata ve Istihdama Hazirlama

Mesleki Rehberlik

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Yabanci Dil Yeterliligi

Uluslararast hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Beseri Alt Yapi

Insan kaynaklar1 planlamasi

Insan kaynaklari yonetimi

Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

Okul bazli biitceleme

Egitim tesisleri ve alt yap1

Donatim

Yo6netim ve Organizasyon

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

Biirokrasinin azaltilmasi

Is analizleri ve is tanimlari

Mevzuatin gilincellenmesi

Izleme ve Degerlendirme

AB ye uyum ve uluslararasilasma

Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
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Cogulculuk

Katilimeilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

Elektronik veri toplama ve analiz

Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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BOLUM I1I: GELECEGE YONELIM

A)MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuzun Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya okul miidiirii, boliim sefleri
ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma iist kurula sunulmus ve

iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

Biz, Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ¢alisanlari, Ogrencilerimize
kendilerini tanima firsat1 sunarak mesleginin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip kisisel
ve toplumsal sorumlulugu ilke edinmis, kendisine yetebilen, iilke ekonomisine katki

saglayan bireyler yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Sektore eleman yetistiren degil; sektdr olusturabilen bireyler yetistiren dncii bir kurum

olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Sevgi, saygi, hosgorii

Aciklik ve diiriistliik

Firsat esitligi ve giivenirlik
Cevreye duyarlilik

Dayanisma

Ahlaki degerleri i¢sellestirme

Is disiplini ve kurallar1 benimseme
Ozgiirce kendini ifade edebilme
Egitim teknolojilerini kullanabilme

Her 6grencinin egitilebilir, 6gretilebilir oldugunu benimseme

Basarmin oédiillendirilmesi
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B)STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina uygun
olarak ii¢ tema bashginda gruplandirilmigtir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik
amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢alismalar1 sonucu

belirlenmistir.

Stratejik Amagc 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini

saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:
Egitim Ogretim slireglerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini

artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlart dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istthdama

hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon

yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

llgemiz kurumlarmnin ihtiyaclarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarima uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklart yoOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni egitim

tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.

C)STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1)EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim temasi

altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;

yaygin ve orgilin egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarim1 ve tamamlamalarini, 6grenim c¢agi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
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Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranim

artirarak, tamamlamalarin1 saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis iilkeler siralamasinda yukariya tagiyacak olan
egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmast gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani1 sunmaliyiz. Nitelikli insan
giicliniin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
Ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar Onemli bir etkendir. Bu nedenle

okulumuzda egitim ve 6gretimi 6rgilin egitim disina ¢ikmadan tamamlama hedeflenmektedir.

Ulkemizde egitimin erigilebilirligini, uygulanabilirligini, uyarlanabilirligini ve kabul
edilebilirligini iyilestirme ve gelistirmeye yonelik bir¢ok faaliyet ve proje yiiriitilmektedir. Bu
faaliyet ve projeler kiz ve erkek cocuklarinin kaliteli egitim gérme haklarin1 giivence altina
alacak egitim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi igin gerekli veri ve bilgi birikimini
olusturmak bakimindan Onemlidir. Her yas grubundaki bireyin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda hayat boyu 6grenmeyi esas alan bir yaklasimla mesleki ve teknik egitime
katilimlarint  saglamak, belgelemek ve Dbelgeleri transfer edilebilir hale getirmek

gerekmektedir.

Son yillarda mesleki ve teknik egitimde okullasma oraninin arttirilmast ve mesleki ve teknik
egitimin niteliginin ylikseltilmesi konularinda 6nemli adimlar atilmistir. 2002-2003 egitim
ogretim yilinda mesleki ve teknik egitimin ortadgretim igerisindeki payr (mesleki agik
ortadgretim Ogrencileri harig) %35,8 iken 2012-2013 egitim Ogretim yilinda %S51°e
yiikselmistir.

Egitim bolgemizdeki tiim vatandaslar1 gelecegin meslekleri dogrultusunda egitim diizeylerini,
yeterliliklerini ve farkindaliklarini arttirarak ekonomik ve sosyal hayata hazirlamak, meslek
edinmelerine yonelik egitim ortamlarini olusturmak, hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi,
devamsizligin azalmasi, basta kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi Oncelikli hedeflerimizdir. Bu yolla iilke

ekonomisi ve yonetiminde s6z sahibi olmalarini saglamak uzun vadede amacglanmaktadir.
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Biitiin egitim Ogretim kademelerinde okullasma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat boyu

ogrenime katilimin yayginlasarak artmasi, kurumumuzda da devamsizlik ve okul terklerinin

en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgiin egitim igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

. Ortadgretim/Din
PG.1.1.1: Orgiin Egitimde Net . . )
Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki | 97,51 | 98,3 | 98,5 | 100
Okullagsma Oran1 (%) _ .
ve Teknik Egitim
PG.1.1.2: Temel egitimden
Kb Temel
ortadgretime gegiste ilk be
s Seel ; Egitim/Din _ _ 375 |57
tercihinden birisine yerlesen .
Ogretimi
ogrencilerin orant (%)
PG.1.1.3: Ozel 6gretimin pay: L
Ortadgretim | Ozel Ogretim 7,3 8,1 15
(%)
PG.1.1.4: Ozel egitime
yonlendirilen bireylerin Ozel Egitim ve
) 95,24 | 93,36 | 97,65 | 100
yonlendirildikleri egitime erisim Rehberlik
orani (%)
PG.1.1.5: Hayat Boyu
. Hayat Boyu 3,20 | 4,10 |5,3 10
Ogrenmeye katilim oran
PG.1.1.6: 18 yas listii okumaz .
Ogrenme - - 2 1
yazmaz orani
PG.1.1.7: Orgiin egitimde 20
giin ve lizeri devamsiz 6grenci | Ortadgretim . 7 6 6 3
Egitim Ogretim
orani (%)
Boliimleri
PG.1.1.8: Egitim ve 0gretimden
6 6 5 3
erken ayrilma orani (%)
PG.1.1.9: Ortadgretimde orgiin Ortadgretim/Din
egitim disina ¢ikan 6grenci Ogretimi/Mesleki | 4 4,3 3,6 3
orani (%) ve Teknik Egitim
PG.1.1.10: Hayat Boyu aon |aaw |ee T
Ogrenmeye katilim oran1 (%) tlayat Boyu ’ ’ ’
Ogrenme
PG.1.1.11: Hayat Boyu 91 93 9 98
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Ogrenme biinyesinde agilan
mesleki egitim kurslarini

tamamlama orani (%)

PG.1.1.12: Agik 6gretim Acik
okullarinda kaydi dondurulmus | 6gretim _ _ 28,98 | 22
ogrenci orani (%) lisesi
PG.1.1.13: Ortalama egitim Strateji

_ 7,35 [ 723 |9
siiresi Gelistirme

Yas gruplariyla ilgili arastirma

Tablo 21:Tedbirler

Mesleki Acik Lise
1 |yapilmasi
. Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi Y 6netim
Devamsizlik sebeplerini arastirma
komisyonu kurulmasi Y 6netim

Basarisiz oldugu i¢in okuldan
ayrilmak zorunda olan 6grencilerin
okula devamlarini saglamaya ve
akademik basarilarini yiikseltmeye
yonelik faaliyet ve projeler

gelistirilecektir.

Okul Rehberlik Servisi

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim

e yonelik algilarinin olumlu
gelistirilebilmesi i¢in sektor
temsilcileriyle birlikte tanitim
faaliyetleri, organizasyon,
kampanyalar vs. diizenlenerek
alginin olumlu yonde gelismesi

saglanacaktir.

Boliim Sefleri

Okulumuzun yaptigi 6rnek faaliyet

ve ¢aligmalar kamuoyuna

Bolim Sefleri/Boliim Sefleri/Y 6netim
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duyurularak mesleki ve teknik egitim
okullaria yonelik farkindalik

artirilacaktir.

2)EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi,

beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 2:
Egitim Ogretim siireglerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek

sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini

artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlart dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim dgretime erisim ve tamamlamanin
yan1 sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin énemi de goz ardi edilemez bir
gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani
bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik

yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Ilgemiz 6grenci basari oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul ve
ortaokullarda sinif gegme oraninin % 97,52, Genel Ortadgretimde %98,87, Mesleki ve Teknik
Egitimde %94,21, Din Ogretiminde %97,70 ve Ozel Egitimde ise %95,43 oldugu
goriilmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yil1 verilerine bakildiginda ilgemizde tim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar1 sayis1 900’dur. ilimiz kurum sayisi
ve 0grenci niifusu dikkate alindiginda bu say1 ancak %1 sevilerinde goriilmektedir. Son {i¢
yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma

gozlenmektedir.
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Ortaokulu bitiren 6grencilerden akademik basarist yiiksek olanlar g¢ogunlukla genel
ortadgretim okullarini tercih ederken orta ya da diisiik akademik basar1 gosterenler mesleki ve

teknik egitim okul ve kurumlarini tercih etmektedirler.

OSYM verileri incelendiginde uzun yillardir mesleki ve teknik egitim liselerinin
yiikksekdgretime giris sinavlarinda en diisiik basariya sahip olduklar1 goriilmektedir. 2012
yilinda meslek liselerinin son siniflarindan yiiksekogretime giris sinavlarina bagvuru yapan
227.283 6grencinin %7,06’s1 dort yillik lisans programina yerlesmistir. Genel ortadgretimde
ise ayn1 yilda son smif diizeyinde yliksekdgretime giris sinavlarina basvuru yapan 487.314
ogrenciden %30,24°1 bir lisans programina yerlesmistir. 2013 yili bakanlik verilerine gore
Kiz Meslek Liseleri mezunlarinin %6,5 i Lisans programlarma, %36,04’i On Lisans

programlarina yerlesmistir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilmi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yani sira
aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gOsterge olarak kabul
edilmektedir. Ulusal ve wuluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve dgrenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak,
potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basaril1 bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.

Bu amagla okulumuzda uygulanan mesleki rehberlik, bireyi kendi ilgi ve yetenegi ile
meslekler hakkinda bilgi sahibi yaparak kendine uygun bir meslegi se¢ip bu alanda
ilerlemesine yardim etme siirecidir. Bu siire¢ icerisinde amaclanan bireyin gelecegini

planlamasina ve bir is bulmasi1 konusunda dogru karar almasina yardim etmektir.
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Tablo 22: Performans Gostergeleri

12,1 14,8
Tiirkce 14,56 18
3 0
PG.2.1.1: Ilge Temel
. 575 | 656 |6,23 |8
Yiiksekogretime Gegis Matematik
Sinavindaki net ortalamas1 | Sosyal Ortadgretim/Din 10,7 10,8
. . 11,67 13,50
(%) Bilimler Ogretimi/Mesleki | 3 9
Fen ve Teknik Egitim
- . 464 |456 |447 |6
Bilimleri
PG.2.1.2: llimizde YGS'de
59,8 64,6
140 ve iistiinde puan alan c 61,52 0 70
aday orani (%)
PG.2.1.3: Bir egitim ve
Ogretim yil1 igerisinde
= y Ortadgretim/Din
sanat, bilim, kiiltiir ve spor | Ortadgreti |
Ogretimi/Mesleki | * * * 100
alanlarindan birinde en az | m
ve Teknik Egitim
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.4: Yeni 0gretim
rogramlari, materyaller .
prog ) ry o Insan Kaynaklari
metot ve teknikler ile ilgili .
) (Ogretmen Yet. ve | 1,1 1,2 1,4 2,5
olarak yapilan seminer, Gel)
el.
kurs vb etkinliklere katilan
Ogretmen orani(%)
61,8
9. Simf - - 75
7
. 68,1
PG.2.1.5: Ogrencilerin 10. Smif | Ortadgretim/Din - - ; 80
yilsonu basar1 puani Ogretimi/Mesleki =
ortalamalari 11. Smuf | ve Teknik Egitim | - - . , 80
76,2
12. Simif - - . 80
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16,5
9. Simf - - . 14
PG.2.1.6: Ortadgretimde
10. Siuf - - 5,65 | 4,30
siif tekrar orani (%)
11. Smif - - 1,33 | 0,80
12. Smif - - 0,32 | 0,10
PG.2.1.7: Beyaz Bayrakl
Y o 8 11 17 25
okul/kurum Orant (%) ) )
Mesleki ve Teknik
PG.2.1.8: Beslenme Dostu o
Egitim
Okul Sertifikasina sahip 6 13 22 30
okul/kurum Orani (%)
PG.2.1.9: Disiplin _ .
Ortadgreti | Egitim Ogretim
cezast/yaptirim uygulanan
m Bolimleri 2,12 (2,85 |223 | 1,50
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.10: Sivil Savunma o
Sivil Savunma
Plani giincellenen 76 80 85 100
Bolimii
okul/kurum oran1 (%)
PG.2.1.11: Onur veya Ortadgretim/Din
. Ortadgreti |
Ustiin Basar1 Belgesi alan Ogretimi/Mesleki | - 523 | 627 | 2000
m
Ogrenci sayist ve Teknik Egitim
PG.2.1.12: Takdir veya
Ortadgreti 2640 | 2757
Tesekkiir Belgesi alan . 6152 37000
" ) m Egitim Ogretim 9 0
ogrenci sayisi
= Boliimleri
PG.2.1.13: Ogrenci basina | Ortadgreti
_ 11 30
okunan Kitap sayist m - -

*PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler

yazilamamuistir.

Tablo 23: Tedbirler

Merkezi Siavlarda basariy1 artiracak rehberlik caligmalari

Okul Rehberlik

10 |yapilmast Servisi
Rehberlik hizmetlerinin etkinligini artiracak komisyon ¢aligsmalar1 | Bolim
11 |yapilmasi Sefleri/ZOK
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Okulumuzdaki yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan

yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
Y 6netim/Boliim

12 |sayisinin artirillmasi igin yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul Sofler
efleri

aile birliginden destek alinarak dgrencileri tesvik edici, 6zendirici

odiiller verilmesi icin faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Ogrenci akademik basarilarmin artirilmasi  igin  destekleyici ‘
13 o o Yonetim
kurslarin ¢esidinin ve saatinin artirilmasi saglanacaktir.

Okulumuzda egitim Ogretim ortami ve g¢evresinin uygun hale

getirilmesi, is sagligl ve gilivenligi konularinda emniyet miidiirliigi, ‘
14 ‘ o Yonetim
yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul aile birligi ile farkindalik

olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama

hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gegen giin 6nem kazandig1 giinlimiizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yani sira, i hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davranislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip oldugu
geng niifus ve lilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz Oniine alindiginda egitim ile

istthdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyilik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir {ist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artirmak

ta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarina gore ilgemizde 3315, 2014 YGS sonuglaria gore ise 3685 dgrencimiz
Oon lisans programlarma yerlesmistir. 2013 LYS sonuglarina gore ilgemizde Lisans

programlarina 12. siniftan mezun olup yerlesen 6grenci sayis1 2310, 2014 yilinda ise 2445°dir.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi biitliin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle genc bir niifusa sahip iilkemiz igin yeni becerilerin

edinilmesi, yaraticiliin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin
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saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmas: ekonomik ve sosyal
yapiin giiclendirilmesinde dnemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek

istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Genel isgiicline katilim orani OECD iilkeleri genelinde yilizde 70’ler diizeyinde seyrederken
Tiirkiye’de bu oran yaklasik yirmi puan daha diistiktiir. Geneli yakalamak ve asmak amaciyla
ogrencilerimizi girisimcilik konusunda bilgilendirmek ve cesaretlendirmek hedeflerimiz
arasindadir. Egitimin bireysel ve toplumsal getirisini yiikseltmede girisimcilik 6nemli bir yere
sahiptir. Girisimci, kendisinin ve c¢evresinin kazanimlarin1 faydaya doniistiiren bir oncii ve

katalizor rolii oynamaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas aras1 vatandaslarrmiza meslek edindirme ya da
meslek gelistirme alanlarinda 69 tiirde kurs acildigl, 2014 verilerine gore bu kurslara katilan
kursiyer sayismin 807,984 kisi oldugu goriilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi Yasasi
cergevesinde uygulamaya girmesi beklenen yeni kurslar ile bu saymin hizla artacagi

ongoriilmektedir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda teorik ve uygulamali mesleki egitimle
ogrenciler is hayatina yonelik bilgi ve beceri ile donatilmaktadirlar. Ogrenciler bu bilgi ve
becerilerle bir bagkasinin yaninda ¢alisabilecegi gibi kendi isini de kurabilecek girisimci bir
ruhla yetistirilmektedir. Is kurma fikirleri verilmesi, bunlarin ortaya konulmasi, bireylere is
kurmak i¢in gerekli yasal iglemlerin neler oldugunun anlatilmasi; mezunlarin

cesaretlendirilmesi ve motivasyonunun saglanmasi bu baglamda hedeflerimizden biridir.

Tablo24: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina 39,1 | 43,0
) Ortadgretim/Din | 41,63 50
yerlesen 6grenci orani (%) . _ 2 2
Ogretimi/Mesleki
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen ) . 33,5 | 34,6
ve Teknik Egitim | 32,86 40
ogrenci orani (12.S1nif) (%) 2 5
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu 432 557 | 411 | 750

54




kapsaminda agilan meslek edindirme kurs

sayl1st

Ogrenme

Bolumiu

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik Ortadgretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine

yonelik igveren memnuniyet orant (%)

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya
Ogretmenlerin yaptig1 patent veya model

basvuru sayisi

PG.2.2.6: Sektorle isbirligi protokolii

kapsaminda egitim alan birey orani (%)

Mesleki ve
Teknik Egitim

87

90

92

98

PG.2.2.7: Organize sanayi bolgelerinde

bulunan 6zel Mesleki ve Teknik okul sayisi

Ozel Ogretim

Tablo 25:Tedbirler

i AB projeleri hazirlama semineri Y onetim
Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu Ogrenmede
istihdami artirmaya yonelik meslek odalari, is giicii piyasast ve sektor | Boliim

16 |temsilcileri ile yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler|Sefleri/OAB

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek Kkiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmis

olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, ililkemizde oldugu gibi ilcemizde de bu

anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.
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[lgemiz genelinde 2014 yil1 itibartyla yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda
diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayis1 2°dir. Yabanci dil kursu agan okul/kurum sayisi

2014 yil1 verilerine gore 6’dur.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve dgrencilerimiz

tesvik edildi. Seminerler verildi.

Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarigma, sosyal, kiiltiirel,

sportif faaliyetlere katilim1 6zendirilmistir.

Diinyada hizmet ve sermayenin hizli hareketliligine paralel olarak egitim sistemlerinin nihai
amact olan beseri sermayenin de hareketliligi kaginilmaz hale gelmistir. Dolayisiyla
yasadigimiz ¢agin en temel karakteristigi olan hareketliligin ve hizin gereklerine uygun,
ulusal ve kiiresel taleplere cevap verebilecek, istihdam stratejisi temelinde, beceri odakli,
esnek ve gegirgen bir mesleki egitim sisteminin olusturulmasi zorunludur. Bu gergekten
hareketle ERASMUS+ programina 2015 yilinda yaptigimiz 3 ayr1 bagvuru ile uluslararasi
hareketlilik sayesinde oOgrenci/6gretmenlerimizi AB {ilkelerinde yapacaklar1 staj ve
yasayacaklari ig deneyiminin sahip olduklari yetkinligi artiracagi ve yeterliliklerin taninirligini

saglayacagi kuskusuzdur.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda uluslararas1 hareketliligi artiracak ve meslegiyle ilgili kiiresel

geligsmeleri takip edebilecekleri diizeyde bir yabanci dil egitimi hedeflenmektedir.

Tablo 26: Performans Gostergeleri

Ortadgretim/Din
PG.2.3.1: Yabanci dil .
) Ogretimi/Meslek
kursu agan okul orani Ortadgretim | ) 586 |6,23|722 |15
i ve Teknik
(%)
Egitim
PG.2.3.2: Yabanci dil | Ortadgretim/Din
Ortadgretim | o 0,46 |(0,64 107 |3
kurslarina katilan Ogretimi/Meslek
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ogrenci orani (%)

i ve Teknik

Egitim
Ortadgretim/Din
PG.2.3.3: Okul ve )
| Ogretimi/Meslek
kurumlarda hazirlanan Ortadgretim | ) 3 2 4 20
. I ve Teknik
uluslararasi proje sayisi .
Egitim
PG.2.3.4: Uluslararasi Ortadgretim/Din
hareketlilik | Ogretimi/Meslek
| Ortadgretim | ) 4 3 6 25
programlarina/projelerin i ve Teknik
e katilan yoOnetici sayisi Egitim
PG.2.3.5: Uluslararasi Ortadgretim/Din
hareketlilik Ogretimi/Meslek
Ortadgretim | ) 27 21 |33 70
programlarina/projelerin i ve Teknik
e katilan 6gretmen sayisi Egitim
PG.2.3.6: Uluslararasi Ortadgretim/Din
hareketlilik Ogretimi/Meslek
Ortadgretim | ) 45 56 |63 200
programlarina/projelerin I ve Teknik
e katilan 6grenci sayisi Egitim
Ortadgretim/Din
PG.2.3.8: Yabanci dil .
Ogretimi/Meslek
laboratuvari olan okul Ortadgretim | ) - - - 10
I ve Teknik
orani(%)
Egitim
PG.2.3.9: Yabanci dil
63,4
dersi yilsonu puani Ortadgretim - . 67,45 | 70

ortalamasi

Tablo 27:Tedbirler

- Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak i¢in igbirlikler yapmak | ZOK/OAB/Y 6netim
Avrupa Dil projelerine katilimi artiracak seminerler diizenlemek
_ ZOK/Y 6netim
18 | (0gretmen, 6grenci)
19 |Ilgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve Yonetim/AB
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STK’larla is birligine gidilerek uluslararas1 hareketlilik Kuliibii
programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilim1

artirici faaliyetler yapilacaktir.

3)KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon

yapisint iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1
Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yoOnetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli
ve nitelikli bir isgiicline sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gérev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasu, is

ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet liretme

ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araclarinin dgrenme-6gretme siirecinde etkin kullanimi igin
temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet
altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar
egitim kademesinde yer alan tiim Ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimim
amaglamaktadir. Bilisim Teknolojileri, Grafik ve Tasarim, Radyo-TV alanlarina sahip bir
meslek lisesi olarak yikilarak yeniden yapim karari alinan binamiz tamamlandiginda FATIH

projesi kapsaminda teknolojik alt yapinin saglanmasin1 hedeflemekteyiz.
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FATIH Projesi ile;

25 okula toplam 955 adet akilli tahta kurulmus,

12 okulun ag alt yapis1 tamamlanmus,

Ogrenci ve 6gretmenlerimize toplam 2149 adet tablet bilgisayar seti dagitilmis,

Ilgemiz genelinde 11 okulumuzda Etkilesimli Tahtalarm montaj ve kurulum siireci devam

etmektedir.

Bilgi, teknoloji ve mesleklerdeki hizli gelisme ve degismeye uyum saglamak ancak hizmetici
egitim sisteminin etkin kullanimi ile miimkiindiir.

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iiriin ve hizmet {retebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagmma sahip olmasi

gerekmektedir. Bu  baglamda  okulumuzun beseri altyapisinin  giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 28: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina
. 20,12 | 17,14 | 1411 |10
diisen 6grenci sayist
- Yonetim
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
%100 | %96 | %98 %100
doluluk orani (%)
PG.3.1.3: Personel (Memur,
Hizmetli) norm kadro doluluk Yonetim | %66 | %66 | %66 %95
orant (%)
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen
sayisinin toplam 6gretmen Yonetim | %5,71 | %4,28 | % 2,85 | % 1
sayisina orant (%)
PG.3.1.6: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji Kullanma 3,2 13,2 3,09 100
Kursu alan 6gretmen orani (%) IKB
— Ogretmen
YOnetici 17 14 16 22
PG.3.1.7: Personel basia yillik Yetistirme
hizmetigi egitim siiresi (saat) Ol ve L L = 15
Personel Gelitirme 8 10 10 15
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
%8 %17 | %20 %35
tamamlayan personel orani (%)
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PG.3.1.9: Is Saglig1 ve
Giivenligi Uzmanlig1

Y 6netim - - % 1,42 | %25
sertifikasina sahip personel

say1st

Tablo 29:Tedbirler

Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin

Yonetim/STK
20 | kurulmasi
Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagli okullarin giincel
teknolojik gelismeleri takip edebilmesi i¢in, bu okullarin Y onetim/OAB/Bolim

21
biinyesindeki bdliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu | Sefleri

alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.

22 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. | Yonetim/OGYE

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:
Yaygin ve orglin egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlart olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasmin 6nemli faktdrlerden biri de egitim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Ilgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in Insaat
ve Emlak Boliimi tarafindan ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yil itibariyla
okul ve kurumlarimizin engelli kullanimina uygunluk orani; tutamakli merdiven, asansor,

engelli rampas1 ve engelli WC olmak iizere % 64,75seviyelerine getirilmistir.
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Egitim-Ogretimin 6nemli bir boliimiinii teskil eden egitim kurumlarmin yapilmasi
caligmalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda ilgemizde genelinde son ii¢ yilda hayirseverlerle

toplam 2 adet okul yapilmistir.

2014 yili itibaniyla tim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak,
laboratuvar arag-gerecleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin karsilanma orant %

70°dur.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi i¢in egitim-0gretime
destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitim kurumlarmin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle fiziki ve mali

kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir.

Mesleki ve teknik egitim biiyiik oranda devlet tarafindan finanse edilmektedir. Bunun yani
sira mesleki ve teknik egitime merkezi yonetim biitgesi disinda da saglanan finansmanlar
vardir. Bunlar 3308 sayili yasa ile saglanan gelirler, uluslararasi projelerden egitime aktarilan
paylar, halk ve STK’lerden elde edilen gelirler, okullardaki doner sermaye isletmelerinden
elde edilen gelirlerdir. 2014 yil1 igerisinde Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin
biitcesi 7.320.000 TL MEB’in igerisinde aldig1 pay ylizde 13 iken 2015 yilinda biitcesi
8.230.000 TL ye ¢ikmis olmas1 gelecek projeksiyonlari ve hedeflere ulagsma acisindan umut

vericidir.

Bu baglamda okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi amaciyla bakanlik karari ile yikilarak yeniden yapilmaktadir. Alternatif finansal
kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

saglanmasi1 yoluyla donatim ve eksiklerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin ve sektordeki paydaslarimizin egitime katkisinin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 30: Performans Gostergeleri
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PG.3.2.1: Tim

Insaat ve Emlak

kademelerde yeni yapilan 1,08 123 |186 |2
Bolimii
derslik orani (%)
Ortadgretim/Din
PG.3.2.2: Derslik Basina .
. Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki | 45 43 41 35
Diisen Ogrenci Sayist
ve Teknik Egitim
. Ortadgretim/Din
PG.3.2.3: Ikili egitim _ . _
Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki | - 29 23,10 | 18
yapan okul orani (%)
ve Teknik Egitim
PG.3.2.4: Engellilerin .
Ozel Egitim ve
kullanimina yonelik )
Rehberlik - 70,50 | 72,75 | 100
diizenleme yapilan okul
Boliimii
veya kurum orani (%)
PG.3.2.5: Yapilan Bilim
ve Sanat Merkezi sayisi
PG.3.2.6: Bakim ve
onarimlar1 yapilan okul ve 1 2 2 10
kurum orani (%)
PG.3.2.7: Risk analizi . .
IKB Ozliik
yapilmis okul/kurum oran - - - 100
Bolimii
(%)
Ortadgretim/Din
PG.3.2.8: Spor salonu .
Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki | - 36,56 | 37,4 | 40
olan okul orani(%)
ve Teknik Egitim
PG.3.2.9: Cok amagh
- 52,65 | 58,37 | 70
salonu olan okul orani1 (%)
PG.3.2.10: Konferans Egitim Ogretim
- 22,341 24,35 | 40
salonu olan okul orani1 (%) Boliimleri
PG.3.2.11: Kiitliphanesi
- 52,16 | 54,85 | 60
olan okul oran1 (%)
PG.3.2.12: Tahsis edilen Destek
biitce 6deneginin talep Hizmetleri/ 78,21 | 75,38 | 100
edilen 6denege orani (%) Muhasebe
PG.3.2.13: Ozel 6gretim Egitim Ogretim | - - 37 80
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tesviki kontenjanlarinin Boliimleri

kullanilma oran1 (%)

PG.3.2.14: Internet

altyapisi, tablet ve Bilgi Islem ve

etkilesimli tahta kurulumu Egitim - 1,50 |10,25 | 100
tamamlanan okul orani Teknolojileri

(%)

*PG.3.2.7 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler

yazilamamustir.

Tablo 31:Tedbirler

Hayirsever desteginin saglanmasi igin ¢aligma
23 ‘ OAB
komisyonu kurulmasi

24 Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger Y o6netim/OAB/Bolim
kurumlarla isbirligi yapilmasi Sefleri/OGYE

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir ydnetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kagmilmazdir. Bu nedenle Miidiirliglimiizin de kurumsal yap1 ile yOnetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan rehberlik
yapilan okul/kurum sayis1 2012 yilinda 17, 2013 yilinda 19, 2014 yilinda ise 16°dur.
Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini ylriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime acik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige
ulagmanin en 6nemli yollarindan birisi 1yi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri Onceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiiri
baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca {iretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ercevesinde bu

kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢cin her gecen giin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir.
Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti agisindan 6nemi de
kagimilmazdir. Bu nedenle okul olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve
firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Okulumuzun yaptig1 ¢alismalarin, faaliyet ve duyurularin paydaslarimiza ulastirilmasini
saglamak adina okul web sitesinde verilen haber ve duyurular yayinlanmakta ve siirekli

giincel tutulmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart Mesleki ve Teknik Egitim YoOnetmeligine gore
orgilitsel bir yap1 kapsaminda okul ve kurum miidiiriiniin liderliginde miidiir basyardimcist,
miidiir yardimcilari, alan sefleri, atdlye sefleri, laboratuvar sefleri, kurullar ve komisyonlar ile
yonetilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim

organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odaklt denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mesleki egitimde okul olarak yonetim anlayisindaki gelisim hedefimiz esnek, katilimci, seffaf
ve yenilik odakli olmak, ayrica ekonomi ve teknolojideki degisimlere hizli uyum
saglayabilmektir.

Tablo 32: Performans Gostergeleri
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PG.3.3.1: BIMER
tizerinden yapilan sikayet Y onetim - - - -
sayi1sl
PG.3.3.2: Alo 147
tizerinden yapilan Y Onetim 2 - 6 2
miuracaat say1si
PG.3.3.3: Toplam Kalite
Y'one.tlml sistemi 0diil OGYE i i 1 4
stireci kapsaminda yapilan
calisma sayisi

Bilisim
PG.3.3.4: Kurumun WEB Tkn
sitesinden yapilan haber Alany/ 46 45 48 60
say1st Teknik

MdrYrd
PG.3.3.5: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme 3700 | 4000 4200 6000
Saylst Bilisim
P.G.?T.S.G: Kurumun WEB TkN
::}e]:lssllnden yapilan duyuru Alan_l / 10 14 17 20
PG.3.3.7: Mudirligimiiz ,\;Zk:'(";
hizmetlerinin elektronik A

12 15 17 20

ortamda sunulma orani
(%)

Tablo 33:Tedbirler

25 ) OGYE
Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmasi

26 |. OGYE
Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi

27 OGYE
TKY egitimlerinin yapilmasi
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler
ve STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif

28 OGYE/OAB
faaliyetlerin sayisinin ve tiirliniin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

29 | Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliiglimiiziin yaptigi Yo6netim/OAB
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caligmalar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi

saglanacaktir.

30

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen
yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve
donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

Yonetim/Bilisim Tkn.

Alan Ogretmenleri
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik

planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planiin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirecek ve

harcamalarin dnceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer
alan stratejik amaglarin  gergeklestirilebilmesi i¢cin bes yillik siire icin tahmini
2.111.713,81TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise

stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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Tablo34 :2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK GENEL
AMACLAR EDerLER | 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Stratejik Amag 1 f_tiatejik Hedef 1510000 TL  |5.86500 TL  [6.74475TL  |7.75646 TL  |8.919,93TL |34.386,14 TL
g_t;atejik Hedef |55 100,00 TL  |50.915,00 TL  [68.902,25 TL |79.237,59 TL  |91.123,23 TL |351.278,06 TL
Stratejik Amag 2 ggate]ik Hedef 15 000,00 TL 230000 TL  |264500 TL  |3.041,75TL  |3.49801TL |13.484,76 TL
g_t;atejik Hedef 11500000 TL [13.800,00TL |15.870,00 TL |18.250,50 TL |20.988,08 TL |80.908,58 TL
gf{atejik Hedef 1,55 000,00 TL |258.750,00 TL |297.562,50 TL |342.196,88 TL |393.526,41 TL |1.517.035,78 TL
Stratejik Amag 3 ggatejik Hedef 11 60000 TL  [1.84000 TL  [211600 TL  |243340TL  |279841TL |10.787,81TL
g_tgatejik Hedef 11540000 TL  [17.710,00 TL  |20.366,50 TL |23.421,48 TL |26.934,70 TL |103.832,67 TL
TOPLAM BUTCE 313.200,00 TL |360.180,00 TL [414.207,00 TL |476.338,0 TL |547.788,76 TL|2.111.713,81 TL
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Tablo 35 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 34.386,14 1,63%
Stratejik Amagc 1 34.386,14 1,63%
Stratejik Hedef 2.1 351.278,06 16,63%
Stratejik Hedef 2.2 13.484,76 0,64%
Stratejik Hedef 2.3 80.908,58 3,83%
Stratejik Amag 2 445.671,40 21,10%
Stratejik Hedef 3.1 1.517.035,78 71,84%
Stratejik Hedef 3.2 10.787,81 0,51%
Stratejik Hedef 3.3 103.832,67 4,92%
Stratejik Amag 3 1.631.656,26 17,27%
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplami1 2.111.713,81 100,00%
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A)SABIHA GOKC}EN MESLEK! VE TEKN_iK ANADOLU LISESI 2010-
2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile {ilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda ytiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama calismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli

Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna aciklanmasiyla tamamlanmigtir.

Kartal Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3
tema altinda 3 stratejik amac¢ ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimci1 bir yontemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari,
stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri
ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger bakanlik
caligmalarinin gergeklesme durumlart hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile
paylasilmistir. Performans esasli biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin

en onemli araglar1 duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okul personelinin gérev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda uzun donemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine

katki saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en dnemli giigliiklerden biri stratejik planlamanin nispeten yasal
bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliikk ise ydOnetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitillen calismalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik

diizeyinin ylikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.
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Kartal Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda oOnemli iyilesmelerin
saglandigini goriilmiistiir:

Okula devam siiresi,

Disiplin olaylar1 sayisi,

Sorumluluk sinavlarina katilim,

Mesleki Acik Lise yoluyla hayat boyu 6grenmeye katilim,

Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Ogretim programlar1 ve materyalleri,

Y o6netim anlayisinin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini

izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

Mesleki ve teknik egitimin 6zendirilmesi

Mesleki ve teknik egitime sektor katkisinin artirilmasi

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlar

Yabanci dil yeterliligi

Beseri altyap1

Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve oOnerileri ile
durum analizlerinden yola g¢ikilarak bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Kartal Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani
Gosterge Gerc¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan déneminde Bakanlik tizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme
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hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile bakanlik birimlerine ait is ve islemler
yeniden belirlenmis, bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler
yapilmis, ayrica bakanligin ge¢miste yiirlitmiis oldugu bir takim gdstergeler kapsamindaki
faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler ¢er¢evesinde okulumuzda bakanlikta
yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve bdliimlere ait is
ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu cergevede gorev dagilimlarinda dnemli degisiklikler
yapilmustir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda bakanlik¢a okul tiir ve c¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis gibi Onemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan O6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya

da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 yil1 Stratejik
Planinda belirlenen 6 stratejik amag¢ ve 18 stratejik hedefe ulasmak igin belirlenen 20

gostergeden;

11 inde en az %80 oraninda ger¢eklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %55’ ine

tekabul etmektedir.

3’ linde %50-%80 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul
diizeyde ulasildigi anlamima gelmektedir. Bu sayr tiim gostergelerin % 15° ine tekabiil

etmektedir. .

5’ inde %50’ nin altinda ger¢eklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde ulasildigi
ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tim gostergelerin %25 ine tekabiil

etmektedir.

Sonug olarak Kartal Sabiha Gokg¢en Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik
Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine %70 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Kartal
Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan

olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari diizeyi daha iyi anlagilabilir.
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Kartal Sabiha Gokg¢en Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 stratejik planinda yer
alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ve istanbul il
Milli Egitim Midirligi ve Kartal Milli Egitim Miidiirliigii2010-2014 stratejik planinin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B) SABIHA GOKGEN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 2015-
2019 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Kartal Sabiha Gokgen
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde
alinabilmesi i¢in Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda
belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasiimadig Performans Gostergesi Izleme Formu
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin

lyilestirme Onerileri alinacaktir.
Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Kartal Sabiha Gékcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani ve
performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OAB ve OGYE tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yOneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde OAB ve OGYE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak tiim paydaslar ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak Isler

OAB ve OGYE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yi1lin Temmuz ay1 icerisinde.

DONEM (Biitiin Y1l)
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Yapilacak Isler

OAB ve OGYE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar

Gostergelere
iliskinyilinilk 6
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin

e

Sekil 3: Kartal Sabiha Gokc¢en Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

PG.1.1.1

Tema Ad EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim
Stratejik Amag kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime

katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

Performans Gostergesinin

Adi

Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani

Performans Gostergesi

Sahibi

Temel Egitim Bolimii

Olgiim Siklig1

ALTIAY

Ol¢ii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

100
75
S0
2%

2015 2016 2017 2018

2019

2015

Ocak

Subat | Mart

Nisan

Mayis

Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | EKim [ Kasim | Aralik

Y1l Ortalama

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISI
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Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../...../2015

tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Elif AKPINAR
Okul Midiirti

N. Aysin BILALOGLU Mine BORA Seracettin YAKUT  Abdiirrezzak CICEK
Rehberlik Ogrt. OAB.Bsk. OAB.Y6n.Kur.Uy. Md. BasYrd



KARTAL iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU
Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Sabiha Gokgen Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../...../2015 tarihinde

Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmistir.

Harun TUYSUZ
flge Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiirii Okul Miidiirii Okul Miidiirii

Ali KILIC
Okul Mudiird v.



