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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmus ve memleketin her kosesi bilfiil izgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

AP




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsdm qibi serhaddirm var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bodar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Digsun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sthedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebediyurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bogamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir.
Bu c¢aligmalar temelde iki nedene baglidir:

Tiim diinyada daha onceleri baglayan cagdaslagsma ve yenilesme ¢aligsmalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasli biitceleme
sistemi”’ne gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi
basta olmak iizere tiim paydaglarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan 2015-2019 stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Alper AYDIN
Okul Miidiiri



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yliriitiilen
stratejik planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde yiiriitiilmiis bu
stirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, calistay
ve seminer yapilarak stratejik yOnetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni silirecte ve es zamanh
olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi iizerine, ilce Milli
Egitim Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi
dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda okulumuz personelinin
katilimi saglanmaya caligilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine, temel referans
belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de
basvurulmustur.

Ogretmen Selma Akay imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midurligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii




TANIMLAR

Amagc: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile {istliin yetenekli
ogrenciler icin 0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi
amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere goére belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmas1 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerle ne olclide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gbzden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere, idarelerin uymasi gereken usul
ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir
ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Katihmcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin g¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yanstyan yliziidiir.

Kurulus I¢ci Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmin, kurumsal
kiiltlirtiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mabhalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklari
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birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleridir.

Mali yil: Takvim yilidur.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan
ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasmn kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit
edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iligkin olarak bir mali yilda ulagilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.
Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne dl¢iide Ortiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulagsmadaki
basarimizi dl¢ebilecegimiz temel degerlerdir.
Performans Programm: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir.
Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitlintidiir.
Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.
Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasim1i ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bigimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.
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Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina
yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle dnceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yliriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik
Plan caligmalarinin baglatilmasi zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢alismalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmuis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans 6l¢iitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin
Ol¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticilif1i gelistirmesi bakimindan da diislintildigiinde

stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

14



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireglerinin saglikli yiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklart durum analizleri, (paydas
analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak
21/02/2014 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiinde toplanmustir.
Yine Kaymakamlik Makami’nin olurlar: ile ilge Stratejik Planimi hazirlamak {izere belirtilen
tarihlerde gorevli izinli sayilarak, Ilge Stratejik Planimi hazirlamak iizere "Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda c¢alismalara baglamistir.
11 Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve ydnetimi konusundaki egitim
seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik plan hazirlama
ve stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan
SPE, ilge stratejik planin1 hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik,
danismanlik hizmeti vermeye baslamistir. Stratejik plan calismalarina rehberlik ve temel teskil
eden ist politika belgelerinin egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer

alan amag ve hedefleri, flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina yansitilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu subelere
bagli olmak iizere ilge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri, egitim sisteminin
gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul gelisimi
caligmalar1 ile Milli Egitim Bakanlhiginin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEBGEP)
dahil tiim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve iglemleri yiiriitmektedir. Kurulan birimler,
ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik yoOnetim anlayisiin en alt diizeye kadar
yayginlastirilmasi ¢alismalarii yiirlitmektedir. Bu dogrultuda ilge ve okul kurumlar stratejik

planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.

X Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’'nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu iizerine Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirii
koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) ilge milli egitim miidiirii, 1 (bir) sube miidiirii, 3 (ii¢) okul
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miidiirii olmak {izere toplam 5 iiyeden olusmustur. Ayn1 sayili genelge geregi, 2015 — 2019
yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak {izere gerek duyulabilecek
bilgilerin temininde ilgemiz okullarinda gorev yapan idareci ve 6gretmenler ekip tiyeleri olarak
gorevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik planlama ¢alismalarinda
bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek personelden segilmistir. Ekip

stratejik planlama ekibinin ¢aligma durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

X Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu g¢ergevede Okulumuz stratejik planlama ¢aligmalarin
yiritmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi
dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu Kaymakamlik oluruyla Ilge ARGE biriminde Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu birim, II MEM stratejik Planlama Ekibinden stratejik
planlama konusunda seminer alarak, ilgemizde c¢alistaylar diizenlenmesi gibi gorevleri de

yerine getirmislerdir.
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Tablo 1: Ogretmen Selma Akay Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve

Koordinasyon EKibi

Sira No Adi Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi
1 Alper AYDIN Okul Miidiirti Stratejik Plan Koordinatorii
2 Neslihan ASLAN Miidir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 |Ersel AKSOY Miidiir Yardimcist Ekip Uyesi
4  [Ebru ULGA Rehberlik Ekip Uyesi
5  |Seda TEMiZ Ogretmen Ekip Uyesi
6 Bilgehan BILGE Ogretmen Ekip Uyesi
7 |Sinem KAPLAN Ogretmen Ekip Uyesi
8  [Tugce KARAGUL Ogretmen Ekip Uyesi
9  |Naciye CAKAN Okul Aile Birligi Baskan: Ekip Uyesi

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

MEB

2015-2019
Stratejik
Plani
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IKINCIi BOLUM

DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim

ogretim siireglerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

A. TARIHI GELISIM

Okulumuz adini1 da aldig1 bir hayirsever tarafindan yaptirilarak 1989-1990 Egitim
ogretim yilinda Selma Akay Ortaokulu olarak egitim ordusuna katilmistir. Okulumuz 1993-1994
egitim 0gretim yilinda 30 derslikli yeni ek binanin yapilmasindan sonra 1997 yilindan itibaren
Selma Akay Ilkdgretim Okulu olarak hizmete devam etmistir.

2012-2013 Egitim 6gretim yili itibariyle 12 yillik egitim sistemi ile birlikte okulumuz
Selma Akay Ortaokulu olarak hizmete devam etmistir. ilkokul kismindaki 6grencilerimiz
bolgedeki ilkokullara aktarilmistir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda Valilik onayi ile Ogretmen Selma Akay imam Hatip
Ortaokulu olmustur. Okulumuzda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda 1 miidiir, 3 midiir
yardimcisi, 60 6gretmen, 1 memur, 5 hizmetli personel ve 887 6grenci bulunmaktadir.

Okulda 27 derslik, 2 Anasimifi, 1 Bilgi Teknolojileri Sinifi, 1 Teknoloji ve Tasarim
Atolyesi, 2 Rehberlik Odasi, 1 Konferans Salonu, 1000 Kitapli 1 adet Kiitiiphanesi ve 1 arsiv
vardir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midiirliigiine bagli bir
ilkokuldur. Tlkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz mevzuatin
listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde gruplandirilmistir.

Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
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¢) Opgrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve g¢evresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde calisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar:
arama aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagh@min yam sira ailesinin ve
toplumun saghigimi korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek cok yénlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar
geligsmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimet olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarma yardimeci

olmak,
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6) Opgrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamam verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri
incelenerek iirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
Buna gore Okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, ders ara¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine
yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Psiko-Sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve Ogretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

= {zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biitcesine iliskin is ve islemlerin yiirtiitilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

®* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yoOnelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

= Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin
gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitilmesi

= Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas:1 diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
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= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

» MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin baglama/ayrilma iglemlerinin yiiriitilmesi

= Personelin maag ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasinin saglanmasi

= Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptiriimasi

= Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

Rehberlik Faaliyetleri

= Yillik rehberlik ¢er¢eve planinin hazirlanmasi

= Ogrenci ve velilere yonelik egitsel seminerlerin , etkinliklerin diizenlenmesi

= Ogrenciler i¢in mesleki gezilerin diizenlenmesi

= Ogrenci, veli goriismelerinin yapilmast

= Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Veli bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi

= Aile egitimlerinin diizenlenmesi

= Ozel egitim dgrencilerine yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

D. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde

olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarma cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iligskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak

goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan

yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak

kurumun mevzuati, teskilat semasi, okulumuz hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal

yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.
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E. KURUM ICIi VE DISI ANALIZ

1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.
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Sekil 2:Teskilat Semasi
Kurulan EKip/Kurul ve Komisyonlar

Okulumuz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Okulumuz biinyesinde kurulan

ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo3: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURUL / KOMiSYON ADI GOREVLERI

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Teslim Alma [Bakanlik¢a gonderilen ders kitaplarmi kontrol ederek
Komisyonu okul miidiirligii adina teslim almak.

Egitim 6gretim etkinliklerinin diizenli
yiriitiilmesini saglamak,

Ogretmenler Kurulu Istenen basar1 diizeyine ulasamayan grencilerin
yetistirilmesi i¢in alinacak 6nlemleri planlamak,
Bir dnceki egitim 6gretim donemini gézden
gecirerek yeni donemin planlamasini yapmak.
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Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretim programinda belirtilen kazanim ve
davranislar dikkate alinarak derslerin islenisinde
uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle
bunlarin uygulama seklinin belirlenmek,

Unite veya konu agirliklarina gére zamanlama
yapilmasi, Uinitelendirilmis yillik planlar ve ders
planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine iligskin hususlarin goriisiilmek.

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Okuldaki egitim 6gretimin planlanmasina,
ziimre ve branglar arasi bilgi akis1 ve
paylasimi ile 6grenci basarasinin
arttirilmasini saglamak.

Risk Ve Siddeti Onleme Komisyonu

Onleyici-Gelisimsel Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.
Ogrencilere ¢atisma ¢dzme, akran arabuluculugu,
sosyal problem ¢6zme, akran yiizlesmesi gibi beceriler
kazandirmak.

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Y Onetim kurulunun faaliyetlerini incelemek ve
raporlamak.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda yapilacak etkinlikler ile torenler ve diger
calismalarin diizenlenip yiiriitilmesini saglamak.

Rehberlik Hizmetleri Okul Yuritme
Kurulu

Okul rehberlik hizmetleri bilirosunca hazirlanan yillik
herberlik planini inceler ve uygulanmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak.

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde okulun her
tiirlii imkanlarmin kullanilmasina yardime1 olmak.

Okul Ogrenci Meclisi

Ogrencilerin okulun genel diizenine uymalarini saglamak,
bu diizene uyulmasinda katkida bulunmak.

Ogrencilerde sorumluluk duygusunun gelismesini
saglamak, kendi kendilerini elestirme ve kontrol
edebilme yetilerini gelistirmek 6grencilere okulu
sevdirmek, benimsetmek sicak bir atmosfer i¢inde
calisma ve kisisel atilimlar yapabilme aligkanlig
kazandirmak.

Satin Alma Komisyonu

Satin alma islerini diizenlemek ve yiirlitmek.

Muayene Ve Teslim Alma
Komisyonu

Sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve
gerecleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri
cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapmak.

Okul Kantinleri Denetleme
Komisyonu

Okul kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin
denetimini yapmak.

Toren Ve Kutlama Komisyonu

Okulda diizenlenecek toren ve kutlamalarin
lanlanmasini ve yliriitiilmesini saglamak.

Servis Araglar1 Denetleme
Komisyonu

Okul servis araglarinin giivenlik tedbirlerine uyup

uymadiginin denetimini yapmak.
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Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Okul diizenini saglamak iizere okul yonetimi, 6gretmen,
okulun diger personeli, 6grenci ve veli tarafindan
getirilen olumlu veya olumsuz davranig ve uygulamalara
iliskin Onerileri goriismek ve aldigi kararlar1 okul
miidiiriine bildirmek.

Okulda 6rnek davranislarda bulunan, derslerde basarili
olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilarak iistlin basar1 gosteren 6grencileri
belirleyerek odiillendirilmelerine karar vermek.

Okul Aile Birligi Yo6netim Kurulu

Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek,
veli ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,

Smif ve Sube Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin basar1 durumlarinin incelenmesi ve basariyi
artirict Onlemlerin alinmak,

Derslerin, 0gretim programlariyla uyumlu olarak
yuritilmek,

Egitim kaynaklariyla atdlye, laboratuar ve diger
birimlerden giivenli bir sekilde nasil yararlanilacaginin
planlanmak.

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisi
Kurulu

Cumhuriyetimizin demokrasi ile giiclendirilmesi,
ogrencilerin milli ve manevi degerleri benimsemesi,
secme, se¢ilme ve oy kullanma kiiltiiriiniin

kazanmasini saglamak.
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Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmen Selma Akay imam Hatip Ortaokulu Personel Durumu

GOREVI BAYAN ERKEK

Miidiir 2 1
Miidiir Yardimcisi 1 2
Ogretmen 47 11
Memur - 2
Hizmetli 2 3
GENEL TOPLAM 69
Tablo 5:Personelin (")grenim Durumuna Gére Dagilim
SIRA NO | Gorevi E K T Lisans | Y.Lisans | Uzman

1 MUDUR 1 - 1 1

2 MUDUR YARDIMCISI 2 1 3 3

3 TURKCE 2 6 8 8

4 SOSYAL BIiLGILER 1 4 5 5

5 MATEMATIK 2 5 7 7

6 INGILIiZCE - 6 6 6

7 FEN BiLIMLERI - 6 6 6

8 DIN K.A.B 1 = 1 1

9 BILiSIM TEK. - 2 2 2

10 GORSEL SAN. - 2 2 2

11 MUZIK 1 1 2 2

12 REHBER OGRT. - 2 2 2

13 TEK. VE TAS. = 5 5 5

14 BEDEN EGITIiMi 2 1 3 3

15 OKUL ONCESI - 2 | 2 2

OGRETMENI

16 UCRETLI OGRETMEN 2 5 7 7

17 MEMUR 2 - - -

18 HIiZMETLI 3 2 - -
TOPLAM 19 50 69 62
Tablo 6:Personelin Yas Dagilim

Yas Arahg 20— 30 31-40 41-50 51 — 60 61 + Toplam
Say1 14 39 3 2 58
Oran 24,1 67,2 5,2 3,5 %
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Tablo 7:Ogrenci Sayis1 Dagihm

2011-2012 2012-2013 2013-2014

SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFLARI 15 14 29 17 14 31 19 13 32
5. SINIFLAR 60 72 132 56 41 97 126 | 125 | 251
6. SINIFLAR 71 77 148 72 60 132 | 172 | 130 | 302
7. SINIFLAR 77 69 146 76 77 153 | 212 | 201 | 413
8. SINIFLAR 75 55 130 64 78 142 | 189 | 191 | 380

TOPLAM 298 287 637 285 270 557 | 729 | 663 | 1392

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

ulastirilmasini saglayacak nitelikte gilincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi

yazismalar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden

yapmaktadir.

Tablo 8:Teknolojik Diizey Tablosu

Donanmim Tiirii Mevcut Ihtiyac
Bilgisayar 35

Projeksiyon 28 5
Faks 2

Tarayici 4

Fotokopi makinesi 1

Diziistii bilgisayar 11

Lazer yazici 3

Nokta vuruslu yazici -

Miirekkep piiskiirtmeli 5

Akillh Tahta -

Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,

gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Okulumuzun

gelirleri yillara gore agsagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 9:Yillara Gore Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin
Biitcesinin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesine Oram

. Miidiirliigiimiiz
Ogretmen Selma Biitcesinin
flce Milli Egitim | Akay imam Hatip , Dreesinin
Yillar by demes 1 c 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Biitcesi Ortaokulu o ore o
Miidiirliigii Mudurlugi
g Biit¢cesine Oram
2013 5.122.557,80 16.007,84 0,312
2014 6.919.110,16 58.711,50 0,848

2. KURUM DISI ANALIzZ

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina
uyumlu olarak; stratejik amac, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak

uyumlu hale getirilmistir.

Okulumuz olarak plan hazirliklari gergevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler
acisindan Ust Politika belgeleri 1s18inda kurum dis1 analizi yapilmuistir. Bu incelemeler
sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi,
parcalanmis ailelerin ¢ogalmasi ilge icin risk unsuru olusturmaktadir. Ilgenin sosyal
imkanlarinin ¢ok, sektdriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise

firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda {ist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili
detayl iist politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 |MEB 2015-2019 Stratejik Plan:

Milli Egitim Sura Kararlari

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi

10. Kalkinma Plan1

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

N[O OB Ww(N

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

Kartal Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

© |00

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
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Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara
gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu c¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
flgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

flgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢aligmalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi
saglamistir. Paydaglarla yapilan caligmalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren bir
liste olusturulmustur.

Analiz cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gerceke¢i ve ulasilabilir bir
cercevede ele almmasit amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlagtirilmigtir.  Onceliklendirmede; bir  yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 151¢inda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde edilen
gorlis ve oOneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari,

firsat ve tehditlerini iceren liste olusturulmustur.
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Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Sinif mevcutlarinin ideal
seviyede olmasi.
*Teknolojik donanimin {ist
diizeyde kullanilmasi,
*Okulumuzun ulasim
giizergahlarina yakin olmasi

*Toplantilar yoluyla karar alinmasi
*Okulumuzda demokratik bir
iletisim ortaminin var olmasi
*Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve
sikayetlerin gerekli birimlere
iletiliyor olmasi

*Kaynaklarin en verimli sekilde
degerlendirilmesi Sanatsal, kiiltiirel
ve spor etkinliklerinde okul
idaresinin 6gretmen ve dgrencisini
desteklemesi.

*Ogretmen sayisinin yeterli
olmasi

*Kurumsal iletisimde bilisim
teknolojilerinin kullanilmasi
*Okulumuzda yeterli dersligin
bulunmasi

*Y Onetisime agik ve vizyoner bir
liderin varhigi

*Deneyimli yonetim kadrosu
Personelin yeniliklere a¢ik olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

eksik olmasi

*Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin

diizeyde olmayisi

*Kadrolu Yardimec1 personelin
sayisinin yetersiz olmasi ve
calismalarinin takibinin diizenli
yapilmamasi

*Veli-6gretmen iliskilerinin isteniler

*Spor salonunun olmamasi

*Okul bahgesinin ve oyun
alanlarinin sinirli olmasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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*Iklim kosullarmin egitim
ogretime elverisli olmasi.
*Cevrenin sosyal imkanlarinin
gelismis olmast

*Alternatif ulagim aglarina sahip
olmasi

*Kurumlar arasi iletisimin kolay
olmasi, birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

*Okulun saglik ocagina yakin
olmasi

*Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel
faaliyetleri yeterince
desteklemesi

*Veli mesleklerinde ¢esitlilik
*QOkula disaridan bakisin
olumlu olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliinin artmasi
*MEB Online destek egitimi
verdigi site (eba.gov.tr)
*Egitimin her alaninda Hizmet
Ici Egitimlerin olusu

*ISKUR tarafindan okulumuza
temizlik elemani ticretsiz tahsis
edilmesi

*Sportif etkinliklerin ve kurslarin
olmasi

*Okulumuzda konferans
salonunun

*Okulumuza yakin kiiltiir
merkezinin olmasi ve siirekli
faaliyetlerin diizenlenmesi
*Okul web sitesinin etkin
kullanilmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal

kesimden gelen niifusun

olmasi

*Pargalanmis ailelerin ¢ogalmasi
*]Icemizin fazla gd¢ olmasi

* Issizlik oraninin yiiksek olusu
* Diizensiz kentlesmenin olmasi
* Okula yonelik veli desteginin
giiclii olmayist

*Yazili ve gorsel iletisim
araclarinin pedagojik yonden
kontrol edilememesi
*Medyani (Ozellikle TV
Dizileri ve Magazin
programlarinin) 6grenciler
uzerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi
*Egitim sisteminde meydana
gelen degisiklikler
*Ailelerde hastalik ve ayrilma
sebebiyle risk altindaki
cocuklarin sayisinda artig

* Dogal afetlere kars1
donanimin yeterli olmamasi

*Sivil toplum Orgiitlerinin
kurumsal kapasitelerinin ve
sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari
*1 genelindeki plansiz yapilasma
*Sehrin siirekli gog almasi
*Okul yapilacak alanlarin azlig
*Biitce yetersizligi
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F. OGRETMEN SELMA AKAY IMAM HATIP ORTAOKULU GELISIM
VE SORUN ALANLARI

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin gelisim/sorun alanlar1 asagidaki gibi
belirlenmistir.
o Egitim ve Ogretime Erisimde 4,
o Egitim ve Ogretimde Kalitede 16

e Kurumsal Kapasitede 6 olmak iizere toplam 26 geligim/ sorun alani tespit edilmistir.

Tablo 12: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1 Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
2 Parcalanmus ailelerin ¢ogalmasi,

3 Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmas1

4 Devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

1 Okuma kiiltiiriiniin ailelerde tam anlamiyla olugsmamis olmasi

2 Okul sagligi, hijyen ve zararli aliskanliklar hakkinda aile ve 6grencilerin yeterli biling
diizevsine sahin olmamasi

3 Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin az olmasi

4  |Ders basarisi ve siav kaygisinin yiiksek olmasi

5 [Cocuk Istismar1 ve Thmali oranlarinin yiiksek olmasi

6 Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallasmanin olusturulamamasi

7 |Stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

9  |Bilisim arag¢larinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmasi)

10 |Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi

11  |Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler {izerindeki

12 S
olumsuz etkilerinin bulunmasi
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Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli

13
olmamasi

14  |Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

15 |Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

16  |Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

2 Sivil toplum 6rgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilariin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalar

3 |Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

4 |Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

5  |Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

6  |Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

G. OGRETMEN SELMA AKAY IMAM HATiP ORTAOKULU STRATEJIK PLAN
MIMARISI

Okulumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin i¢erigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 13: Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1.0Ogrenci

1.2.1.1.Hazir olus

1.2.1.2.Saglhk

1.2.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4.Kazanimlar

1.2.2.Ogretmen

1.2.3.0gretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4.Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi

1.2.5.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6.Rehberlik
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1.2.7. Olgme veDegerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

1.3.1.Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve IstihdamaHazirlama

1.3.4. MeslekiRehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1.Yabanc1 Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap1

1.5.1. insan kaynaklariplanlamas:

1.5.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazlibiitceleme

1.6.3.Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7.Y onetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapininiyilestirilmesi

1.7.2. Birokrasininazaltilmasi

1.7.3.Is analizleri ve is tanimlar

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5.1zleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum veuluslararasilagma

1.7.7.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8.Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yoénetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.2.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Her 6grencinin 1yi bir ist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu
ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak.

VIiZYONUMUZ

Yasamin her boyutunda etkin yer alan, hosgoriilii, 6zgiiveni ve 6zdenetimi gelismis,
elestirel ve analitik diistinme giiciine sahip bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Siire¢ ve ¢oziim odakli, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi yenilik¢ilik i¢in
firsat sayip degisimin 6nemine inaniriz,

[letisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz igin ne anlama geldigini biliriz,
Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayist
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,

Yonetimde etik degerlere 6nem vererek agik ulasilabilir olmay1 benimseyip uygulariz,
Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacag: anlayist
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Sivil toplum orgiitleri, veli, 6grenci ve calisanlarimizla olusturdugumuz sinerjiyi,
motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiritmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina
uygun olarak ii¢ tema baghiginda gruplandirilmistir. Aym sekilde temalar altinda yer alan
stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinas1 ¢alismalari

sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirillmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimecilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢agi

disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-6gretimin  tiim  kademelerinde katilim  oranmi  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:
Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayp kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.08renci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlar:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 68renime, hayata ve

istihdama hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.
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Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle
gbrev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi

saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimel, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler e8itim ve Ogretime erisim temasi

altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik

yaparak; 6grencilerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek

amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihim ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin bir iist egitim kurumuna devam etme oranini

artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu
Bireylerin egitim ve Ogretime katilmast ve tamamlamas: sosyal ve ekonomik

kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.
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2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda 25

yas lstli niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan

Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan tilkelere gére yasam siiresi beklentisi

ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin {istiinde olmasina ragmen egitim siiresi agisindan

ortalamanin 1,5 y1l gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan

iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani

gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran %14,1°dir. Hayat

boyu 6grenmeye katilim orani 2012 yilinda %4,60 iken 2014 yilinda % 9,51°¢ yiikselmis

olmasina ragmen Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin olduk¢a gerisindedir.

Tablo 14: Performans Gostergeleri

PERFORMANS ALT ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
GOSTERGESI KIRILIM 1 'BOLUM | 5015 [ 2013 | 2014 | 2019
PG.1.1.1: Okul 6ncesi egitimi
alan 6grenci sayisi (%) Okul éncesi Oku.l .
Y onetimi
20 22 25 60
PG.1.1.2: Orgiin egitime devam Ortaokul Okul
eden 6grenci sayist (%) rtaoku Yonetimi 85 90 05 100
PG.1.1.3: Temel egitimden
ortadgretime geciste ilk bes Okul
tercithinden birisine yerlesen OERUL Y Oonetimi 20 25 35 50
ogrencilerin orani (%)
PG.1.1.4: Ozel egitime Okul Rehberlik
0 iri i i Servisi ve
yonlendurilen bireylerin Ortaokul okul | 95,24 193,36 | 97,65 | 100
yonlendirildikleri egitime erigim el
Y Onetimi
orani (%)
PG.1.1.5: Okumaz yazmaz veli Ortaokul Okul
oran1 (%) Yénetimi | 42 | 38 | 22 10
PG.1.1.6: Orgiin egitimde 20 giin ol
ve lizeri devamsiz 6grenci orani u
) & Ortaokul | vanetimi | 1 | 005 | 0,04 0
PG.1.1.7: Egitim ve Okul
O0gretimden erken ayrilma OHED Y Onetimi . . 2 :
orani (%)
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caligmalar1 yapilacaktir.

PG.1.1.8: Tlkdgretimde drgiin Okul

egitim disina ¢ikan dgrenci Ortaokul Yonetimi 3 3,2 2,3

orant (%)

Tablo 15:Tedbirler
6 Sorumlu Birim/Sube

Okulumuzda bolgesel farkliliklar
dikkate alinarak dezavantajli durumda Okul Yonetimi
olan 6grencilerin tespit edilip U 7 -O-OKe
ihtiyaclarinin giderilmesi yoniinde
tedbirler alinacaktir.
Ozel egitime ihtiyag duyan Okul Yonetimi/ZOK
ogrencilerin tespiti yapilarak gerekli Rehber Osretmenl
yonlendirmelerin yapilmasi. & eniet
Destek egitimi odalarinda egitim .
verilecek 6grenciler i¢in BEP SEENCIR
hazirlanacaktir.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cergevesinde anne baba egitimi, aile e
ici siddet, kadin haklari gibi toplumsal R %“f g f’r“f“mll
lkonularda velilere egitimler ehbet Lgretmenier
verilecektir.
Ogrenci  devamsizliklar:  diizenli e
olarak takip edilerek veli ile iletisim Qg
artirilacaktir.
Stirekli devamsizlik yapan 6grenciler| Okul Y 6netimi
tespit edilerek komisyon marifetiyle Smif Ogretmeni
okula devami saglanacaktir. Rehber Ogretmenler
Okula devam sorunu olan 6grencilere . e
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik Regtl:el;l ggrréf:rllrerlliler
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2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranmmi artirmak. Ogrencilerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik
basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimimi ve

o0grenme kazanimlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarmin 6nemi de goéz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
imkani1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik

yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

[lgemiz 6grenci basar1 oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul ve
ortaokullarda sinif gegme oraninin % 97,52, Genel Ortadgretimde %98,87, Mesleki ve Teknik
Egitimde %94,21, Din Ogretiminde %97,70 ve Ozel Egitimde ise %95,43 oldugu
goriilmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilgemizde tiim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar1 sayis1 900°dur. ilimiz kurum sayis1 ve

ogrenci niifusu dikkate alindiginda bu say1 ancak %1 sevilerinde goriilmektedir. Son ii¢ yilin
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verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma gozlenmektedir.

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirilmasit da Oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli
bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilm oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast
hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin
yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak
kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik
Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis sagh@ Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi
Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar
Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis ve hayata
gecirilmistir. 2013/2014 yillar1 aras1 okulumuz beyaz bayrak almistir. Beyaz bayrak tinvani i¢in
tekrar basvuru siireci takip edilmektedir. Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmek okulumuzun

hedeflerinden bir tanesidir.
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Tablo 16: Performans Gostergeleri

. . . IMEVCUT DURUM|HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI | (i | JLGILL
KIRILIM | BOLUM | 2012 2013|2014 | 2019
PG.2.1.2: Okulumuzda TEOG Okul
.s.lvnaV1n.dan 300 ve tstiinde puan alan | Qrtaokul Yénztimi * 122 | 147 200
ogrenci sayist
PG.2.1.3: Bir egitim ve 6gretim yil1
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve
spor alanlarindan birinde en az bir Ortaokul Y,.Okltj.l . * * * 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%) onetimt
PG.2.1.4: Yeni 0gretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile okul
ilgili olarak yapilan seminer, kurs Ortaokul Gl
vb. etkinliklere katilan 6gretmen Yonetimi | 1.1 12114 ==
orani(%)
5. Siif 80 83 | 87 90
B 6. Simf Okul 72 73 | 75 80
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar1 . e
8. Sinif 75 77 | 80 90
. . Ortaokul
PG.Z.l:lli Takdir Belge3| alan OkU| ] 180 108 | 109 200
ogrenci sayist Yonetimi
PG.2.1.12: Tesekkiir Belgesi alan Ortaokul PkU_| | 301 1256 227 300
ogrenci sayisi Yonetimi
Tablo 17: Tedbirler
: Sorumlu
Veelsly Birim/Sube/Kisi
Akademik basarty1 arttirmaya ve dgrencilerin biligsel . e
8 leksikliklerini gidermeye yonelik Cocuk Kuliipleri agilacaktir. gg‘;/ggls%ml
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Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik
caligmalar artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve iYK/ZOK
8 |kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun
9 lakademik basari tizerindeki etkisine iligskin basta velilere olmak |Rehberlik Servisi
iizere stirekli bilgilendirme yapilacaktir.
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere |Beslenme Dostu Projesi
10jsaglikl1 beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler Komisyonu
diizenlenecektir. Sinif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve
11 [kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu alanlarin 70K
gelismesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere
katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan
12/okulumuzun bu eksikligi giderilecek veya baska bir okulun @lulldaresi
mevcut salonu ortak kullanim1 i¢in isbirligi saglanacaktir.
Plan donemi sonuna kadar okul saglig: ile ilgili tiim taraflarda BESIe.nme DS P
= farkindalik olugturma calismalari yapilacaktir NIl
) Sinif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak, egitim kurumlar1 yonetici ve|Okul Yénetimi
14 ogretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet |7y
ici egitimlerden gecirilecektir.
Sivil Savunma
15|Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Komisyonu
Okul Aile Birligi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 5grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.

8.Smuflarin bir iist 6grenim kurumuna devamini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum
ve davramiglara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip oldugu

genc niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz oniine alindiginda egitim ile

Egitim ve istihdam iligkisinin her gegen giin 6nem kazandigi giinlimiizde bedenen ve

istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

43




artirmak ta hedeflenmektedir.

2013 TEOG sonuglarma gore 40, 2014 TEOG sonuglarina gore ise 44 6grencimiz bir tist

egitim kurumuna yerlesmistir.

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin diinyada
giderek artmaktadir. Ozellikle genc bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticiligin, yenilikg¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler aras1 gegisin saglanmasi ve
yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmast ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda igglicii piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi

artirmak hedeflenmistir.

Tablo 18: Performans Gostergeleri

@ c c A O M T MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI BOLUM

2012 | 2013 |2014| 2019

PG.2.2.1: Bir iist egitim kurumuna yerlesen

Ggrenci orant (%) Okul Yonetimi * 28 100! 100

PG.2.2.2: Bireysel mesleki danismadan Okul Rehberlik
faydalanan 6grenci sayisi Servisi 67 143 | 251 | 500
PG.2.2.3: Bireysel egitsel danismadan Okul Rehberlik
faydalanan 6grenci sayisi Servisi 108 | 153 | 433 | 700

Tablo 19: Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu
Birimler

Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda {ist &grenim

16 o : 2 )
kurumlarmi tanitma gezileri ve seminerleri diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Ogrencilerin verimli ders ¢alisma aliskanlig1 kazanmasina yonelik

L egitimler diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis

olmas1 gerekmektedir.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda okulumuz 6gretmen ve 6grencileri tesvik

edildi. Ogretmenlerimiz proje yazma seminerleri ald.

Ogrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin uluslararast platformlarda yarisma, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilim1 6zendirilmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB filkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede Ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT  liLGILE  oeoa | T
KIRILIM g LUM

2014 2019
PG.2.3.1: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan Ortaokul PYE 0 25
0gretmen sayisi
PG.2.3.2: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan Ortaokul PYE 0 50
Ogrenci sayist
PG.2.3.3: DyNED y'a})anm. dil Ortaokul nga?01 0 %100
programina katilan 6grenci orani Dil.Zim
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PG.2.3.4: Yabanci dil dersi yilsonu puan | Ortaokul  |Yabanci Dil. 0
ortalamasi(8. Sinif) Zum (e 0
_ Ortaokul Okul -

PG.2.3.5: Agilan yabanci dil Cocuk NG 2
Kuliipleri sayis1

_ Ortaokul Okul *
PG.2.3.6: Yabanci dil Cocuk Yénetimi 40
kuliiplerine katilan 68renci sayisi

Tablo 21:Tedbirler

No

Tedbir

Sorumlu Birimler

18

Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirilacaktir.

PYE

Yabanct dil egitimini destekleyen tim projelerin  ve

19 | hareketliliklerin tanitimini yaparak Ogretmen ve Ogrencinin | PYE
motivasyonu saglanacaktir.
Ilkokul &grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede | Yabanci Dil
20 | ... PN . . . . .
O0grenmesini saglamak iizere gerekli tedbirler alinacaktir. Zimresi
21 Erasmus Plus kapsaminda projelerle 0Ogrenci haraketliligi PYE
(mobility) tesvik edilecektir.
Yabanci dil Ogretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar Ol Yonqt i
22 oo Yabanc1 Dil
yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Ziimresi

3.

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin

gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon

yapisini iyilestirmek.
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Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile

yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1
Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin

yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is
ve islemlerin yiiriitilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Tablo 22: Performans Gostergeleri

itcitri [MEVCUT DURUM|HEDE
= : ALT ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI g
KIRILIM  [BOLUM 2012 [2013 | 2014 | 2019
o Okul
PE}'S'I.:{' Ogl‘“etmen egTEse) Ortaokul | Yonetimi |33 48 3225 18,6 17
diisen 6grenci sayisi 76K ’ '
PG.3.1.2: Lisansiistii egitimi Okul
tamamlayan personel Ortaokul | Yonetimi | - - 4 15
sayisi(Tezli/Tezsiz) Z0K
_ Okul
ek (N L Ee oS Ortaokul | Yonetimi | 100 | 100 | 100 | 100
orani(%) -
Z0K
PG.3.1.4: llkyardim egitimi alan Ortaokul * * 30 40
personel sayis1
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen Pku_l _
sayisinin toplam égretmen Ol’ta0ku| Yon?tlml - - 11,76 9
sayisina orani (%) ZOK
Tablo 23:Tedbirler
No | Tedbir S(_)r_umlu
Birimler
Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda
23 ulasabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi Okul Yonetimi
gelistirilecektir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini
24 saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla Okul Yo6netimi

ortak faaliyetler yapilacaktir.
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Okulumuzun temizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli

= ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. S gt
Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya Okul Yo6netimi
26 . 1 h
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Z0K

Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve
hazirliklarini saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday
27 ogretmenlik siirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel Okul Yonetimi
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin dl¢iilmesine ve
gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimin saglayarak fiziki ve mali

alt yapiy1 gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasmin dnemli faktorlerden biri de egitim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaclarinin giderilmesidir. Bu nedenle
okulumuzun fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki

ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

2014 yili itibariyla tim simiflarimizda projeksiyon mevcuttur. Ayni  zamanda
ogretmenlerimiz okulun internet agindan yararlanarak derslerini MEB onayli bilisim aglarindan
isleyebilmektedirler.

Okulumuz fiziki ortammi 1iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 amac¢lanmustir.

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 29 adet derslik bulunmakta
spor salonu bulunmamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli  kullanilmas:  hedeflenmistir.  Hayirseverlerin ~ egitime  katkisinin  artirilmast

hedeflenmektedir.

Tablo 24: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT iLGILI MEVCUT HEDE
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ASIRISL OO 20122013 [2014 | 2019
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi Ortaokul Okul Yonetimi | 31 30 | 27 25
PG.3.2.7: Yapilan Bakim ve onarim
calismalarinin sayist Ortaokul
Tablo 25:Tedbirler
No | Tedbir Sc_)r_umlu
Birimler
Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim programlari O!.(UI .
28 | .. NS Y 6netimi
ithtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. OK
_ . . .| Okul
Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in N
29 e 1 - . Y 6netimi
etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Okul
30 destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Y onetimi
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu
Okulumuzun 6zel egitim smiflarnin fiziki ortamlar1 6zel egitime
o : : . ) . - Okul
31 | ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek .
i Y Onetimi
ve destek egitim odas1 agilacaktir.
Okulumuzda ders arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii Okul
32 | donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik | Yonetimi
geligsmelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. OK

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarin1 verimli hale getirmis olan kurumlar

incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir.

Eski anlayiglarin yerine, giiniin kosullarina uygun cagdas bir yOnetim anlayisinin geregi

kaginilmazdir. Bu nedenle Okulumuzun de kurumsal yap1 ile yonetim organizasyon yapisinin

etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.
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Okulumuzun yaptigi ¢alismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine

ulastirilmasini saglamak adina Okul Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili

itibartyla “48”olmustur.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel

yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim

Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri

cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet sayfasinda yayinlanmig ve velilerin

gorebilecedi alanlara asiimasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas

yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,

sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin biitlinlestirilerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 26: Performans Gostergeleri
GOSTERGESI KIRILIM  BOLUM |2012 | 2013 2014 2019
PG.3.3.1: Ogrenci Ortaokul | OGYE %60 | %90
memnuniyet orani
PG.3.3.2: Veli memnuniyet Ortaokul OGYE %60 %90
orani
e Ortaokul | OGYE %55 | %90
memnuniyet orani
PG.3.3.4: Yilda en az iki kez okul
rehberlik ve deneti mi yapilan| Ortaokul Y netimi %100 %100
personel sayisi one
PG.3.3.5: Rehberlik ve Kl
denetim sonucunda yapilan Ortaokul O - %100 %100
geri bildirimlerin uygulanma Gt
PG.3.3.6: Okul yoneticileriyle Okul
yapilan yillik paylagim Ortaokul Y 6netimi 20 30
toplant1 sayist OK
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Tablo 27:Tedbirler

Sorumlu Birim/Sube

Tedbir
Okul Yonetimi
33 |Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi Rehberlik Servisi
0.K.
Okul YOnetimi

34 [lyilestirme ekiplerinin kurulmasi Rehberlik Servisi
O.K.
35|TKY egitimlerinin yapilmasi 81(121 Yonetimi
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin |11 Yénetimi
36 |goriislerinin alinacagi bireysel oneri sistemi olusturularak .
ersonelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir. O.K.
37 Okulumuz i¢inde odlfllendmlecek ornek uygulamalarin Okul Yénetimi
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
[s tanimu, is analizi ve gorev tanimlar1 yapilarak hizmet Okul Y 6netimi
38 lenvanterinin islevsel hale getirilmesi saglanacaktir.
Siireli yaynlar ¢ikartilarak okulumuzun yaptigi ¢alismalar Okul Y6netimi
39 lhakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir. O.K.

40

Okulumuzda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli
giincellenmesi saglanacaktir.

Sivil Savunma Kuliibii

41

Kadin ¢alisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal
haklarinin takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayli
bilgilendirilecektir.

Okul YOnetimi

42

Okulumuz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere
ait sanatsal, edebi ve akademik ¢alismalarin yayimlanmasi

saglanacaktir.

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

O.K.

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okulumuzun

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayisi Web Sayfasi 48 70
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Inceleme 15 50
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| 4 | Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayisi | Segme Kurulu | 0 | 500

Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan okulumuzun
azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/6grenci/ogretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni1 sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmas1 ve vatandaglara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanlik
merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi
planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, acik ilkdgretim okullart
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav
girig yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi
okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve
velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak
ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek igin
Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim
Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri
cok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi itibariyla tiim okul
ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve {icretsiz e-posta adresi
verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibarryla altyapisi miisait olan
egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet baglantisi
vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarimin sunucularinin bulundugu veri merkezi

kurulumu tamamlanmastir.

3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay
ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman
kullanimimin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim

Web Sayfasi
Inceleme Se¢me
Komisyonu
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alan1 genisletilecektir.

Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla
mail ag1 olusturulacaktir.

Web Sayfasi
Inceleme Se¢me
Komisyonu

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.
Okulumuz o6gretmenlerinin  ve Ogrencilerin sosyal medya
iizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik bu
alanin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in tesvik edilecektir.

Web Sayfasi
Inceleme Se¢me
Komisyonu

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim
politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve
uluslararas1 standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

Web Sayfasi
Inceleme Se¢me
Komisyonu

TUIK tarafindan baglatilan Kalite Logosu uygulamasi
kapsaminda giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel
ve zamanh “Kaliteli Egitim Istatistikleri” yayinlamak amaciyla
caligmalar yapilacaktir.

Web Sayfasi
Inceleme Se¢gme
Komisyonu
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini ....eceeenenn.. TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer
alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Tablo29:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK |STRATEJIK
GENEL
AMACLAR  |HEDEFLER | 2015 2016 2017 2018 2019 | GENEL
Stratejik Amag 1 Eltégt;! '1k . 250 TL | 300 TL 350TL | 400TL | 450TL |7750TL
Stratejik
i o 1.000TL | 1500TL | 2000TL | 2.500TL | 3.000 TL |10.000 TL
Stratejik
Stratejik Amag 2 | oot 9 2 150 TL 200 TL 250TL | 300TL | 350TL |4 050 7TL
Stratejik
iy 100 TL 150 TL 200TL | 250TL | 300TL |4 000 TL
Stratejik
A 250 TL 300 TL 350 TL | 400TL | 450TL |4 750 TL
. Stratejik
Stratejik Amag 3 | yoder 3 2 2.500TL | 3.000TL | 3500TL | 4.000TL | 4500 TL |17 500 TL
Stratejik
e 1.000TL | 1500TL | 2000TL | 2.500TL | 3.000 TL |10.000 TL
TOPLAM BUTCE 5o50TL | 6.950TL | 18750 TL | 10.350 TL | 12.050 TL | 43.250 TL
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Tablo 28 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlari Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINI MALIYET DAGILIMI ORANLARI
Amag ve Maliyet (TL) Oran (%)
Hedefler

Stratejik Hedef 1.1 1.750 % 4,04

Stratejik Amac 1 1.750 % 4,04

Stratejik Hedef 2.1 10.000 % 23,12

Stratejik Hedef 2.2 1.250 % 2,89

Stratejik Hedef 2.3 1.000 % 2,31

Stratejik Amac 2 12.250 % 28,32

Stratejik Hedef 3.1 1.750 % 4,04

Stratejik Hedef 3.2 17.500 % 40,46

Stratejik Hedef 3.3 10.000 % 23,12

Stratejik Amac 3 29.250 % 67,64

Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 43.250 %0100,00
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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V.

A

BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIiRME

OGRETMEN SELMA AKAY iMAM HATIiP ORTAOKULU 2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama caligmalari
2006/55 sayilt Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmustir.

Ogretmen Selma Akay imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema
altinda 3 stratejik amacg ve 4 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu
stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢aligmalarinin gergeklesme durumlari
hazirlanan faaliyet raporlar1 aracilifi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esash
biit¢celemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari
kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢aligsmalar sayesinde miidiirliikk personelinin gérev
ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Aynm1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin - mudiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmugtir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli gligliiklerden biri, kokli bir gecmise sahip olan
Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii' nde stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yOnetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin ylikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini

gorilmistiir:
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o o~ WD P

o o~ WD P

Zorunlu egitimde okullasma,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,
Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler,

Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
Ogretim programlar1 ve materyalleri,

Okulumuzun yeniden yapilandiriimast,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek
iizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim ve 0gretimde 6zel 6gretimin pay1

Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari

Yabanc dil yeterliligi

Beseri altyap1

Izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve oOnerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Ogretmen Selma Akay imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

Gosterge Gergeklesme Durumu

2010-2014 yillarimi kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden
belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki goérev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmais,
ayrica Bakanligin gecmiste yliriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler

diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler ¢ergevesinde okulumuzda bakanlikta yasanan
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yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve

boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli
degisiklikler yapilmstir.
Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve gesitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gisterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014
yil1 Stratejik Planinda belirlenen 10 tema altindaki 11 stratejik amag ve 28 stratejik hedefe

ulagmak i¢in belirlenen 68 gostergeden;

5 inde en az %60 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %32

sine tekabiil etmektedir.

11’ sinde %50-%90 Araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildig1 anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 39 sine tekabiil

etmektedir. .

Sonug olarak Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii2010-2014 Stratejik
Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine %50 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Ogretmen
Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmas1 da
dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iy1 anlagilabilir.

Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer
alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlhigi ve Kartal
Milli Egitim Midirliigii2010- 2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen

veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.
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B. OGRETMEN SELMA AKAY IMAM HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere,

kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Ogretmen Selma Akay Imam
Hatip Ortaokulu Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi
i¢in Ogretmen Selma Akay imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasiimadig: Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip,

varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Ogretmen Selma Akay imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
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4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.

Ogretmen Selma Akay Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile 1ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin  gergeklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tiizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak isler
Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.
Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
I1. DONEM (Biitiin Y1l)
Yapilacak isler
Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
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Ust yonetici baskanhiginda harcama birim y&neticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

Raporlama Zaman: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 3:0gretmen Selma Akay Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 29:Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLLEME FORMU

Performans Gaéstergesi PG.1.1.1
Tema Adi EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRIL MASI:
Firsat ve imkéan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif
Stratejik Amacg ayrimcilik yaparak; egitimin tiiom kademelerindeki bireylerin; temel, Kisisel,
Performans Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani
Performans Gaosteroesi Temel Esitim Baoliimii
Olciim Sikhss | | A LT| AY | | | Olcii Birimi
2015 2016 2017 2018 2019
Hedef
Gerceklese
% Sanma
| | | | | IR
2015
Ocak Subat |[Mart |[Nisan [Mayis |Haziran|Temmuz|Agustos [Eyliil |EKim |[Kasim
Hedef
iGerceklese
% Sanma
| | | | | | | | | | |

HEDEEFTEN SAPMA ANALIZIi

IYILESTIRME ONERISi

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini
asagida belirtilen stiregler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin

gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
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gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

alinmas1 saglanacaktir.

Tablo 30: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme

< : Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi
1.Izleme- Her yilin . SPE tarafindan gostergeler Ocak-
Degerlendirme | Temmuz ay1 ile 1ilgili yilsonu gergeklesme Temmuz
Donemi igerisinde durumlarina iliskin verilerin donemi
toplanmasi ve konsolide edilmesi
2.1zleme- Izleyen yilin * Oku.l_ LU baskan'l.lgmda
- . toplanan iist kurulda, gosterge .
Degerlendirme | Subat ay1 sonuna . Tiim y1l
i . hedeflerinden sapmalarin ve sapma
Dénemi kadar

nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmast

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

gore yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olciim Sikhig1

ALTIAY

201 | 201 | 201

Yillar 5 6 7

201
8

201

Olcii Birimi : %

Hedef

Gercekles
en

% Sapma

2015 2016 2017 2018 2019

2015

Aylar ILK ALTI AY

IKINCi ALTI AY

ORTALAMA

Hedef

Gercekles
en

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI
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Ek-1

KANUNLAR

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi Temel
Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

5018 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun

439 Sayil1 Milli Egitim Bakanligina Bagl
Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri
fle Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
2429 Sayil1 Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2684 Sayili Tlkdgretim ve Ortadgretimde
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin
Kanun

7201 Sayil1 Tebligat Kanunu

YONETMELIKLER

Milli Egitim Bakanlhigina Baglhi Okul ve
Kurumlarin  Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina {liskin Y®6netmelik

Milli  Egitim Bakanhigt  Yonetici  ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Mliskin Karar

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar
Yoneticiler: Gorevlendirme Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin
Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Disiplin Amirleri
Y onetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mabhalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Gilinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar
Y onetmeligi

MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar
Y onetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligit Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB llkégretim ve Ortadgretim Kurumlar
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda
Y 6netmelik

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Hizmet I¢i Egitim
Y 6netmeligi

MEB Ders Kitaplart ve Egitim Araglar
Y 6netmeligi

MEB Opgrencilerin Ders Disi  Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Milli  Egitim Bakanhigma Baghh  Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhi§i Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmelik

MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

MEB Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

Okul Servis Aracglart Hizmet Yonetmeligi
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar
Hakkinda Yo6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalari
Y 6netmeligi
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YONERGELER

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslart
Yonergesi

MEB Personeli izin Yonergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Y Onergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve ilkelerinin
Ogretim Esaslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite
Yonetim Sistemi Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari,
Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis

Y Onergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Y Onergesi
MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
MEB Kurumlari Standartlar1 Uygulama

Y Onergesi
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