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[STIKLAL MARS]

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK
0 BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK
O BENIMDIR, 0 BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA KURBAN OLAYIM, CEHRENIEY NAZLIHILAL!
KAHRAMAN RKIMA BIR GUL... NE BU $IDDET, BUJ CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL
HAKKIDIR HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLA

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIYTM, BENDIMI CIGNER ASARIM
YIRTARIM DAGLARL ENGINLERE SIGMAM, TASAXIM

GARBIN AFAKINT SARMISSA CELIK ZIRHLI DUV
BENIM IMAN DOLU GOGSTM GIBI SERHADD!
ULUSUN, KORKMA! NASILBOYLE BIR IMANI 2
MEDENIYET" DEDIGIN TEK DISIKALMIS CANAVA!

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN
SIPER ET GOVDENI DURSUN BU HAYASIZCA AKIN
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER EAKKTN,
KIMBILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN

BASTIGIN YERLERI TOPRAK' DIYEREK GECME, TANT!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANI
VERME, DONYALART ALSAN DA BU CENNET VATANI

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ KI FEDA?

SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN. SUHEDA!

CANI CANANT BUTON VARIMI ALSIN DA HUDA
WESIN TEK VATANIMDAN BENI DONYADA CUDA

RUBUMUN SENDEN ILAHI SUDUR ANCAK EMELI
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SERADETLER] DININ TEMELL

EBED] YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELI

) ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM
HER CERIHAMDAN, ILAHI BOSANIPKANLI YASIM
FISKIRIR RUH-IMOCERRED GIB] YERDEN NASIM

) 24\ AN YUKSELEREK ARSA DEGER BELK] BASIM!

ALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
SU ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPS] HELAL
DIVYEN SANA YOK. IRKIMA YOK IZMIHLAL
KIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HORRIYET
(KIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli

hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalélet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret i¢cinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal

ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
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TAKDIM

Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giigli ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir {ilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢imilmazligt da olduk¢a biylik ©nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yagam standardi ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Biiyiik Onder Atatiirk’{i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren dgrenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan &grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha
yiikseklere tagiyan bireyler olmasi igin idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde
tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ogretmen Salih Nafiz Tiiziin Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokulu
bitirmis ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare
ve 0gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimecr olmak;
Ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme
Ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini
de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem
ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek;



Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, diisiinsel giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek
icin yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler gerg¢evesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve dgretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmastir.

Bu vesileyle oldukga zorlu bir siire¢ olan planin hazirlanmasi asamasinda emegi gegen
ve katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Hiiseyin YAZICI
Okul Miidiiri



OGRETMEN VE IDAREC/

KADROMUZ



GIRIS

Gliniimiizde kamu orgiitlerinde topluma en iyi ve en verimli hizmetin etkin bir sekilde
sunulabilmesi i¢in, stratejik yontemlerin gelistirilmesi temel amagtir.

Stratejik yonetim kavraminin temelinde yer alan ydnetim siirecleri dogrultusunda
okulumuzda; 6grencilerimizin, sosyal yasamda ve akademik siireclerde basarili olabilmeleri
icin, zaman1 kullanmay1 yonetmek ve denetlemek becerisine sahip olabilmelerini saglamak
esastir

Sectigimiz hedeflere ulagsmak {iizere, ele aldigimiz tedbirler ile her tiirlii aracin
kullanilmasi, stratejik anlayisimizi destekleyen algilarimizin temelinde yer almaktadir. Bu
baglamda stratejik yonetim anlayisimiz, siirekli degisim igerisinde olan g¢evremizi kontrol
etmek ve degisimlere uyum saglamalarini miimkiin kilacak yapilanmalar tizerine kuruludur.
Bu dogrultuda, operasyonel cevre (6grenci, veli, 0gretmen ve okul) i¢in temel amaglar
olusturulmus ve amaglara yonelik hedefler belirlenmistir. Cilinkii bizim i¢in esas olan, sirf
kuramsal belirlemelerde bulunmak degil, bu belirlemeleri bilingli ve planlanmis yontemlerle
uygulamaya koyabilmektir.

Tiim bu amaglar dogrultusunda okulumuzda, “Stratejik Yonetim Komisyonu (Toplam
Kalite Yonetimi Kurulu)” olusturulmus ve planlama, 6rgiitleme, koordinasyon, yiirlitme ve
denetim fonksiyonlarini tistlenmistir. Bu fonksiyonlarin yerine getirilmesinde, giiglii ve zay1f
yonlerimizle tehditlerimizi belirleyerek, ortak amaglara yonelmemizi saglamak ig¢in
diizenlemeler yapilmistir.Neticesinde, stratejik yonetime rehberlik edebilecek planlarin,
manevralarin, modellerin, pozisyonlarin ve perspektiflerin gelistirilebilmesi ve okulumuz

adina uyumlu amaglar yaratilabilmesi i¢in, caligmalarimiz devam edecektir.

Hiiseyin YAZICI
Okul Midiirii
Gaye E. KARA Tugba ARIK Fadime MERT Sibel EKSI Kevser CELEBI
Md.Yard. Sinif Ogretmeni  Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Din K. ve A.B. O.

Bahriye SENARAS  Feyza CAN BASAK  Damla ENGIN Cihan SARSILMAZ  Gizem PAMUK
Ingilizce Ogretmeni ~ Okul Oncesi Ogretmeni  Ozel Egitim Ogt ~ Rehberlik Ogretmeni Sinif Ogrt
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Ydnetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Bagkanlig

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amagc: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.
Amaclar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade

eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
siifta egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istlin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas1 normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongdriilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu

kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
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Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaglar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.
Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus Ici Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmast siirecidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek ic¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergcevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortagretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar:: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir smifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigii, ses bozukluklar, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 0zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasm kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklart
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise

bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

15



Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin dnceden belirlenen stratejik amacg ve
hedeflerle ne Olciide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak ic¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacim1 ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulagmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siire¢leri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiintini ifade eder.

Yoneltme/Yéonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate

alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
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potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarint gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SUREC]

Stratejik Planlama stire¢lerinin saglikli yiiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklart durum analizleri,
(paydas analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime
uygun olarak 21/02/2014 tarihinde Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Boliimiinde toplanmistir. Yine Kaymakamlik Makami’nin  olurlar1 ile okul Stratejik
Planin1 hazirlamak {izere belirtilen tarihlerde gorevli izinli sayilarak, Ogretmen Salih
Nafiz Tiiziin Ilkokulu Stratejik Planin1 hazirlamak {izere "Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda calismalara baglamistir. 11 Milli
Egitim Miidiirliiglince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki egitim
seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik plan
hazirlama ve stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri
tamamlanan SPE, ilce stratejik planini hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin
hazirlanmasina rehberlik, danismanlik hizmeti vermeye baslamistir. Stratejik plan
calismalarina rehberlik ve temel teskil eden iist politika belgelerinin egitim boyutu, SPE
tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Ogretmen Salih Nafiz
Tiiziin Ilkokulu Stratejik Planma yansitilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu
subelere bagli olmak iizere Ilce AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri,
egitim sisteminin gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam
kalite, okul gelisimi c¢alismalar1 ile Milli Egitim Bakanliginin Kapasitesinin
Gii¢lendirilmesi Projesi (MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve
islemleri yiiriitmektedir. Kurulan birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik
yonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastirilmasi ¢aligsmalarini yiiriitmektedir.
Bu dogrultuda ilce ve okul /kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi

saglamaktadir.
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e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmas1 zorunlulugu iizerine Ogretmen Salih Nafiz Tiiziin ilkokulu Miidiir Yardimcisi
Perihan UNAY Koordinatérliigii’nde Stratejik Plan Kurulu olusturulmus, Ancak gereken
lizum iizerine koordinator degisikligine gidilerek Miidiir Yardimcis1 Gaye Elmas KARA
koordinator olarak gorevlendirilmis ve Stratejik Plan caligmalari Miidiir Yardimeis1 Gaye
Elmas KARA baskanliginda yapilarak tamamlanmistir. Ogretmen Salih Nafiz Tiiziin ilkokulu
Stratejik Plan Kurulu; 1 (bir) miidiir yardimcisy, 4 (dort) sinif 6gretmeni, 1 (bir) rehber
ogretmen, 1 (bir) 6zel egitim sinif 6gretmeni, 1(bir) din kiiltiirii 6gretmeni, 1(bir) okul dncesi
ogretmeni, 1 (bir) ingilizce 6gremeni olmak tlizere toplam 10 liyeden olugsmustur. Ayni sayili
genelge geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri
yapmak tizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda gorev yapan idareci ve
ogretmenler ekip iiyeleri olarak gérevlendirilmistir. Ust kurul olusturulurken daha &nceleri
stratejik planlama ¢aligmalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek
personelden segilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢aligma durumuna goére toplanarak

slirecin takibini saglamigtir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiirtirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik
plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu ¢ergevede okulumuz stratejik planlama
caligmalarin yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu Kaymakamlik oluruyla Ilge ARGE
biriminde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu birim, il MEM stratejik Planlama
Ekibinden stratejik planlama konusunda seminer alarak, ilgemizde calis taylar diizenlenmesi

gibi gorevleri de yerine getirmislerdir.
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Tablo 1: Ogretmen Salih Nafiz Tiiziin ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Adi ve Soyadi Unvam Gorevi
1 | Hiiseyin YAZICI Okul Miidiirti Baskan
2 | Mesut ATALAY Miidiir Yardimcisi Uye
3 | Ebru TURKOGLU | Rehber Ogretmen Uye
4 | FeyzaCan BASAK Okul Oncesi Ogretmeni Uye

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SN | Ad1 ve Soyadi Unvam Gorevi
1 Gaye Elmas KARA Muidur Yardimcisi Koordinator
5 Tugba ARIK Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi
3 Gizem Fikret PAMUK | Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi
4 Fadime MERT Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi
5 Sibel EKSI Sinif Ogretmeni Ekip Uyesi
6 Bahriye SENARAS ingilizce Ogretmeni Ekip Uyesi
7 | Kevser CELEBI Din K. ve A.B. Ogretmeni Ekip Uyesi
8 Damla ENGIN Ozel egitim Ogretmeni Ekip Uyesi
9 Cihan SARSILMAZ Rehberlik Ogretmeni Ekip Uyesi
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

ZAMAN DiLimi

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma planinin
ilce MEM’e Bildirilmesi

Ocak 2014

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda
hizmet ici egitim almasi

Ocak 2014-Mart 2014

Durum Analizi

Mart 2014-Nisan 2014

Tarihi Gelisim Mart 2014

Mevzuat Analizi Mart 2014

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
Kurum i¢i ve Kurum Digi Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel

Yapi, Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin Nisan 2014
Arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
il AR-GE Degerlendirmesi Mayis 2014

Gelecege Yonelim

Mayis 2014-Aralik 2014

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Haziran 2014

Temalar Eylul 2014
Stratejik Amaglar Aralik 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015
Maliyetlendirme Nisan 2015
izleme ve Degerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran 2016

ilce SPE Degerlendirmesi

Kasim-2015

Diizeltme, Onay ve Yayim

Kasim-2015
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BOLUM I1: DURUM ANALIzI

Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s1¢inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

2.1 TARIHI GELISIiM
Resmi belgeler, canli bilir kisilerin ifadesi ve uzun arastirmalar sonucuna gore; ¢ok

eskiden okulumuzun bu giinkii yeri, Soganlik kdyiine ait harman yeri olarak bilinmektedir.

Soganlik Koylinde, simdiki kdy camisinin Oniindeki biiylik ¢inar agacinin dibinde
barakadan olusan 3. sinifa kadar olan ve eski Tiirkce egitim yapan bir okul varmis.1928 harf
inkilabindan sonra yeni Latin harflerini 6grenmek isteyen Soganlik halki, muallim Salih
Tiiziiniin 6gretmeliginde egitim goérmek isteyen &grenci sayisi ¢ogalir. Bu okul yetersiz
kalinca koy halki 1935 yilinda kendi imkanlariyla her evden bir araba tas verilmek suretiyle
harman yerine arka arkaya sirali 3 boliimden, yani; okul, is evi ve lojmandan olusan ve koy
enstitlilerinden esinlenerek ve bu enstitiilerinin programina uygun bir okul olusturulur. Zaten
buraya da ilk once Sakarya kOy enstitiisinden mezun olan Malike Dénmez isminde bir
bayan 6gretmen atanarak egitime baslar.

Bu arada 1951 de gelip buraya yerlestirilen Bulgaristan gd¢menlerinin ¢ocuklart ve
diger cocuklar ¢ogaldigindan okul yetersiz hale gelmistir. 1972 yilinin ekimine kadar 2
derslikli tek katli ve gatili (bu giinkii ana binanin dogusuna) bir okul yaparlar. ( Bu okul
ilerde miidiir lojmani olacaktir.) Okul soganlik ilkokulu olarak egitim ve dgretime devam
ederken ozellikle Nafiz Tiiziin’in Milli egitim midiirligii yaptigt donemde biiyiik
yardimlariyla ve Salih Hocanin kdyliiye bir ¢ok hizmetlerinden ve kdyiin ilk kadrolu
ogretmeni olarak Latin alfabeyi koyliiye ilk Ogreten hoca olmasi nedeniyle, Soganlik

[lkokulunun ad1 “Ogretmen Salih Tiiziin Ilkokulu Olarak kayitlara gecer.

Zamanla hizla ¢ogalan soganlik halki ve egitime verilen dnemden dolayr bu okula
ilaveler yapilamasina karar verilir. Simdiki ana binanin yerine ek derslikler yaparak iki pargali
okul haline getirirler. 1977 de bu ek yapiya bir derslik daha ilave ederek Salih Tiiziin
lilkokulu 6 derslikli olur.
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Hizla gelisen ve go¢ alan soganhik 1982’ lerde yine niifus artis1 devam ettiginden
Ogretmen Salih Tiiziin ilkokulu yetersiz hale gelir. Bu durumu gerek yazili gerekse sifahen
Kartal Milli Egitime ve Kartal Kaymakamligina, okul idaresi ve Soganlik halki bildirerek,
okul yapilmasi i¢in miiracaatlarda bulunulur . Nihayet 1985 yilinda 2 katli 10 derslikli bir

okulun yapilir.

Bu sirada okulda ihtiyagtan dolayr 1991-1992 Egitim ve Ogretim yilinda ANASINIFI
ve OZEL EGITIM SINIFININ agilmasina onay alinarak, bu béliimler hazirlanarak agilir.

Ogretmen Salih Tiiziin ilkokulu; egitim ve dgretim bakimindan hayli bir basar1 ve
gelisme icerisinde devam ederken, ilkokullarin 8 yil olmasi degisime ugramasina neden olur.
Nihayet 1997-1998 EGITIM VE OGRETIM YILINDA 8 YILLIK ILKOGRETIM OKULU
olur. Ancak bu durumdan dolay1 yer sikintisi baslar ve tiim imkanlar kullanilir. Buna ragmen
20 derslik yetersiz kalir ve ek bina igin okul idaresi tarafindan miiracaatlarda bulunulur.
Yetkililerce bina ve ¢evre imkanlar1 incelendikten sonra 31.12.1999 tarihinde ek binanin

yapilmast uygun goriiliir.

Salih Tiizlin’iin yegeni ve ogullugu Nafiz Tiiziin’den bu hususta yardim isterler. O da
okula bir ¢ok katkida buluna bilmesi i¢in kendi adinin eklenmesini istemistir. Bu istek uygun
bulunarak ve soz verilerek ise devam edilir. Fen bilgisi laboratuari, bilgisayar sinifi, toplanti
salonu, islik, miizik ve Ingilizce siiflari, ayrica okulun ses cihazlarinin finansmanini
karsilayarak giizel bir ortam olusur ve sonrasinda okulun ismi “OGRETMEN SALIH NAFiZ
TUZUN ILKOGRETIM OKULU “ olur.

Biiytik bir gayret ve calismanin sonunda, su anda okul olarak egitim ve 6gretimin tiim alt
yapist hazir ve kullanilir durumda &grencilerin hizmetindedir. Ayrica okulumuz 2006-2007
egitim ve Ogretim basinda teknoloji sinifi agilarak ikinci bir genis imkanli bilgisayar sinifina

kavusmus oldu.

2007 Eyliilinde Ana Binamiz, Istanbul depremi nedeniyle okullarin giiglendirmesi
programi dahilinde okulumuz, Eyliil ayinda gliglendirme ¢aligmalari, okul miidiirii Hasan
Erdogan’in kontroliinde baslamis ve 2008 Ocak sonunda bitirilip egitim ve Ogretime
hazirlanmaya baglanmistir. 11 Subat 2008 in 2. donemde cesitli yeniliklerle egitim ve
ogretime acilmistir. Tiim dersliklere bilgisayar ve projektor konularak teknolojik egitime

gecilmis oldu.
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2015-2016 Egitim ve Ogretim yilina gelindiginde ise ana binada 17 derslik, 2 okul dncesi
dersligi, 2 rehberlik odasi, 1 kiitliphane, 1 ibadet odasi, 4 idari biiro, 1 6gretmenler odasi, 1
adet 100 kisilik konferans odasi ve ek binada 17 derslik, 1 fen laboratuari, 3 idari oda, 2 adet

cok amagli salon ile okulumuz egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigline bagli bir
ilkokuldur. Ilkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yoOnetmelik, yonerge seklinde

gruplandirilmistir. (EK-1)

flkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayilh Milli Egitim Temel

Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime

hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan,

hosgoriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif

ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar:

arama aligkanlig1 kazandirmak,
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g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligin1 korumak icgin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aligkanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin1 birlestirerek ¢ok yonlii

gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar

gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarnin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasmi saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel

ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimer olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,

iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma ydntem ve

tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalaria ve kullanmalarina yardimer

olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamam verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.
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2.3.Faaliyet Alanlan, Uriin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yiikiimliilikkler, standart dosya plant ve kamu hizmet envanteri
incelenerek iirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, ders ara¢ ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik 15 ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve dgretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biitgesine iliskin is ve islemlerin yliriitiilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

=Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

»Ogrenci ve Ogretmenlerin  degisim ve  hareketlilik  programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Okul binasi1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

sEgitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitilmesi
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Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

» Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik
yapilmasi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

insan Kaynaklari Yonetimi

» Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin iglemlerinin yliriitiilmesi

= Personelin emeklilik iglemlerinin yliriitiilmesi

= Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

» MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin baglama/ayrilma islemlerinin ylriitiilmesi

= Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin ylriitiilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasinin saglanmasi

» Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarimin
yaptirilmasi

2.4.Paydas Analizi

Katilimcilik  stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi

ve taraflara ulagilarak goriiglerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.
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Paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
dosya plam1 ile yasal vyiikiimliliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iligkin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim bolimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmistir.

2.5.Kurum i¢i ve Kurum Disi1 Analiz

2.5.1.Kurum igci Analiz

Kurulus i¢i analiz baslhiginda kurum kiiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari,

teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

2.5.1.1.Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve stirekli
gelismeyi hedef alan bir calisma anlayisin1 benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige
ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri onceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul midiiri
baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca {iretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ercevesinde bu

kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye c¢aligilmaktadir.
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2.5.1.2.Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:Organizasyon Yapisi

Mudur
|
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2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirligiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve iglemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan ekip/
kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMISYONLAR
v" Rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu v Okul dgrenci meclisi
v Ogretmenler kurulu v' Satin alma komisyonu
v" Sosyal etkinlikler, Sosyal ve Kiiltiirel | v' Muayene, teslim alma ve sayim
Faaliyetleri Diizenleme Kurulu komisyonu
v" Okul aile birligi denetleme kurulu v Kantin denetleme komisyonu
v’ Trafik ve Cevre, Siddeti Onleme, Acil | v Téren  hazirlama ve  uygulama
Miidahale ve Okul Giivenligi Ekibi komisyonu
v’ Ziimre Ogretmenler Kurulu v" Servis Denetleme Komisyonu
v/ Kiitiiphane, kitap okuma, yaymn | v' Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu
inceleme ve hazirlama kurulu v Toplam Kalite Yo6netimi ve Okul
v Web Sayfas1 Diizenleme ve Inceleme Stratejik Plan Inceleme ve Hazirlama
Kurulu Komisyonu
v" Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu v" Proje Koordinasyon Ekibi 1 —2
v" Degerler Egitimi Komisyonu v" Okul i¢i ve Okul dis1 Yarigsmalar Ekibi
v' Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma | v Okul Veli Isbirligi Ekibi
Komisyonu v/ Haydi Kizlar Okula, YSOP, Ogrenci
Devamsizliklari Takibi, Okula
Devamsiz Cocuklarin Okula
Kazandirilmas1 vb. Ekibi
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2.5.1.3.insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo.6:insan Kaynaklari Dagilimi

Hizmet Siniflan Sayi
Egitim/Ogretim 69
Mudar 1
Mudur Yardimcisi 3
Ogretmen 65
Genel idare Hizmetleri 1
Memur 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 2
Hizmetli 2
Genel Toplam 72

33



Tablo.7:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumuna Goére Dagilm

Sayi Oran
Yiiksek Lisans (TEZLI) 2 %3
Yiiksek Lisans (TEZSiZ) 3 %4
Lisans 49 %69
3 Yilhik Egitim Enstitlisu - -
2 Yilhk Egitim Enstitlisu 4 %6
On Lisans 12 %17
Lise 1 %1
ilkégretim - -
Ortaokul - -
ilkokul - -
Genel Toplam 71 100
Tablo.8:Personelin Yas Dagilim
Yas Araligi | 20-30 31-40 41 -50 51-60 61 + Toplam
Sayi 5 20 33 13 - 71
Oran %7 %28 %46 %18 100
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2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz

resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden

yapmaktadir.
Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

Arag-Geregler Mevcut
Bilgisayar 10
Yazic 6
Fotokopi Makinesi 3
Projeksiyon 30
Televizyon 1
Fax 1
Akilli Tahta -

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Midiirliiglimiiziin baslica finans kaynaklarim1 merkezi ydnetim biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir. Miidiirliiglimiiziin
gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10:Yillara Gére Okul Biitgesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutar
2012 Okul Aile Birligi 89.072TL
2013 Okul Aile Birligi 95.535TL
2014 Okul Aile Birligi 98.790 TL
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2.5.1.6.Egitim ve Ogretimle lilgili istatistiki Bilgiler

Tablo.11:0grenci Sayisi Dagilimi

Yillar

Anasimifi 1.Simf 2.Smif 3.Smmf 4.S1mf Toplam
22%119; 99 370 450 443 370 1732
22%11‘; 98 405 347 469 438 1757
22%11% 96 388 380 352 469 1685
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2.5.1.7.ic Paydas Anket Bulgulan

Paydas algilarini tespit etmek ve amacglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak igin 25 kisiden bilgi almmustir. I¢ paydaslara uygulanan anketin sonuglari
asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliigiimiiziin

yuriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmigtir.

Grafik.1:I¢ Paydas Memnuniyet Oranlar

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?
60%
50%
40%
Az
30% Orta
20%  mlyi
Cok iyi
10% I
0% T T T 1
Az Orta iyi Cok iyi
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2.5.2.Kurum Disi1 (Cevre) Analizi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun stratejik plan hedefleri,
uist politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak
sekilde olusturulmustur. Ust politika
belgeleri ile stratejik amag ve hedeflerin
iliskisini gdsteren tablo ekte
sunulmustur.(Bakimiz EK-1)Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlar1
62.Hiikiimet Programi1

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve
Kontrol Kanunu

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma
Plani

Yillik Program

Avrupa Birligi Miiktesebat1 Uyum
Programi

MEB Strateji Belgesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Mliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

AB Miiktesebatina Uyum Program1

Istihdam ve Mesleki Egitim Iliskisinin
Giiclendirilmesi Eylem Plani
(IMEIGEP)

2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme
Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani
Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-
2018)

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019
Stratejik Plani

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2015 -2019 Stratejik Plani

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2015 -2019 Stratejik Plani

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1
2013/26 Sayil1 Genelge

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Program

Orta Vadeli Program(2014-2016)
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2.5.2.2.D1s Paydas Anket Bulgulan

Kurum olarak nitelikli amag belirlemek ve uygulama calismalari yapmak icin dis paydas anketi

uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasiimistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun yirittagi

hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Grafik.2:Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne
kadar basarili buluyorsunuz?
60%
50%
40%
m Basarisiz
30% Kismen Basarili
Basarili
20%
m Cok Basarll
10%
oo - M . . .
Basarisiz Kismen Basarili Basarili Cok Basarili
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2.5.3.GZFT (Giuclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dig stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlar, firsat ve

tehditlerini i¢eren bir liste olusturulmustur.

Analiz c¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergek¢i ve ulasilabilir
bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. ~ Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin

onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde
edilen gorlis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE
tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve

zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren liste olusturulmustur.
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GUCLU YONLER

* Teknolojik donanimin iist
diizeyde kullanilmasi,

* Ogretmen kadrosunun yeterli
ve tecriibeli olmast

* Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin uyumlu ¢aligmast

* Personelin yeniliklere agik
olmasi

* Kaynaklarin en verimli sekilde
degerlendirilmesi

* Sanatsal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinde okul idaresinin
ogretmen ve dgrencisini
desteklemesi.

*Konferans salonunun olmasi
*Ozel egitim sinifinin olmasi

*Okul yonetiminin tiim
faaliyetleri destekliyor olmasi

*Velilerin okur yazarlik
oraninin yiiksek olmasi

* Ekip ¢alismasina 6nem
verilmesi

* Kurumsallasmis bir
denetim yapisinin
bulunmasi

* Okulun kolay ulagilabilir
bir yerde olmasi

*Qgretmen kadrosunun
yeterli ve tecriibeli olmasi

*Insan iliskilerinin pozitif
diizeyde olmasi

*Calisanlar arasinda
dayanigmanin iyi olmasi

*Okul Aile Birliginin aktif
calismasi

*Veli okul isbirliginin
gelismis olmasi

*Demokratik bir tavir
sergileyen yonetim
anlayisinin olmasi

*Veli goriisme yerlerinin
olmasi

* Degisik paydaslarin
kurum denetim siirecinde
katilimlarinin saglanabilir
olmasi

*Qgrencilerin ayni
mahalleden geliyor
olmalari.

*Velilerin okula yabancit
olmamast.

*Sinif mevcutlarinin ideal
seviyede olmasi.

*Okul 6grenci sayisinin az
olmast.
*QOkul giivenlik sisteminin

kurulmus olmasi

* Ana sinifinin kendine ait
bahge oyun alani ile yeterli
oyuncak ve ara¢ gerecinin
olmasi

*Geng, dinamik ve
tecriibeli bir kadroya sahip
olunmasi

*Fen laboratuarinin olmasi

ZAYIF YONLER

*Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi,

*Okul ¢evresinde okulu genisletilebilecek alaninin bulunmayisi,

*Teknolojik gelismeler sonrast 6grencilerin kitap okuma aligkanligi kazanamamalari,

*Miizik ve resim atdlyesi, spor salonu gibi faaliyet alanlarinin olmamasi,

*Kadrolu hizmetlinin az olmasi.

*Anne babasi ayr1 6grenci sayimizin fazla olmasi.

*Okul bahgesinin ve oyun alanlarinin sinirli olmasi.

*Spor salonunun olmamasi.
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FIRSATLAR

*Veli mesleklerinde cesitlilik

*QOkula disaridan bakigin
olumlu olmasi

*Okulun merkezi konumda
bulunmasi ve ulagim
kolaylig1

*Halk egitim kurslarinin
okulumuz biinyesinde devam
etmesi

*Ogrencilerin yetenekli
olmasi ve ¢esitli ilgi
alanlarmin bulunmasi

*Egitimin her alaninda
Hizmet i¢i Egitimlerin olusu

*Kurumlar arasi iletisimin
kolay olmasi, birbirini takip
edebilecek teknolojinin
olmas1

*Saglik ocagina yakin olmasi

*Okulun toplumdaki olumlu
imaj1 ve koklii gegmisi

*Yerel yonetimin sosyal
kiltiirel faaliyetleri yeterince
desteklemesi

*Egitime %100 Destek
Kampanyasi

*Okulun yogun gog alan bir
bolgede olmamasi

*Veli egitim durumunun
olumlu iletisime elverisli
olmasi

*Okulun gelismeye ve
yeniliklere agik olmasi

TEHDITLER

*Velilerin okul 6niinde
yigilmasi

*ikili 6gretim olmasi
sebebiyle aksam ders
cikisinin karanliga kalmasi

*Okulun trafigin yogun
oldugu cadde lizerinde
bulunmasi nedeniyle yogun
glirtlti olmasi

*Egitim sisteminde meydana
gelen degisiklikler

* Dogal afetlere karsi
donanimin yeterli olmamasi

*Yeterli sayida kadrolu
destek personelinin olmayisi

*Medyanin (6zellikle TV
dizileri ve magazin
programlarinin) 6grenciler
Uzerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi.

*Deprem bolgesinde
bulunmasi

*Ogrenci sayisinin fazla
olmasi
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2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlan

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi

belirlenmistir.
e Egitim ve Ogretime Erisimde 3,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 12

e Kurumsal Kapasitede 8 olmak tizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

e Devamsizlik
e Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
e Okul dncesi egitime erigim
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 0gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii
Okul sagligy, hijyen ve zararl aligkanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basart durumu
Ders basaris1 ve siav kaygisi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Cocuk Istismar1 ve Thmal
Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

e (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi, ¢alisanlarin 6diillendirilmesi

e Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

e QGelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

e Stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyapi
eksikliklerinin giderilmesi

e s giivenligi ve sivil savunma
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2.5.5.STRATEJiK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama
1.1.1.  Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.  Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.  Ozel egitime erisim ve tamamlama

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.  Ogrenci

2.1.1.1.Hazir olus

2.1.1.2.5aghk

2.1.1.3.Kazanimlar

2.1.2.  Ogretmen

2.1.3.  Ogretim Programlari ve Materyalleri

2.1.4.  Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

2.3.2.  Uluslararasi hareketlilik

3.  KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklari yénetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

3.2.1.  Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Altyap

3.2.3. Donatim

3.3.Ydnetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.2.  Biirokrasinin azaltiimasi

3.3.3. izleme ve Degerlendirme

3.3.4. ABye uyum ve uluslararasilasma

3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1.Cogulculuk

3.3.5.2.Katilimcilik

3.3.5.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.6.  Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2.  Elektronik veri toplama ve analiz
Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

44



GELECEGE YONELIM



http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJjF28uKi8kCFSEQcgod3DMH5g&url=http://www.mulakatsorulari.net/kariyer-planlama/&bvm=bv.107406026,d.bGQ&psig=AFQjCNFT1FKJ98rA7uz8LPZB7KpG-7YEuA&ust=1447424474592734

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize yardimseverlik, birlikte ¢alisip iiretme, baskalarinin hakkina saygili olma
bilincini asilayabilmek, 6grencilerin kiiltiir varliklarina sahip ¢ikmalarini saglamak, topluma
ve ailesine bagli, ahlakli, sorumluluk sahibi ve kendine gilivenen bireyler olarak
yetistirebilmek onde gelen hedeflerimizdir.

ViZYONUMUZ

Ekip ruhuna inanan, arastirmaci, farkli diisiincelere saygili, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina
bagl zorluklar karsisinda uzlagsmaci yapisiyla Kartal bolgesinde basarilariyla adindan soz
ettiren , saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak istiyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIZ

» Kendi haklarini koruyan ve bagkalarinin hakkina saygi gosteren, adalet kavramini

icsellestiren bireyler yetistirmek ahlaki degerimizdir.

 Ogrencilerimiz faaliyetlerin merkezindedir. Kisisel gelisimlerini desteklemek

onceligimizdir.

» Karsilagilan sorunlar, bireysel farkliliklar, aile, psikolojik durum ve yasanilan ¢evre

kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak ¢oziiliir.
*  Okul ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.
» Kararlar; gozlemleme, izleme ve ortak goriise bagl kalinarak alinir.
* (Calisanlarin dayanigsma i¢inde olmasi, hosgorii ve deger verme, basari i¢in sarttir.
* Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir.
* Yaptigi isten zevk alabilmek esastir.

*  Sorumluluk bilinci, basar1 ve kalite i¢gin onceliklerimizdendir.
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3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

STRATEJIK AMAC 1.EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere tiim
cocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuloncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim

ogretime katilimini saglamak, devamsizlik oranin1 azaltmak.

STRATEJIK AMAC 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

flkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas1 dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye acgik, 0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Bir st 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danigmanligindan yararlanan
ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararast hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/ogretmen hareketliligini

artirmak.
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STRATEJIK AMAC 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI/

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim

ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

islevsel bir insan kaynaklari ydnetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan dénemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt
yaplyi gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.3.Y6netim ve Organizasyon

Blirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yoOnetimi sistemi olusturmak ve

midiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIiM

1.Stratejik Amacg

Okul oncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak {izere

tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini

saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut el
No Performans Gostergeleri ilgili Boliim Durum
2014 2019
1 Ozel egitim tanisi alan bireylerin lkokul L %100 %100
yonlendirildigi egitime erisim orani (%) Okul Yofl?tlml 0 0
Rehber Ogretmenler w0 %
2 | Ilkokulda devamsizlik orani1 (17 giin ve iizeri) Ilkokul 0 °

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
kattllmin artirilmas1  ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda
25 yas Ustil niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan llkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi bagina milli gelir agisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim
stiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi cok yiiksek olan {lilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik

endeksi cok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
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bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2012 yilinda %4,60 iken 2014
yilinda % 9,51’e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan
%10,5°1ik oranin oldukg¢a gerisindedir. Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak iizere 0Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim

olanaklarinin artmasi1 hedeflenmektedir.

1.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
Okulumuzda bélgesel farkhhklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin o
1 e - - ) Okul Yénetimi
tespit edilip ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. 7OK
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekli yénlendirmelerin .
2 | s yag duyan cg pittyapliarak gerexty Okul Yénetimi/ZOK
yaprimast. Rehber Ogretmenler
Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler icin Kartal RAM’la isbirligi . .
3 Okul Idaresi
yapilacaktir.
4 Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler icin BEP hazirlanacaktir. BEP Komisyonu
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde anne baba egitimi, aile ici siddet, kadin .
> | haklar gibi toplumsal konularda velilere eitimler verileceki Okl Yonetimi
aklari gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Oretmenler
6 | Ogrenci devamsizliklari diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir. Okul Yonetimi
- Surekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devami | Okul Yonetimi
saglanacaktir. Sinif C)g{etmeni
Rehber Ogretmenler
Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik calismalari L
8 lacakt Okul Yonetimi
yapriacaxur. Rehber Ogretmenler

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

2.Stratejik Amac

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan saglamak.
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2.1.Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

ST Mevcut Hedef
" . Hgili
No | Performans Gostergesi Bolim Durum
2015 2019
1 Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci Bireysel %80 %95
o} i 9 Rehberlik Servisi
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % Egitsel ehberlik Servis %90 %95
2 | Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari Rehberlik Servisi 75 90
4. simf v .
Sinif 6gretmenleri
%30 %40
Spor
. - e SEK %5 %10
3 | Ulusal/Yerel diizeyde sanat, kiiltiir ve spor Kiiltiirel
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci 76K %5 %10
orani Sanat
0, 0,
Bilim %2 %5
a - " - - — - )
Okul iginde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci SEK ZOK %70 085
orani(Folklor, koro, yarigmalar vb.)
5 Beyaz Bayrak sertifikasi TemIZ“k ! L
Komisyonu
. - 1
6 Beslenme Dostu Sertifikasi Beslenme
Komisyon.
7 . . . Sinif 5 10
Ogrenci basina okunan kitap sayisi(aylik) Ogretmenleri
. . . . . " . . 55 %35
8 | Tesekkir ve takdir belgesi alan 6grenci orani Tesekkiir Belgesi ZOK
Takdir Belgesi 40 %65

** performans gostergesi ile ilgili 2014 yili igin veri yoktur gergeklestirme dlzeyi yazilamamistir.

Ulkemizde o&zellikle son 10 yilda okullasma oranlart hedeflenen diizeylere
yaklagsmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yant
sira egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkéan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda

kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
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faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi
amaciyla Saghk Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis sagligi Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii,
Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Saglhigi Hizmetleri Is Birligi
protokolleri imzalanmis ve hayata gegirilmistir. 2014/2015 yillar1 arasi okulumuz beyaz
bayrak almistir. Beyaz bayrak {invani i¢in tekrar bagvuru siireci takip edilmektedir.
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basarili bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
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2.1.2.Tedbirler

N . .
° | Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik basariyi arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik
. R . Okul Yonetimi
1 Ogrenci Kullpleri agilacaktir.
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik galismalari artirilarak,
6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirmesi etkin
2 | olarak saglanacaktir. IYK/ZOK
Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik basari izerindeki
3 etkisine iligkin basta velilere olmak Gzere surekli bilgilendirme yapilacaktir.
Rehberlik Servisi
4 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan gocuklar olmak tzere saglkli beslenme ve Beslenme Dostu Projesi
fiziksel aktiviteyi tegvik eden faaliyetler diizenlenecektir. Komisyonu
Sinif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yénelik genis katilimh
5 | sportif, sosyal, sanatsal ve kiltirel etkinlik ile yarismalar diizenlenerek, bu alanlarin ZOK
gelismesi ve yayginlagsmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi artirilacaktir.
6 Plan donemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tim taraflarda farkindalk olusturma Beslenme Dostu Projesi
¢alismalari yapilacaktir. Komisyonu
Sinif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢alismalari yapilacak,
egitim kurumlari yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda
7 | hizmet ici egitimlerden gegirilecektir. Okul Yo6netimi
ZOK
8 | Egitim alanlarinda gtivenlik dnlemleri artirilacaktir. Sivil Savunma Komisyonu
Okul Aile Birligi
2.2.Stratejik Hedef
4.Siniflarm bir {ist 6grenim kurumuna devamini saglamak.
2.2.1.Performans Gostergeleri
Hedef
. Mevcut Durum
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim
2015 2019
1 | Bir Ust Kuruma devam eden &grenci orani. Rehberlik Servisi 9100 9100
Simf
2 | Rehberlik Servisinden Danigsmanlik Hizmeti alan Ogretmenleri %75 %95
dgrenci oran. Okul Yoénetimi
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Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticihigm, yenilik¢iligin ve girisimciligin

desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin

kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde énemli rol oynamaktadir.Bu kapsamda

isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler

yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

2.2.2.Tedbirler

No

Tedbir

Sorumlu Birimler

Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda iist &grenim

kurumlarimi tanitma gezileri ve seminerleri diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/dgretmen hareketliligini

artirmak.

2.3.1.Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2015 2019
Uluslararasi hareketlilik
1 | programlarina/projelerine katilan 6gretmen PYE 0 10
sayisl
R Uluslararasi hareketlilik 0 i
programlarina/projelerine katilan 6grenci PYE
sayist
R DyNED yabanci dil programina katilan 6grenci Yabanci 0 -
oran Dil.Ziim
. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Yabanct Dil. 75,85 .
Sinif) Zum
5 | Agilan yabanci dil Ogrenci Kullpleri sayisi Okul Yénetimi 1 1
Yabanci dil Cocuk kulliplerine katilan 6grenci
6 Okul Yénetimi 30 50
sayisl ul Yonetimi
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Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasit 6grenci/6gretmen

hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda
%5 iken, OECD ortalamas1 %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10’dur.
2.3.2.Tedbirler

N i .
° Tedbir Sorumlu Birimler

Yabanc dil egitimini destekleyen tim projelerin ve
1 | hareketliliklerin tanitimini  yaparak o6gretmen ve 6grencinin PYE
motivasyonu saglanacaktir.

) Ilkokul 6grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede Yabanci Dil

o0grenmesini saglamak tizere gerekli tedbirler alinacaktir. Ziimresi

Yabanci dil o6gretiminin gelistiriimesine yonelik arastirmalar | Okul Yonetimi

3 .
yapilacak ve gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil
Zimresi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amac

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

islevsel bir insan kaynaklari ydnetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum
2015 2019
1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 27,4 23
) LisansUstl egitimi tamamlayan personel s Tesvik
sayisi(Tezli/Tezsiz) Edilecek
Yonetici 6 24
s Personel basina disen hizmet ici
egitim siiresi (saat) Ogretme 4 24
n Okul
Yonetici | Yonetimi  Tor100 | %100
En az bir hizmet ici egitime katilan ..
) ersonel sayisi Ogretme 20K
P y %60 %80
n
Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel
5 projest kap 8 P 0 | %100
saylsl orani
7 | Norm kadro doluluk orani(%) %97 | %100
8 | ilkyardim egitimi alan personel sayisi 8 35
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Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iiriin ve hizmet tretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlari Yonetmeligine gore okulumuz
birimlerinin goérev tanimlar1 ve is analizleri c¢ikarilmigtir. Uzman O6gretmenlik ve
basogretmenlik uygulamasi hayata ge¢irilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan

vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhigma Baghh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Y&netmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta

veya sartlari tagtyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmistir.

3.1.2.Tedbirler
No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Talep eden her ¢alisanin hizmet igi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Okul Yonetimi
) Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Okul Yonetimi
3 Okulumuzun temizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir. Okul Yonetimi
Okulumuz galisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yénelik ¢calismalar
4 o calls yonvels doy yayonetieals Okul Yonetimi
yapilacaktir. 70K
Aday 6gretmenlik slireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde
5 diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik siirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin dlgiilmesine ve gelistirilmesine yonelik Okul Yonetimi
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
3.2.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt

yapiyi gelistirmek.
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3.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No | Performans Géstergesi ilgili B6liim
2015 2019
1 Derslik basina diisen 6grenci sayisi Okul Yonetimi 51 35

Engelli 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yapilan L
2 . . Okul Yénetimi %100 %100
diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve lavabo)

internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu Okul Yonetimi
3 % 75 %100
tamamlanan sinif orani orani (%) BK

Okulumuz fiziki ortamuini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amaglanmistir.

Okulumuz 2 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 33 adet derslik bulunmakta spor
salonu bulunmamaktadir.

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek
etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doénistirilmesine iliskin verilerin alinmasi ve
raporlanmasi saglanmaktadir. Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflari yerine "Firsatlari Artirma
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatiimistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, 6érgiin
ve yaygin kurumlarinda diztsti bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amacl yazici ile akilli
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yoénelik calismalar siirdirilmektedir. Ancak bu

durum ilkokullari kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi

hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmast hedeflenmektedir.
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3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 | Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim programlari ihtiyag analizleri Okul Y 6netimi
dogrultusunda hazirlanacaktir. OK

2 | Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in etkin bir biitge dagitim Okul Yonetimi
ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami
3 | tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltlrel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul Yonetimi
Satin Alma
Komisyonu

Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

4 . ) L . " Okul Yénetimi
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasi agilacaktir.

Okulumuzda ders arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tirli donatim malzemesi

5 ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda Okul Yonetimi
karsilanmasi saglanacaktir. OK
3.3.Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef

No | Performans Gostergesi ilgili Boliim
2015 2019
1 | Ogrenci memnuniyet orani OGYE %75 %100
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %70 %95
3 Calisan memnuniyet orani OGYE %85 %100
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan personel sayisi Okul Yonetimi %100 %100

Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin

5 Okul Yonetimi %100 %100
uygulanma orani

Okul Yénetimi
6 | Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylagim toplanti sayisi 20 30
OK

Kurumsal yapt ve yoOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel

yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
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Bakanliginin kurumsal yapist ve yOnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ergevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528
sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi altinda
toplanmistir.Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siire¢, veri ve istatistikleri biitiinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu c¢aligmalari
tamamlanma asamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yaymlanmis ve velilerin

gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Kadin c¢alisan/6gretmenlerin  hamilelik/dogum olaylarinda  yasal
1 | haklarmimn takibi Ozenle yapilacak, bu konuda kendileri detayl | Okul
bilgilendirilecektir. Yonetimi

2 | Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, | Okul
zaman ve risk analizine dayal olarak iyilestirilecektir. Y Onetimi

Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan
3 | izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), | Okul

[Ikogretim Kurum Standartlar: (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir | Yonetimi
sekilde kullanim1 saglanacaktir.

4 | Okulumuz icinde odiillendirilecek ornek uygulamalarin | Okul
yayginlagtirilmasi saglanacaktir. Y Onetimi

Okul
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu | ygnetimi

5
hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
OGYE
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili O!fUI o
6 | sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek Yonetimi
amaciyla arastirmalar yapilacaktir. OGYE
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3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yoOnetimi sistemi olusturmak ve

miidiirligiimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili B6liim
2015 2019
1 Kurumun web sitesindeki haber sayisi 5 40

2 Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yonelik personel Web Sayfasi . %90,00

memnuniyet orani .
Inceleme Se¢me

3 Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kurulu 6 20

4 Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayisi 0 3000

** performans gostergesi ile ilgili 2014 yili i¢in veri yoktur gerceklestirme diizeyi yazilamamistir.

Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan

midiirligiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/ogrenci/ogretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasmin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmast ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina

aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, acik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, smav tarihleri, smav sonu¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, siav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sarttyla sorgulama yaparak ve/veya servise iliye olarak erisim imkéani saglamaya yonelik

hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

61




Ulkemizin en biiyilk kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tiim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve iicretsiz

e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapis1 miisait
olan egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet

baglantis1 vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi
kurulumu tamamlanmustir.

3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir
sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay
1 | ulasilmasi, bilginin etkin yOnetilmesi ve basili dokiiman | Web Sayfasi

kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alan Inceleme Komisyonu
genisletilecektir.

Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve
2 | dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla | Web Sayfasi
mail ag1 olusturulacaktir. Inceleme Komisyonu

Personelin  teknolojik  okuryazarlik diizeyir arttirilacaktir.
3 | Okulumuz oOgretmenlerinin ve Ogrencilerin sosyal medya | Web Sayfasi

lizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasima yodnelik bu | Inceleme Komisyonu
alanin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in tesvik edilecektir.

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim

litikal \ 1 1 teskil k ulusal v
A politikalarinin olusturu masma'teme t?s 1 ede?e u u§a e Web Sayfasi
uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin dretilmesi, | . olome Komisyonu

yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.
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Tablo.12. BesYilhk Tahmini Odenek Tablosu

Gelir Miktari(TL
Yillar | Kaynak Olarak)
2015 Okul Aile Birligi / Okul Oncesi Aidat 95.000/ 110.000
2016 Okul Aile Birligi / Okul Oncesi Aidat 110.000/110.000
2017 Okul Aile Birligi / Okul Oncesi Aidat 120.000 / 120.000
2018 Okul Aile Birligi / Okul Oncesi Aidat 125.000/120.000
2019 Okul Aile Birligi / Okul Oncesi Aidat 130.000/ 130.000
Toplam
Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2012 2013 2014
S
N . . . Ge . . .
Harcama Kalemleri Gelir | Gider lir Gider Gelir | Gider
1 | Temizlik Malzemesi 6.000 7.000 7.500
2 | Temizlik Hizmet Alim 80.920 85.760 90.000
3 | Kiigiik onarim 7.500 8.600 9.500
4 | Telefon 1.650 1.950 2.250
5 | Internet 660 750 850
6 | Kirtasiye Malzemesi o 900 O | 1.100 1.350
N~ o o
— o S 0 >
1ger o — o
o0 O <t
TOPLAM 97.630 105.160 114.450
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Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini
Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019

SAl SH.1.1 | 200,00 TL | 250,00 TL | 300.00TL 350.00TL 400.00 TL
SH.2.1 | 1.000,00 TL | 1.500,00 TL | 2.000,00 TL | 2.500,00 TL | 3.000.00 TL

SA2 SH.2.2 | 100,00 TL | 150,00 TL | 200,00 TL |250.00TL | 300.00TL
SH.2.3 | 100,00 TL | 150,00 T L |200,00TL |250,00TL |300,00TL
SH.3.1 | 200,00 TL | 250,00 TL |300,00TL |350,00TL |400,00TL
SH.3.2 | 2.000,00 TL | 2.500,00 TL | 3.000,00 TL | 3.500,00 TL | 4.000,00 TL

> SH.3.3 | 1.000,00 TL | 1.500,00 TL | 2.000,00 TL | 2.500,00 TL | 3.000,00 TL
SH.3.4 | 100,00 TL | 150,00 TL | 200,00 TL |250,00TL | 300,00 TL

Toplam 4.700.00TL | 6.450.00TL | 8.400.00TL |9.950.00TL | 11.700.00

65




IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.1.[zleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla
olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini asagida belirtilen siiregler olugsmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Planm1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergceklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme

Degerlendirme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Ze
L Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Donemi
1.izleme- J SPE tarafindan gostergeler ile Ocak-
Degerlendirme ?:;lﬁﬁrzl ay1 %lgili‘ yllsqnu‘ gerceklesme durumlar%na Temmuz
Dénemi icerisinde géﬁ(rﬁ; ;erllerln toplanmas1 ve konsolide dénemi
. izleven vilin J Okul Midiirii  baskanliginda
2.1zleme- yeny toplanan  iist  kurulda,  gdsterge
Degerlendirme Subat ayi sonuna hedeflerinden sapmalarin  ve sapma Timyil
Dénemi kadar nedenlerinin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya gore yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olgiim Sikhig ALTI AY Ol¢ii Birimi : %

Yillar 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Aylar iLK ALTI AY iKiNCi ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

2015 2016 2017 2018 2019

iYILESTIRME ONERISI
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Ek-1

= KANUNLAR

= Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi

= 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

= 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

= 1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel
Kanunu

» 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

= 573 Sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

» 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararname

= 5018 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

= 6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

= 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun

= 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Baglh
Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri
Ile Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders
Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

= 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun

= 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

» 2684 Sayili Ilkdgretim ve Ortadgretimde
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara ligkin
Kanun

= 7201 Sayili Tebligat Kanunu
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YONETMELIKLER

= Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin
Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Ydnetmelik

= Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

» Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar
Yoneticileri Gorevlendirme Y 6netmeligi

» Milli Egitim Bakanligi OgretmenlerininAtama ve
Yer Degistirme Yonetmeligi

»Milli Egitim Bakanhig
Yonetmeligi

» Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus
Giinleri, Atatirk Giunleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yo6netmeligi

* MEB Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar
Yonetmeligi

» Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

» Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri Y6netmeligi

» MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal
Etkinlikler Y&netmeligi

= MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Disiplin ~ Amirleri

» Tasinir Mal Yonetmeligi

»Milli Egitim Bakanlig
Y 6netmeligi

= MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglart Yonetmeligi

*» MEB Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

= Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin
Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik

»Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine Iliskin Ydnetmelik

*» MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

» Resmi Miihiir Yonetmeligi

» MEB Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

» Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

= MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

= MEB Okul Spor Faaliyetleri Yo6netmeligi

» Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

" Devlet Memurlarinin ~ Sikdyet ve Miiracaatlar
Hakkinda Y 6netmelik

Hizmet I¢i Egitim

» MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar

» Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi Yo6netmeligi
* Binalarin ~ Yangindan  Korunmasi  Hakkinda
Yonetmelik
= YONERGELER

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin
Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Y O6nergesi

MEB Personeli izin Y6nergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk inkilap Ve
ilkelerinin Ogretim Esaslari Yonergesi

= Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite
Yénetim Sistemi Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari,
Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis
Yonergesi

Bilgi ve Sistem Glivenligi Yonergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav YOnergesi
MEB Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi
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