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Korkma, sonmez bu tzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Us uteMen son ocak.
O benint milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtarim daglari, enginiere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan::
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hiar yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Tiirk Milli Egitiminin Temel amaglarma uygun olarak, Nihat Erim Ilkokulu
ogrencilerini soran, sorgulayan,analitik diisiinme becerisine sahip, Tiirkiye ve diinyada kendi
akranlari ile rekabet edebilen,6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmek en biiyiik
amaclarimizdandir.

Teknoloji ¢aginda olmamiz ve stirekli degisim ve gelisimin yasandigi ortamlara karsi
belirlenen hedeflerin gelistirilebilmesi sistematik bir ¢alismay1 zorunlu kilmaktadir.Basarilt
olmamiz yapilmasi gerekenlerin tesadiiflere birakilmadan iyi bir planlama ve bu planlamanin
her agsamasinin takibi ile miimkiindiir.

2015-2019 stratejik planimiz, stratejik plan hazirlama komisyonumuz tarafindan, okul
ve ¢evrenin beklentileri géz onilinde bulundurularak, katki sunabilecek biitiin kisi ve
kurumlarin goriis ve dnerileri alinarak hazirlanmistir.Bu plandan yapilmasi gerekenlerin
tesadiiflere birakilmadan, sistematik olarak yapilabilmesi i¢in azami 6l¢ek faydalanilacaktir.

Ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen stratejik amagclara ulasmak i¢in hedefler
belirlenerek 2015-2019 stratejik planimiz hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuz stratejik planinin hazirlanmasinda katki sunan okulumuz miidiir yardimeisi
Coskun OZEN’e, stratejik plan hazirlama ekibimize, destek sunan ve uygulama asamasinda
destek sunacak biitiin kisi ve kurumlara tesekkiir eder.Planin kurumumuza faydali olacagina
yiirekten inanarak, uygulayacak biitiin kurum personelimize basarilar dilerim.

Sabri BALTACI

Okul Miidiirii



NIHAT ERIM ILKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU
Milli Egitim Bakanligi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 genelgesi dogrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Nihat Erim ilkokulu Miidiirliigii 2015-

2019 Stratejik Plan1 incelenerek 23/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca
onaylanmistir.

Sabri BALTACI

Okul Miidiirti

Sanem PEHLIVAN  Giilsema TOSUN Yasemin GENC Coskun OZEN

Rehberlik Okul.A.B.Bsk. Okul.A.B.Y6n.Kur.Uy. Md. Yrd



GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olusturma, se¢gme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bi¢cimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erigme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her
asamasinda okul c¢alisanlarinin katilimi saglanmaya caligilmis, bunun yani sira paydaslarin

goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BiRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal cerceve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetlerle

ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢

ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yo6nelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler

yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik hedeflerin ger¢eklesmesi icin maliyetlendirmeye

yer verilmistir.

BESINCi BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklagimi
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Sabri BALTACI’ya, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardime1 personelimize tesekkiir

ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Tegkilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig:

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Glinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iiretim toplumuna ge¢mek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahktmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisitl olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapis1 olusturulan Stratejik
Plan ¢alismalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plani1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan da

diistintildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalari baglatilmigtir. Genelge ekinde
yer alan 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirhk Programu gergevesinde Nihat Erim Ilkokulu
Midiirliigii stratejik plan siireci; hazirlik donemi calismalari, durum analizi, gelecege

yonelim, maaliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan olugsmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi

gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan ¢aligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalar1 yonlendirmek

iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
Sabri BALTACI Okul Miidiiri Baskan
Coskun OZEN Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
Sanem PEHLIVAN Ogretmen Ekip Uyesi
Giilsema TOSUN Okul Aile Birligi Bagkani Ekip Uyesi
Yasemin GENC Okul Aile Birligi Uyesi Ekip Uyesi

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda ‘Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

b

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
Burhan EYUBOGLU Miidiir Yardimcisi Koordinator
Ayse Merve KONAK Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
Reyhan BALIK Ogretmen Ekip Uyesi
Ayse GUNGOR Ogretmen Ekip Uyesi
Biilent KALKAN Ogretmen Ekip Uyesi
Esengiil ETKIN Vel Ekip Uyesi
Cigdem OZCAN GENC Veli Ekip Uyesi

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve

memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dlgiilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amagclara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak
elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust

Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu
toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI ZAMAN DILIMI

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma planinin

L 1 iige MEM ¢ Bildirilmesi Ocak 2014
Ekip ve Kurul {iyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet

2 ici egitim almast Ocak 2014-Mart 2014
Durum Analizi Mart 2014-Nisan 2014
Tarihi Gelisim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel | Nisan 2014

3 Yap1, Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin
Arastirilmasi, GZFT Analizi)
Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
Il AR-GE Degerlendirmesi Mayis 2014
Gelecege Yonelim May1s 2014-Aralik 2014
Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler Haziran 2014
Temalar Eylil 2014

4 | Stratejik Amaglar Aralik 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015

5 | Maliyetlendirme Nisan 2015

6 | Izleme ve Degerlendirme May1s 2015

7 Planin Revize Edilmesi Haziran 2016

g | llge SPE Degerlendirmesi Kasim-2015

g | Diizeltme, Onay ve Yayim Kasim-2015
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IKiNCi BOLUM

DURUM ANALIZi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim

Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1518inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

A. TARIHI GELiSIiM

Okulumuz 1976 - 1977 yilinda, Orhantepe Ilkokulu olarak kiralik binada egitim
ogretime baslamistir. 1978 yilinin Subat ayinda kiralik binanin s6zlesmesi sona erdiginden,
mabhalle sakinleri tarafindan gecici binas1 yapilmistir. Gegici bina 6grenci nakilleri artik¢a
yetersiz kalmistir.

Okul binas1 1981 - 1982 yilinda, Orhantepe Ilkokulu ve General Refet Bele Ortaokulu
olarak egitim 6gretime baslamistir. 1990 yilinda ilkdgretime dontistiiriilen okulun ismi
General Refet Bele Ilkogretim Okulu olmustur. Daha sonra Kartal ilgesinde ayni isimde iki
okul bulundugundan Dragos’ta sehit edilen eski basbakanimiz Nihat Erim’in ismi verilerek
Nihat Erim Ilkdgretim Okulu olmustur.

25 derslikli, 1 Fen ve 1 Bilgisayar Laboratuari, Teknoloji Tasarim Odasi, Miizik
Odasi, Konferans Salonu ve Yemekhanesi bulunan ek bina 2005-2006 egitim 6gretim yilinda
hizmete girmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 sistemine gore ilkokul olmustur. Toplam
44 derslik bulunmaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagli bir
ilkokuldur. Ilkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde
gruplandirilmigtir. (EK-1)

Ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 9grenime hazirlamak,
b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarii benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun

olarak haklarimi kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
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¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hoggoriilii
ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle millf kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimer olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini
kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli calisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimer olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay: tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine ydneltmek,
0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1

olmak,

) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek iirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna goére Miidiirliigiimiizlin faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

EGITIM VE OGRETIM

* Egitim ve 6gretime erisim imkéanlarinin saglanmasi
* Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

* Ders kitaplarinin, ders arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine

yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

* Psiko-Sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

YONETIM VE DENETIM

* Egitim ve O6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
* [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
* Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

* Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmas: izlenip

degerlendirilmesi ve

faaliyet raporunun hazirlanmasi

* Okul biitgesine iligkin i ve islemlerin yiiriitiilmesi

* Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

* Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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PROJELER

* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

* Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

* Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin

gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

* Okul binas1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara

ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

* Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik

altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

* Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiirtitiilmesi
* Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
* Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

* Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

* Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

* Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

* Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

* MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
* Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

* Personelin baglama/ayrilma islemlerinin ytriitilmesi

* Personelin maas ve ek derslerine ait i ve islemlerin yiiriitiilmesi

SIVIL SAVUNMA

* Sivil savunma planinin hazirlanmasi

* Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

* Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

* Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarimin yaptirilmasi

* Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptiriimasi

* Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlariin yaptirilmast
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D. PAYDAS ANALIZi

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara

ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, midiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart dosya plani ile

yasal yiikiimliiliikklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza
iligkin alg1, 6nem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere,
dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir. Paydas analizi slirecinde, anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oOneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine

yansitilmistir.
E. KURUM iCI VE KURUM DISI ANALIZ
1.Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baglhiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve

mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.
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Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve stirekli
gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige
ulagmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletigim
usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii
baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ercevesinde bu

kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Mudur
| I 1
Ogretmenler Miidir Okul Aile
Eurulu Yardunci=a Buligi
Ziimre Ogretmenler Diger Kurul ve
Eurulu Eomisyonlar

Yardimei
Personel

Sekil 1:Teskilat Semasi
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KurulanEkip / KurulveKomisyonlar
Midiirligiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 5:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMISYON ADI GOREVLERI

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve

Rehberlik ve Psikolojik Danisma o g
gelistirilmesi

Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi
bir miidiir yardimcisinin baskanliginda danisman
ogretmenlerin aralarindan segecekleri bir danisman
ogretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan segecekleri
ti¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden
olusur. Sosyal etkinlikleri planlar.

inceleme Kurulu Secme Kurulu Inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gorevlendirecegi
miidiir yardimeisinin bagkanliginda, biri kiiltiir dersleri
Ogretmeni olmak tizere iki 6gretmen ile ilgili sosyal
etkinlikler danisman 6gretmeninden olusur. Se¢me
Kurulu: Kuliip iiyeleri arasindan segilen ve okul
yonetimince uygun goriilen bes 6grenciden segme
kurulu olusturulur.

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en
Ogretmenler Kurulu iist karar alma organ

Ziimre Ogretmenler Kurulu Zumre 0gretmenler kurulu ilkokullarda ayn1 sinifi
okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan
ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise alan 6gretmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler Kurulu Sube 6gretmenler kurulu, ilkokul 4 iincii sinif ile
ortaokul ve imamhatip ortaokullarinda ayn1 subede
ders okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden
olusur.

24




Ogrenci Kurulu ve Okul Meclisleri

Ogrenci kurulu ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda okulun tiim &grencileri tarafindan
kendi aralarindan segilen baskan ve ikinci baskan ile
subelerden segilen birer temsilciden olusur. Bu kurula,
ogretmenler kurulu tarafindan secilen bir 6gretmen
rehberlik eder. Ogrenci meclisi, ilkokul, ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda kurulur. Meclis, sube
temsilcilerinden olusur

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkégretim
kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda okul miidiirliiglince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek iizere 6gretmenler
kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul miudirliiklerince yapilan mal ve hizmet
alimlarinda Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri géz
onilinde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu
kurulur. Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya
miidiir tarafindan gérevlendirilecek bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca bir
yil i¢in segilen bir 6gretmen, ambar memuru, taginir
mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve
bir nébetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu
komisyona bir tiye secilir.

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde

Tasir Deger Tespit Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay1 ile
taginir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin
da katildig1 en az ii¢ kisiden olusturulur.

Tasmir Sayim Kurulu

Tasimir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin
veya gorevlendirecegi bir kisinin bagkanliginda taginir
kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az ii¢
kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Toren programi her okulda, miidiir veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci
temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve
uygulanir.
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Bireysellestirilmis Egitim Program
Gelistirme Birimi

Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi,
okul/kurum miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda; bir gezerek 6zel egitim
gorevi yapan 0gretmen, bir rehber 6gretmen, bir
egitim programlari hazirlamakla gorevlendirilen
ogretmen, dgrencinin siif 6gretmeni, dgrencinin
dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin
velisi, 68renci olmak tizere bu kisilerden olusur.

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Okul ziimre bagkanlar1 kurulu; ziimre baskanlari,
boliim sefleri ile okul rehber 6gretmenlerinin
temsilcisinden olusur. Okul aile birligi ve okul 6grenci
kurulunca seg¢ilen ikiser temsilci de gézlemeci olarak bu
kurula katilir. Uyeler, aralardan bir 6gretmeni
baskan, bir 6gretmeni de yazman olarak seger.

Yangin Onleme Ekipleri

Yapi, bina, tesis ve isletmelerden; 10 bagimsiz bolimii
olan konutlar ile 50 kisiden fazla insan bulunan her
tiirli yapi, bina, tesis ve isletmelerde ekipler
olusturulur.

Okul Risk Takip Kurulu (Okul
RITA)

Okul miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcist (Kurul Bagkani), sinif 6gretmeni ve sube
rehber 6gretmenlerinden birer kisi, okulda varsa okul
rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95 sayili Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Genelgesi geregi gorevlendirme yapilan 6gretmenler,
onlarin da olmadig1 durumlarda okul rehberlik
islerinden sorumlu bir 6gretmen, okul 6grenci kurul
temsilcisi/dgrenci meclis temsilcisi, Okul RITA’ya
giindemin konusuna gore kurul {iyelerinin karari
iizerine ihtiya¢ duyulan diger kisiler de katilabilir
(Veliler, uzmanlar, okul aile birligi temsilcisi, din
gorevlisi, koy ve mahalle muhtari, STK temsilcileri

Okullarda Siddetin Onlenmesi
Calhisma EKkibi

Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak,
caligmalarin aksamamasi i¢in ihtiya¢ duyulan
personeli Milli Egitim Midiirliigiine bildirecektir.
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Insan Kaynaklar
Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo.6:Insan Kaynaklar1 Dagihm

Hizmet Simiflari Say1
Egitim/Ogretim 54
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi
Ogretmen ol
Genel idare Hizmetleri
Memur
Yardimci Hizmetler Sinifi
Hizmetli 0
Genel Toplam 55

Tablo.7:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim Durumuna Gére

Ogrenim Durumu Dagihm
Say1 Oran
Doktora 1 1,82
Yiksek Lisans (TEZLi) 1 1,82
Yiiksek Lisans (TEZSIZ) 1 1,82
Lisans 39 70,91
3 Yillik Egitim Enstitiisti 0 0
2 Yillik Egitim Enstitiisti 7 12,72
On Lisans 6 10,91
Lise 0 0
[kdgretim 0 0
[lkokul - Ortaokul 0 0
Genel Toplam 55 100
Tablo.8:Personelin Yas Dagilim

Yas
Aralif 20- 30 31-40 41 -50 51 -60 61 + Toplam

Say1 4 11 23 16 1 55

Oran 7,27 20 41,81 29,10 1,82 100
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanlhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , KurumNet

gibi sistemleri kullanmaktadir.

Tablo 9: Teknolojik Diizey Tablosu

ARAC-GERECLER MEVCUT
Bilgisayar 26
Yazici 8
Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon 32
Televizyon 2
Fax 1
Akilli Tahta 0

Mali Kaynaklar

Tablo 10: Yillara Gore Nihat Erim ilkokulu Miidiirliigiiniin Biitcesinin Kartal Milli
Egitim Miidiirliigii Biitcesine Oram

2010 | 2.570.751,46 32958,35 % 1,28
2011 | 4.042.916,41 51832,26 % 1,28
2012 | 4.903.641,08 62867,19 %1,28
2013 | 5.122.557,80 65673,82 % 1,28
2014 | 6.919.110,16 88706,54 % 1,28
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Tablo 11 : Nihat Erim Ilkokulu Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Personel gider ve 6demeleri 89986,72
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 8.675,63
Bakim ve Onarim giderleri 9.639,83
Genel Giderler 2.244,32
Mal ve Malzeme Alimi 6.623,71
Hizmet alimi 1441,50
Yiyecek ve icecek alimi 309,51
Dayanikli tiiketim malzemesi alim1 70,01
GIDER GENEL TOPLAM 118991,23

Egitim ve Ogretimle Tlgili Istatistiki Bilgiler

Tablo.12: Ogrenci Say1 Dagihm

Yillar Anasmifi 1.Siif 2.Smf 3.Smif 4.Simf Toplam

2013- 79 201 296 244 247 1067

2014

2014- 80 237 174 291 247 1029

2015
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I¢ Paydas Anket Bulgular:

Paydas algilarini tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak igin 25 kisiden bilgi alinmistir. I¢ paydaslara uygulanan anketin sonuclart
asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliglimiiziin

yiriittiigii hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmuistir.

Grafik.1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?
60%
50%
40%
Az
30% Orta
20%  mlyi
Cok iyi
10% I
O% T T T 1
Az Orta iyi Cok iyi
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Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda, Istanbul Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planina
ve Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef

ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirligiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapist,
egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik
gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1s1¢inda kurum dis1 analizi yapilmistir.Bu
incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun
olmasi, parcalanmus ailelerin ¢ogalmasi ilge igin risk unsure olusturmaktadir.flgenin sosyal
imkanlariin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise
firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayli iist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 13: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi

10. Kalkinma Plani

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Kartal Belediyesi Stratejik Plani

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

el
BlEBlo|lo|Nouvlsw(N-

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

[EEN
w

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

[EEN
IS

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

[EEN
(S]]

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

31




Yukarida belirtilen st politika belgeleri miidiirligiimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu c¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik c¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin
ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli

olarak dikkat edilecektir.

2.5.2.2.D1s Paydas Anket Bulgular

Kurum olarak nitelikli amag belirlemek ve uygulama g¢aligmalar1 yapmak igin dis

paydas anketi uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun

yuriittigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarih
buluyorsunuz?

60%

50%

40%
m Basarisiz

0,

30% Kismen Basarili

20% Basarili
m Cok Basaril

10%

o | . . .
Basarisiz Kismen Basarili Basarili Cok Basarili
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergekgi bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak {izere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek —stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 14: GZFT Analizi

- GUCLUYONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisi ile
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

. Okulumuzda okul dncesi egitiminin
olmast

. Okulumuzun “Okullar hayat olsun”
kapsaminda olmast

. Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap
verebilecek gesitlilikte alanlarin
bulunmasi

. Toplantilar yoluyla karar alinmas1

. Okulda demokratik bir iletisim ortaminin

var olmasi

. Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve

sikayetlerin gerekli birimlere iletiliyor

olmasi

. Okulumuzun Kokli Egitim Kurumlari

arasinda yer almasi

. Yenilige ve gelismeye acik 6gretmen

kadrosu olmasi

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

Ogretim siire¢lerinde kullanilmast

© © N o

Ogretmen sayisinin yeterli olmasi
Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
kullanilmas1

Okulumuzda yeterli dersligin bulunmasi
Okulumuzda 6zel 6gretim siniflarinin
olmasi

Yonetisime agik ve vizyoner bir liderin
varlig

Deneyimli yonetim kadrosu

Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi
Okulun fiziki yapisinin

Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi

birikimi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Laboratuvar, kiitiiphane, atdlye, resim ve 1. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin 1. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin
miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz yetersiz olmast yetersizligi
olmast 2. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme 2. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki
2. Okulun mali kaynaklarinin yetersiz siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli cagrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmasi
olmasi olmamasi 3. Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi
3. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik 4. Birimler aras1 koordinasyon eksikligi
hizmetlerinin yetersiz olmasi 5. Hizmet i¢i egitimlere katilimin istenen

diizeyde olmamasi
6. Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkan saglayacak bir

arsivleme sisteminin bulunmamasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. 1klim kosullarinin egitim 6gretime 1. Genis bir paydas kitlesinin varligi 1. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi
elverisli olmasi. 2. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin 2. llgede kapali tiyatro salonu ve kiiltiir

2. Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis artmasti merkezinin olmasi ve stirekli faaliyetlerin
olmast 3. Gelisen teknolojilerin egitimde diizenlenmesi

3. Okul ¢evresinde kiitiiphanelerin olmasi kullanilabilirliginin artmasi 3. Sosyal medyanin genis kitlelerce

4. Alternatif ulagim aglarina sahip olmasi 4. Veli egitim seviyesinin yliksek olmasi kullaniliyor olmasi

5. Birgok tliniversiteye ¢ok yakin bir 5. Egitime 6nem ve destek veren, gelisime 4. Deneyimli ve dinamik bir 6gretmen
konumda olmasi acik veli profiline sahip olunmasi kadrosunun olmasi

6. Okul smirlari i¢inde trafik sorununun
olmamasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Kentsel yasama uyum 1. Yazil ve gorsel iletisim araglarinin 1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal
saglayamayan kirsal kesimden pedagojik yonden kontrol kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
gelen niifusun olmasi edilememesi olmasi ve egitim alanina duyarsiz

2. Parcgalanmis ailelerin ¢ogalmasi 2. Medyanm (Ozellikle TV Dizileri kalmalar1

ve Magazin programlarinin) Ilge genelindeki plansiz yapilasma

Ogrenciler tlizerindeki olumsuz Ilgenin siirekli gd¢ almasi

etkilerinin bulunmast Biitce yetersizligi

o~ N

Personel sayisinin yetersizligi
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir dnceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1ginda stratejik plan ekibi

tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir.

F. NIHAT ERiM iLKOKULU MUDURLUGU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip c¢alismalarinda sorun
alanlar1 GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve ilge milli egitimin sonuglarindan
faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin
belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaclar arasinda
uyum olmas1 hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 3;

Egitimde Kalitenin Artiritlmasinda 12;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 8

olmak iizere toplam 23(yirmi ii¢) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 15: Temalar

L Devamsizlik
2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
3. | Okul dncesi egitime erisim
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Egitim 6gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Z Okuma kiiltiiri
8. Okul sagligi, hijyen ve zararl aligkanliklar
e Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
2 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
= Temel dersler onceliginde sinavlarda 6grenci basari durumu
7.
Ders basarisi ve sinav kaygisi
8. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
9. Cocuk Istismar1 ve Thmal
10. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
11. . e
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
12.
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1.
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i$ motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi, ¢alisanlarin ddiillendirilmesi

2.
Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

3.
Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi1 ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

4.
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5.
Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

6.
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

7.
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyapr eksikliklerinin
giderilmesi

8.
Is giivenligi ve sivil savunma
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G. NIHAT ERIiM iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 16:Nihat Erim ilkokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5.Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6.Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi

1.1.7.Ozel 6gretimin pay1

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1.Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saghk

1.2.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2.Ogretmen

1.2.3.Ogretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

1.2.5.Program ve Tiirler Arasi Gegisler

1.2.6.Rehberlik

1.2.7.0lgme ve Degerlendirme

1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2.Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3.Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2.Uluslararas1 hareketlilik
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yap1

1.5.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biitgeleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7. Yo6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Burokrasinin azaltilmasi

1.7.3.1s analizleri ve is tanimlari

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5.1zleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8. Bilgi Y6netimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIiM
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Biz biitiin 6grencilerimizin bilgili ve becerikli, kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve 21.yy'in gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazandirmak i¢in variz.

VIiZYONUMUZ

Okulumuzda; herkesin her giin daha iyiye ulasmak i¢in calismasi, her
ogrenciye firsat esitliginin taninmasi, 6grencilerin okuldan beklentilerinin
karsilanmasi, boylece hem dgreten hem ogretilen icin ihtiyaclara cevap
verebilecek verimli bir ortamin olusmasi hedefimizdir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Okul yonetimimizde herkesin soz sahibi olmasi gerektigine
inaniriz.

Basarmin takim calismasiyla olacagim biliriz.

Egitimde firsat esitligini yasatiriz.

Ogrenci ve veli istekleri bizim i¢in 6nemlidir.

Mutlu 6grencinin basarih 6grenci oldugunu biliriz.

Bizler 6grencilerimiz icin variz.

Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin ¢alisiyoruz.
Gelisimde sinir tanimiyoruz.

Tiirk Milli Egitimin ilkelerine aykir1 is yapmayiz.

10 Tek tip 6grenci modeline karsiyiz.

11. Her 6@rencinin farkh bir kaynak oldugunun bilincindeyiz.

CONCORSIRORONNERCORID
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarakii¢ tema baslhiginda gruplandirilmigtir. Ayni sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amagc 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranim1  artirarak,

tamamlamalarin1 saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisin1 artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilmmi ve O6grenme kazanimlarini

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanc dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Ilgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yoOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-0gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.
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C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimdebireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim
ve 6gretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda
25 yag lstli niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim
stiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi cok yiiksek olan lilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orami 2012 yilinda %4,60 iken 2014
yilinda % 9,51’e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan
%10,5°1ik oranin oldukg¢a gerisindedir. Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi ozellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tiizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigim

olanaklarinin artmasi1 hedeflenmektedir.

Tablo 17: Performans Giisterieleri

PG.1.1.1: ilkokul birinci simif

6gre1£c 11er1.ndve'n. en az bir yil O kuI‘ T?.m.el 28,07 | 46,24 | 48,78 80
okul oncesi egitim almis oncesli Egitim
olanlarimn oram (%)
PG.1.1.2: Ozel egitime Sel

onlendirilen bireylerin . .O.Ze
yomendirven DIFEYIETIN 1 jjokul | Egitim ve | 95,24 | 93,36 | 97,65 | 100
yonlendirildikleri egitime erisim R .

° ehberlik

orani (%)
PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20 . Egitim
giin ve iizeri devamsiz 6grenci [lkokul Ogretim 1 0,8 | 0,07 0
orani (%) Bolimleri
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Tablo 18:Tedbirler

Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate
alinarak dezavantajli durumda olan

e o o e e Okul Yonetimi
ogrencilerin tespit edilip ihtiyaglarinin 7OK

giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin

tespiti yapilarak gerekli yonlendirmelerin | Okul Yénnetimi/ZC)K
yapilmasi. Rehber Ogretmenler
Destek egitim odalarinda

gorevlendirilecek 6gretmenler igin Tuzla | Okul Idaresi

RAM’la igbirligi yapilacaktir.

Destek egitimi odalarinda egitim
verilecek dgrenciler icin BEP
hazirlanacaktir.

BEP Komisyonu

Hayat boyu 6grenme yaklagimi
cergevesinde anne baba egitimi, aile igi
siddet, kadin haklar1 gibi toplumsal
konularda velilere egitimler verilecektir.

Okul Yo6netimi
Rehber Ogretmenler

Ogrenci devamsizliklar1 diizenli olarak
takip  edilerek veli ile iletisim
artirilacaktir.

Okul YOnetimi

Stirekli devamsizlik yapan ogrenciler
tespit edilerek komisyon marifetiyle okula
devami saglanacaktir.

Okul Yo6netimi
Sinif Ogretmeni
Rehber Ogretmenler

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve
ailelere  kisisel rehberlik
caligmalar1 yapilacaktir.

ve sosyal

Okul Y6netimi
Rehber Ogretmenler
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2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkénlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goéz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.
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Tablo 19: Performans Gostergeleri

PG.2.1.1:Rehberlik Bireysel % % %70 %85
hizmetlerinden yararlanan Mesleki Rehberlik % | % | %267 | %50
ogrenci sayisinin toplam 6grenci _ Servisi %80.3
sayisina orant % Egitsel % | % 2 %90
0, 0, 0, 0,
PG.2.1.2: Ulusal/Yerel diizeyde | Spor SEK e | el vaLz ) e
sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda pr
> . Kiiltiirel . %1 | %1 %1 %10
?r] az b‘|r faaliyete katilan e ZOK %3 | %4 %5 %10
pemremEe Bilim %0 | %0 | %0 | %10
PG.2.1.3: Okul i¢inde diizenlenen en az bir
sosyal faaliyete katilan 6grenci SEKZOK | %50 | %50 | %60 %70
o Yy g
orani(Folklor, koro, yarigsmalar vb.)
PG.2.1.4: Beyaz Bayrak sertifikasi K-Ic-)fnn:;l(;ﬁu i 1 - 1
PG.2.1.5: Beslenme Dostu Sertifikasi Eg;:?sr;rgﬁ i ) - 1
o ) . Sif
PG.2.1.6: Ogrenci basina okunan kitap Osretmenler 2 4 6 10
sayisi(aylik) g i
) , Tesekkiir %23 | - 0
PG.2.1.7:Tesekkiir ve takdir Belgesi 70K - %30
belgesi alan 6grenci orant Takdir
Belgesi L i %40
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Tablo 20: Tedbirler

11

kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

Akademik basariy: arttirmaya ve dgrencilerin bilissel eksikliklerini | Okul Y6netimi
10| gidermeye yonelik Cocuk Kuliipleri agilacaktir. 7OK/OGYE

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik

caligmalart artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve YK/ZOK

Rehberlik Servisi

12

Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik
basari lizerindeki etkisine iliskin basta velilere olmak {izere siirekli
bilgilendirme yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

13

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak {izere
saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler
diizenlenecektir.

Beslenme Dostu
Projesi Komisyonu

salonu ortak kullanimi i¢in isbirligi saglanacaktir.

Smif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya
14 yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik 70K
ile yarismalar diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi ve
yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan
15 | okulumuzun bu eksikligi giderilecek veya baska bir okulun mevcut : -
Okul Idaresi

Plan donemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda

Beslenme Dostu

gecirilecektir.

16 . .
farkindalik olugturma galismalar1 yapilacaktir. Projesi Komisyonu
Siif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme
17 giahsmalarl' yapilacak, egitim kurumlari yonet1.01 ve ggetfp?nlerl Okul Yénetimi
siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet i¢i egitimlerden 7OK

18

Egitim alanlarinda gilivenlik 6nlemleri artirilacaktir.

Sivil Savunma
Komisyonu
Okul Aile Birligi
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi
Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapimin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Tablo21: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1:Bir Ust Kuruma devam eden

%10 | %10 | %10 | %10

ogrenci orani. Rehberlik Servisi 0 0 lo 0
Smif Ogretmenleri
PG.2.2.2: Rehberlik Servisinden |  Okul Yonetimi

%75 | %80 | %85 | %90

Danigmanlik Hizmeti alan 6grenci orani.

Tablo 22:Tedbirler

, Rehberlik
Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda {ist Ogrenim | Seryisi

19 | kurumlarini tanitma gezileri ve seminerleri diizenlenecektir.

Okul YOnetimi

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda

%5 iken, OECD ortalamasi %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamas1 %10’dur.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PG.2.3.1: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan PYE 0 0 0 20
ogretmen say1si
PG.2.3.2: Uluslararasi hareketlilik 0 0
programlarina/projelerine katilan PYE 0 50
ogrenci sayist
PG.2.3.3: DyNED yabanci dil

Yab
programina katilan 6grenci orani D;. Zr;frll 0 % 0 %100
PG.2.3.4: Yabanci dil dersi Yabanct
yilsonu puan ortalamasi(4. Sinif) Dil. Zum 89,60 | 95,00
PG.2.3.5: Agilan yabanci dil okul i i
Cocuk Kuliipleri sayist Vonetimi - S
PG.2.3.6: Yabanci dil Cocuk Okul i i
kuliiplerine katilan d6grenci sayist Yonetimi - 100
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Tablo 24:Tedbirler

Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve
20 etkilesim artirilacaktir. PYE

Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin
taniimim1  yaparak  Ogretmen ve  Ogrencinin  motivasyonu PYE
21 saglanacaktir.

Ilkokul 6grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede
29 | 0grenmesini saglamak tizere gerekli tedbirler alinacaktir.

Yabanci Dil
Zumresi

Yabanct dil oOgretiminin  gelistirilmesine  yonelik arastirmalar | Okul Yo6netimi

yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil
Zimresi

23

3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyr tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Miidiirligiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {lizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi

hedeflenmektedir.
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Milli Egitim Bakanhg [lkogretim Kurumlari Yonetmeligine gore okulumuz
birimlerinin goérev tanimlar1 ve is analizleri c¢ikarilmistir. Uzman oO6gretmenlik ve
bagogretmenlik uygulamasi hayata gegirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgegcilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Y®énetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlart tagiyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendirilmistir.2015/2016 Egitim

yilindan itibaren 6gretmenlere rotasyon uygulamasi getirilmistir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri

I"DVG.3.1..1: Ogretmen basina diisen % 25 2425 | 20
ogrenci sayist
. e e Tesvi
PG.3.1.2: Lisansiistii egitimi K
tamamlayan personel 3 .
ayisi(Tezli/Tezsiz) ) ) Edile
saysi(Te ezs cek
PG.3.1.3: Personel basina diisen Yonetici - - ) 21
hizmet i¢i egitim siiresi (saat) Ogretmen ] ] ; 21
Okul
. e . e %10
PG.3.1.4: En az bir hizmet ici Yonetici Y"Z‘gi‘(m‘ ; .| %100
egitime katilan personel sayisi _
Ogretmen ) ) %50 | %80
PG.3.1.5: Fatih projesi kapsaminda 0 %10
egitim alan personel sayisi orani 0 0 0
PG.3.1.6: Norm kadro doluluk 0 % | %10
0 %96,
oran1(%) %964 |, 9,4 |0
I PG.3.1.7: Ikyardim egitimi alan 12 50
personel sayisi - -
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Tablo 26:Tedbirler

Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini okul

o4 | saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Yonetimi
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak
amactyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler Okul

25 yapilacaktir. Y O6netimi
Okulumuzuntemizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin okul

og | giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. o
Okulumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul

o7 | salismalar yapilacaktir. Yonetimi

ZOK

Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini
saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday dgretmenlik siirecinden

og | baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek Okul
bunlarin dl¢tilmesine ve gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi Yonetimi
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:
Yaygin ve Orgiin Egitimdestandartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak

yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz fiziki ortamim iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amacglanmustir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 18 adet derslik
bulunmakta spor salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarn iller,

ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
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doniistiiriilmesine iligkin verilerin alinmas1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri smiflar1 yerine "Firsatlart Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, &rgiin ve yaygin
kurumlarinda diziistli bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amacli yazici ile akilli
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasma yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir.
Ancak bu durum ilkokullar1 kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli  kullanilmasi1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin  egitime katkisinin  artirilmast

hedeflenmektedir.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

??.3.?.1: Derslik basina diisen Okul - 24,25 20
ogrenci sayisi Y 6netimi 30 |25
PG.3.2.2: Engelli 6grencilerin
egitime erisimi kapsaminda okul
yapilan diizenleme Vonetimi | %100 | %100 %100 | %100
sayisi(tutamak, rampa,
engelliwc ve lavabo)
PG.3.2.3: Internet altyapist, Okul
tablet ve etkilesimli tahta Yonetimi 0

% 0 %100
kurulumu tamamlanan sinif ) %0 %0 ° °
orani orant (%) OK

*PG.3.2.3ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler
yazilamamustir.
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Tablo 28:Tedbirler

Okulumuzdafiziki sartlarin iyilestirilmesii¢in yatirim

29 programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda CeulRlensi
OK
hazirlanacaktir.
30 Okulumuzun onarim ve l‘aak}.m 1ht1}:ag:lar1n1n tespiti ve Okul Yénetimi
karsilanmasi i¢in etkin bir biitce dagitim ve kontrol OK

mekanizmasi olusturulacaktir.

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
31 |edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, Okul Yonetimi
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri Satin Alma Komisyonu

alanlar artirilacaktir.

Okulumuzunoézel egitim siniflarinin fiziki ortamlari
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine

32 . . e Okul Yo6netimi
uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasi H Tonetim
agilacaktir.

Okulumuzda ders arag-gerecleri ile makine-techizat
33 dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, Okul Yonetimi

Ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere OK
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumsal yap1 ve yOnetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis lilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanliginin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmigtir. 6528 sayilt Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif

miifettisi ad1 altinda toplanmistir.Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siirec,
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veri ve istatistikleri biitlinsel bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir
yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢aligmalar1 tamamlanma asamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yaymnlanmis ve velilerin
gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilmeilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 29: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: Ogrenci
memnuniyet orani OGYE | 960 | %70 e e
PG.3.3.2: Veli memnuniyet
orant OGYE %50 %60 %70 %90
PG.3.3.3: Calisan
memnuniyet orani OGYE | 070 | %80 Y085 e
PG.3.3.4: Yilda en az iki Okul
kez rehberlik ve deneti mi Yénetimi | %100 | %100 %100 %100
yapilan personel sayisi
PG.3.3.5: Rehberlik ve
denetim sonucunda yapilan Okul 0

L . %1 %1
geri bildirimlerin Yonetimi | %100 | %100 6100 6100
uygulanma orani
PG.3.3.6: Okul okul
yoneticileriyle yapilan Y 6netimi 12 15
yillik paylagim toplantt i 7 10
sayis1 OK
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Tablo 30: Tedbirler

Kadin calisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin

34| .. o o e , Okul
takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayli bilgilendirilecektir. Yonetimi

35| Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, | Okul
zaman Ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Y Onetimi

36

Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan
izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS),
[Ikdgretim Kurum Standartlar (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir sekilde
kullanimi1 saglanacaktir.

Okul
Y Onetimi

38

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu
hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

37| Okulumuz i¢inde odiillendirilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi | Okul
saglanacaktir. Y Onetimi
Okul

Y Onetimi

OGYE

39

Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili
sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek
amaciyla aragtirmalar yapilacaktir.

Okul
Y Onetimi

OGYE
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Nihat Erim Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Nihat Erim IlkokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 35.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo31:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

?ﬁgfg lsﬂTERDAETF];:_‘gg 2015 2016 2017 2018 2019 S
?tratejik Amag it;atejik Hedef 300 400 500 600 700 2500
U 3000 3500 4000 4500 5000 20000
gtratejik Amag ;t;atejik Hedef 300 400 500 600 700 2500
g't;atejik Hedef 300 400 500 600 700 2500
g.tiatejik Hedef 100 200 300 400 500 1500
gtratejik Amag g'tgatejik Hedef 500 600 700 800 900 3500
g_tgatejik Hedef 300 400 500 600 700 2500
TOPLAM BUTCE 4800 5900 7000 8100 9200 35000
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Tablo 32 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 2,500 TL % 7,14

Stratejik Amac 1 2,500 TL % 7,14
Stratejik Hedef 2.1 20,000 TL % 57,14
Stratejik Hedef 2.2 2,500 TL % 7,14
Stratejik Hedef 2.3 2,500 TL % 7,14

Stratejik Amac 2 25,000 TL 9 71,42
Stratejik Hedef 3.1 1,500 TL % 4,30
Stratejik Hedef 3.2 3,500 TL % 10
Stratejik Hedef 3.3 2,500 TL % 7,14

Stratejik Amac 3 7,500 TL 90 21,44

Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 35,000 TL %100,00
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BESINCIi BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. NIHAT ERIiM IiLKOKULU MUDURLUGU2010-2014 STRATEJIiK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata geg¢irilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda ytiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama calismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.

Nihat Erim Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag
ve 9 stratejik hedef yer almistir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik c¢alismalarinin gergeklesme
durumlan hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans
esasl biitgcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde miidiirliikk personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siireg igerisinde karsilasilan en 6nemli gii¢liiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Nihat
Erim Ilkokulu Miidiirliigiinde stratejik planlamanimn nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yOnetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yOnetim
katkisinin artt1g1 gézlemlenmistir.

Kartal Milli Egitim Miudirligi 2010-2014 Stratejik Plani’min  gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.
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. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
. Ogrenci basarismin artmasi
. Ogrenci, 6gretmen ve veli isbirligi

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar

g B~ W N

. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini
izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul d6ncesi egitimde sinif sayisini artirma

2. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlar

3. Yabanci dil yeterliligi

4. Beseri altyap1

5. izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

B. NIHAT ERIM iLKOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin

misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi,
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performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlign saglamak iizere Nihat Erim ilkokulu
Mudirliigic 2015-2019  Stratejik Plan1  hazirlamistir.  Hazirlanan planin = gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Nihat
Erim IlkokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi
Performans Gostergesi izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma

analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Nihat Erim ilkokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Nihat Erim IlkokuluMiidiirliigii  2015-2019  Stratejik Plam1  ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit

edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadir.

Nihat Erim IlkokuluMiidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin

veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerg¢eklesme durumlart hakkinda
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hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar

gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamam:: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
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I1. ONEM (Biitiin Y1)

Yapilacak Isler
Strateji  Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 2:Nihat Erim Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli
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Tablo 33:Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin
ST A tilm kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek

amaciyla egitime katihmlarini ve tamamlamalarimi, 6grenim ¢ag disindaki bireylerin ise hayat boyu
ogrenmeye katihmlarimm artirmak
PG.1.1.1: ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin oram
Temel Egitim Boliimii

Performans Gostergesinin Adi
Performans Gostergesi Sahibi

Olgiim Sikligx ALTI AY | Olcii Birimi : %
| | | | | |
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 100
Hedef 75 — —
Gerceklesen 50 m |
% Sapma 25
0 . . .
| | | | | | | 2015 2016 2017 2018 2019
Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Arahk o il
rtalama
Hedef
Gerg¢eklesen
% Sapma
| | | | | | | | | |

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI
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KARTAL iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Harun TUYSUZ
flge Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiirii Okul Midiirti Okul Miidiirti

Ali KILIC
Okul Mudiri v.
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