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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”,

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yordumun iistiinde tiifen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl: hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz diékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béayle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma, sakin.
Siper et givdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’m...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tam:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani

Sen sehit oglusun, incitme, yazikfir, atana:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!
Cany, canany, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rubhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gigsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanh yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadar, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Diinyada meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik degismeler,
beraberinde bu gelismelere t diizeyde ayak uydurma zorunlulugu getirmis ve bu uyumun
saglanmas1 bizleri strateji, orgiit kiiltlirti, yerellesme, seffaflik gibi kavramlarla tanistirmistir.
Bu kavramlara stratejik  planlama, stratejik amag, stratejik yontem, misyon, vizyon gibi
kavramlarda eklenerek egitimde yeni bir anlayisin varligi kendini hissettirmistir. Hatta egitim
kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama geg¢irilmesi, bir zorunluluk haline
gelmigtir. Egitim  sisteminin vazgecilmez ve temel unsuru olan okullar, toplumlarin
kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri  ve ¢agmn gelismelerine yon vermekte etkin
olabilmeleri i¢in, stratejik dneme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu agidan okullarin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir. Okullarin ¢evreyle uyumlu olmasi, ¢evreyi degisime
hazirlayabilecek, yenilikleri gerceklestirebilecek, agik ve disa doniik stratejiler gelistirebilecek
bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gergeklesmesi i¢in bir zorunluluktur. Degisim siirecinde
etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, cevresel etkenleri odak unsur alarak,
cevresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlar

daha kolay ¢ozebilmeyi 6ngdren bir yaklagimdir.

Mustafa CELIK
Okul Miidiirii



MEHMET HIiLMI ALTYA ILKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Mehmet Hilmi Altay ilkokulu
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 18/06/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust

Kuruluna sunulmustur.
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Nihal KUCUKOSMANOGLU Sevgi ESNGUL Yasemin BALLI
Rehberlik Okul.A.B.Bgsk. Okul.A.B.Yén.Kur.Uy.

Muzaffer YUCER
Md.Yardimcis1



GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarl bir
bi¢imde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme g¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yoOnetimin
edinecegi “stratejik diisinme ve davranma” oOzelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yami sira paydaslarin
gorilis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal
cergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen
faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal yikiimliliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetleri, paydas
analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve
stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik  hedeflerin  gerceklesmesi  icin
maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklagimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Mustafa CELIK e, katki sunan Ogretmen, velilerimize ve yardimci personelimize tesekkiir

ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi



KISALTMALAR

MEB Milli Egitim Bakanligi
MEM Milli Egitim Midirligi
SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi
HEM Halk Egitim Merkezi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
AB Avrupa Birligi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
FATIH Firsatlar1 Artirma veTeknolojiyi lyilestirme Hareketi
KHK Kanun Hiitkmiinde Kararname
EBA Egitim Bilisim Ag1
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme
7ZOK Ziimre Ogretmenler Kurulu
SOK Sube Ogretmenler Kurulu
iYK Izleme ve Yoneltme
OK Ogretmenler Kurulu
PYE Proje Yonetim Ekibi
Programme For International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci
PISA Degerlendirme Programi)
International Association For The Evaluation Of Educational
TIMSS Achievement(Uluslararas1 Egitim Basarilarin1 Degerlendirme Kurulusu)
ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone Hatt1)
iKS [kogretim Kurumlari Standartlart
Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik
OECD Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)
RAM Rehberlik veArastirma Merkezi
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit
United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
UNESCO (BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii
SA Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
e-hizmet Elektronik hizmet
Ens. Enstitii
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I. BOLUM
1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak
dagilimlarint iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 06l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan galigmalari baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-
2019 Stratejik Plam Hazirlik Progranm gercevesinde Hesna Giindes Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan
siireci; hazirlik donemi ¢aligmalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve

degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok 6nemli
oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya
getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan c¢alismalarim1 takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Ad1ve Soyadi Unvam Gorevi
1 | Mustafa CELIK Okul Miidiirii Baskan
2 | Muzaffer YUCER Miidiir Yardimcisi Uye
3 E%?gUKOSMANoGLU Rehberlik Uye
4 | SEVGI ESENGUL Okul Aile Birligi Bagkani Uye
5 | Yasemin BALLI gl;zliAile Birligi Yonetim Kurulu Uye

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Hazirlama Ekibi”

SN | Ad1 ve Soyad1 Unvam Gorevi

1 | Muzaffer YUCER Miidiir Yardimcist Koordinator
Nihal . .

2 KUCUKOSMANOGLU Rehber Ogretmen Uye

3 | Halil OZPANCAR Ogretmen Uye

4 | Seda TOSUNCU Ogretmen Uye

5 | Engin UZEL Ogretmen Uye

6 | Mehtap SAHIN Goniillii Veli Uye
Nursel Tl XAl -

7 KOSTERELIOGLU Gondilli Veli Uye

Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve

memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin Slgiilmesi, performansin degerlendirmesi gibi

amaclara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak

elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust

Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve

diizeltmeler yapilmistir. 15 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in agamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

ZAMAN DiLiMi

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve cahsma
planinin llce MEM’e Bildirilmesi

Ocak 2014

EKip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda
hizmet ici egitim almasi

Ocak 2014-Mart 2014

Durum Analizi

Mart 2014-Nisan 2014

Tarihi Gelisim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
I"(urum I¢ci ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi,

Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali | Nisan 2014
Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
Il AR-GE Degerlendirmesi Mayis 2014

Gelecege Yonelim

Mayis 2014-Arahk 2014

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Haziran 2014

Temalar Eyliil 2014
Stratejik Amaglar Aralik 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015
Maliyetlendirme Nisan 2015
izleme ve Degerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran 2015

Iice SPE Degerlendirmesi

Haziran-2015

Diizeltme, Onay ve Yayim

Haziran-2015
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1. BOLUM
2.MEVCUT DURUM ANALIiZi

2.1.Tarihsel Gelisim

Okula ismini veren Mehmet Hilmi ALTAY 1910 yilinda Trabzon Caykara’da
dogmustur. Ilerleyen yillarda istanbul’a gelen Mehmet Hilmi ALTAY, ticaretle ugrasmis ve
1958 yilinda Tiirkiye’nin ilk akiimiilator fabrikasi olan EAS’ 1 kurmustur. 1977°de vefat eden
Mehmet Hilmi ALTAY’in vasiyeti {lizerine esi Perihan ALTAY harekete gegmis,
Saskinbakkal Lions Kuliibii'nlin devreye girmesiyle Milli Egitim Miidiirliigii ile temas
kurularak 2001 yilinda ingaatina baglanilan 26.07.2002 tarihinde okul hizmete agilmistir.
2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda 276 dgrenciyle hizmete baslayan okulun agilis tdrenine Il
Milli Egitim Miidiiri Omer BALIBEY, Kartal Kaymakami Celal DINCER, Kartal Milli
Egitim Midiirii Besim ER, Saskinbakkal Lions Kuliibii iiyeleri ile vatandaglar katilmislardir.
2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda OCEM smifi agilmis, 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda
Anasinifi okul 6ncesi 6grencilerimizin hizmetine girmistir. Okulumuzda 2450 metrekarelik
kapal1 alan, 4500 metrekarelik alt ve {ist bahgeler mevcut olup zeminle birlikte 4 katli L tipi
tek binadan olusmaktadir.

2.2.Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midiirliigline bagli bir
ilkokuldur. 1ilkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde
gruplandirilmigtir. (EK-1)

[lkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sO0zlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmni, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan,

hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

13



e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif
ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollari
arama aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin1 birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar
geligsmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel
ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogayi1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamami verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.
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2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri
incelenerek tiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
Buna goére Miidiirliigiimiizlin faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alam — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim
= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
= Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
= Ders kitaplarinin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
= Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
= Psiko-Sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim
= Egitim ve 0gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
* [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmas1
= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
= Bilgi edinme, talep, sikdyet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorugturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler
= Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
= Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
= Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Okul binasi dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon g¢alismalarinin yiiriitiilmesi
= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
caligmalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
= Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiillmesi
» Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
= Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin takip edilmesi
= Personelin izin islemlerinin yiirtitiilmesi
= Personelin emeklilik islemlerinin yiirtitiilmesi
= Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi
* MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
= Sendika islemlerinin yiirtitiilmesi
= Personelin baslama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi
® Personelin maag ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kargt hazir olmasinin saglanmast

= Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlariin yaptirtimasi
= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi
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| = Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

2.4.Paydas Analizi

Katilimcilik  stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ig¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarima cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plant ve buna bagl olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi calismalar1 kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
dosya plani ile yasal yiikiimliiliikklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin alg1, onem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmigstir.

2.5.Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz
2.5.1.Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashiginda kurum kiiltiirli, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

2.5.1.1. Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini ylriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef
alan bir ¢aligma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige ulagsmanin en onemli
yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak
saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik

bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler
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tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar
karsisinda farkli tutum ve davramislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler
cercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisiimaktadir.

2.5.1.2.Kurumsal Yapi

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:Organizasyon Yapisi

Mudr
| | I
Ogretmenler Mudur Okul Aile
Kurulu Y ardimeisi Birligi
Ziumre Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulu Komisyonlar

Yardumnct
Personel

2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar
Midirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigtimiiz biinyesinde kurulan ekip/
kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMIiSYONLAR

v Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kurulu
v" Ogretmenler kurulu

v" Sosyal etkinlikler kurulu

v Okul aile birligi denetleme kurulu

v Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu

v" Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu

v Ziimre Ogretmenler Kurulu

Okul 6grenci meclisi

Satin alma komisyonu

Muayene ve teslim alma komisyonu
Okul kantinleri denetleme komisyonu
Toren ve kutlama komisyonu

Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu
Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

AN N N NN SN
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2.5.1.3.insan Kaynaklar

Insan kaynaklarima dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo.6:Insan Kaynaklar1 Dagihm

Hizmet Simiflar: Say1
Egitim/Ogretim 22
Miidiir
Miidiir Yardimeisi
Ogretmen 22
Genel idare Hizmetleri 0
Memur 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 0
Hizmetli 2
Genel Toplam 25

Tablo.7:Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Ogrenim Durumuna Gore

Ogrenim Durumu Dagilim
Say1 Oran
Yiiksek Lisans (TEZLI) 0 0
Yiiksek Lisans (TEZSiZ) 2 6,454
Lisans 22 70,84
3 Yillik Egitim Enstitiisii
2 Yillik Egitim Enstitiisti
On Lisans
Lise 1 3.227
ko gretim
Ortaokul 1 3.227
Ilkokul
Genel Toplam 25 100
Tablo.8:Personelin Yas Dagilim
Yas
Arah# 20- 30 31-40 41 - 50 51 -60 61 + Toplam
Say1 4 13 6 2 - 25
Oran 16 52 24 8 100
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2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz

resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden

yapmaktadir.
Tablo.9:Teknolojik Diizey Tablosu

Arag-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 17
Yazict 7
Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon 17
Televizyon 1
Fax 1
Akilli Tahta 2

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tlizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Miidiirliigiimiiziin

gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10:Yillara Gore Okul Biitcesi

Gelir Tutari
2012 Okul Aile Birligi 53.303,24
2013 Okul Aile Birligi 26.516,45
2014 Okul Aile Birligi 31,366,96
2.5.1.6.Egitim ve Ogretimle Ilgili Istatistiki Bilgiler
Tablo.11:Ogrenci Sayis1 Dagilhim
Yillar Anasinifi 1.S1mf 2.Simif 3.Simif 4.Simf Toplam
2013-
2014 30 100 109 154 102 495
2014-
2015 33 93 121 146 99 477
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2.5.1.7.i¢c Paydas Anket Bulgular:

Paydas algilarini tespit etmek ve amaglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel

almak icin 30 kisiden bilgi alinmustir. I¢ paydaslara uygulanan anketin sonuclari asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliigiimiiziin

yuriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Grafik.1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin ¢calismalarini ne kadar basarili buluyorsunuz?
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2.5.2.Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun stratejik plan hedefleri, iist
politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde
olusturulmustur. Ust politika belgeleri ile
stratejik amag ve hedeflerin iligkisini gésteren
tablo ekte sunulmustur.(Bakimz EK-1)Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Milli Egitim Sura Kararlari

62.Hiikiimet Programi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol
Kanunu

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plant
Yillik Program

Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi
MEB Strateji Belgesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

AB Miiktesebatina Uyum Programi

Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin
Giiglendirilmesi Eylem Plan1 (IMEIGEP)
2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018)
DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama
Kilavuzu

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik
Plan1

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019
Stratejik Plam

Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019
Stratejik Plam

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 2013/26
Sayil1 Genelge

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlik Program

Orta Vadeli Program(2014-2016)
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2.5.2.2.D1s Paydas Anket Bulgular:

Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulama caligmalar1 yapmak icin dis
paydas anketi uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasilmistir.
Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun

yuriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmustir.

Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlar:

Miidiirliigiimiiziin tiim yiiriittiigii caliymalar: ne kadar basarih buluyorsunuz?
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10

=
& m Serio
mSeri 2
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£

u] 1 | | |
Basarisiz Kisrmorn Basarh Basarih Cok BASARILI

2.5.3.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miidiirligiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapimustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlar, firsat ve
tehditlerini iceren bir liste olusturulmustur.

Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercek¢i ve ulasilabilir
bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlagtirilmistir.  Onceliklendirme de; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin
onem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmigtir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde

edilen gorlis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile SPE
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tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve

zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren liste olugturulmustur.

GUCLU YONLER

* Teknolojik donanimin {ist
diizeyde kullanilmasi,

* Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmasi

* Okul yoneticileri ve
o0gretmenlerin uyumlu ¢aligmast
* Personelin yeniliklere agik
olmasi

* Kaynaklarin en verimli sekilde
degerlendirilmesi

** Sanatsal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinde okul idaresinin
Ogretmen ve dgrencisini
desteklemesi.

* Ekip caligmasina dnem verilmesi
* Kurumsallagsmis bir denetim
yapisinin bulunmasi

* Okulun kolay ulasilabilir bir
yerde olmast

*(Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmast

*[nsan iliskilerinin pozitif diizeyde
olmast

*Calisanlar arasinda dayanismanin
iyi olmast

*QOkulun merkezde olusu ve
gecmis basarilari

* Degisik paydaslarin kurum
denetim stirecinde katilimlarinin
saglanabilir olmasi

*(Ogrencilerin ayn1 mahalleden
geliyor olmalari.

*Velilerin okula yabanci
olmamasi.

*Simif meveutlarinin ideal seviyede
olmasi.

*Okul 6grenci sayisinin az olmasi.

*QOkul bahgesinin ve oyun
alanlarinin yeterli olmasi.

ZAYIF YONLER

*QOkulun fiziki yapisinin
yetersizligi

*Yardimct personel sayisinin
yetersiz olusu.

*Okulun mali kaynaklarimin
yetersiz olmasi

*Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin
eksik olmasi

*Yonetimin belirledigi kurallarin
uygulanmasindaki eksiklikler

*Spor salonunun olmamasi.

*Sportif faaliyetleri yiiriitecek
personelin ilkokul kadrolarinda
olmamasi.

* Spor salonunun olmayist,

*Veli-6gretmen iligkilerinin
istenilen diizeyde olmayisi

* Boszamanlari egitici faaliyetlerle

degerlendirebilecek alan olmayisi

FIRSATLAR

*Veli mesleklerinde gesitlilik
*Qkula disaridan bakigin olumlu
olmast

*lcemizde tiniversitelerin fazla
olmast

*Ulagim Kolaylig

*MEB Online destek egitimi
verdigi site (eba.gov.tr)

*Egitimin her alaninda Hizmet I¢i
Egitimlerin olusu

*Kurumlar arast iletisimin kolay
olmasi, birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

*Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel
faaliyetleri yeterince desteklemesi
*Egitime %100 Destek
Kampanyasi

*Tuzla’nin sanayi bolgesi olusu
*Okulun saglik ocagina yakin
olmas1

TEHDITLER
*]Igemizin fazla go¢ olmasi *Egitim sisteminde meydana gelen | *Bilisim araglarinin denetimsiz
* Issizlik oraninin yiiksek olusu degisiklikler kullanilmas1

* Diizensiz kentlesmenin olmasi
* Okula yonelik veli desteginin
giiclii olmayist

*Ailelerde hastalik ve ayrilma
sebebiyle risk altindaki ¢ocuklarin
sayisinda artis

* Dogal afetlere kars1 donanimin
yeterli olmamasi

*Medyanin (6zellikle TV dizileri
Ve magazin programlarinin)
ogrenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi.
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2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlar:

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlart asagidaki gibi
belirlenmistir.
e Egitim ve Ogretime Erisimde 3,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 12

o Kurumsal Kapasitede 8 olmak {izere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

e Devamsizlik
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
e Okul dncesi egitime erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Egitim dgretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirt

Okul saglig1, hijyen ve zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler dnceliginde sinavlarda d6grenci basar1 durumu
Ders basarisi ve sinav kaygist

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Cocuk Istismari ve Thmal

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

e (Caligma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu
saglayacak bi¢imde diizenlenmesi, ¢calisanlarin édiillendirilmesi

e Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

e  Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

o Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

e Bilgiye erisim imkénlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi

e s giivenligi ve sivil savunma
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2.5.5.STRATEJIiK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Kazammlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlar: ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararast hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Begseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklar: planlamas:
3.1.2.Insan kaynaklari yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Alt yapt
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.[zleme ve Degerlendirme
3.3.4.AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.5.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
3.4.2.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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I1l. BOLUM
3.GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Egitim ve 6gretimde kurum kiiltiirlinii olusturan ve ¢evreye drnek olan kurum olmak.

VIZYONUMUZ

Degisime agik siirekli gelisen ve paydaglarina gore her zaman 6nde olan bir kurum.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Siire¢ ve ¢oziim odakli, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi yenilik¢ilik i¢in
firsat sayip degisimin dnemine inaniriz,

Iletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama geldigini biliriz,
Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacag: anlayist
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

Milli ve manevi degerlere dnem veririz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,

Yonetimde etik degerlere dnem vererek acik ulasilabilir olmay1 benimseyip uygulariz,
Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Sivil toplum orgiitleri, veli, 6grenci ve ¢alisanlarimizla olusturdugumuz sinerjiyi,
motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,
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3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Ama¢ 1.EGITiIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul oncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz ¢gocuklar1 olmak tizere tiim
cocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuloncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim
ogretime katilimini saglamak, devamsizlik oranini1 azaltmak.

Stratejik Ama¢ 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

flkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi

Bir iist 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danigmanligindan yararlanan
ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan o6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
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Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
miudiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.Stratejik Amag

Okul oncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklart olmak tizere

tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini
saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut

. Hedef
No Performans Gostergeleri Ilgili Boliim Durum ede
2014 2019
Ozel egitim tanisi alan bireylerin ; Okul Yonetimi 0 0
1 yonlendirildigi egitime erisim orani (%) lkokul Rehber Ogretmenler %100 %100
2 | Ilkokulda devamsizlik orani (17 giin ve iizeri) Tlkokul %6 %2

Bireylerin egitim ve O0gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
kattllmimn artirilmas1  ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda
25 yag iistii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi
beklentisi ve kisi basima milli gelir acisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim
stiresi acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok yliksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de

bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orami 2012 yilinda %4,60 iken 2014
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yilinda % 9,51°e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan
%10,5’lik oranin oldukg¢a gerisindedir. Orgiin ogretimin her kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi ozellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarimin artmas1 hedeflenmektedir.

1.1.2. Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Okulumuzda bélgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin | Okul Yonetimi
tespit edilip ihtiyaclarinin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. ZOK
2 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin tespiti yapilarak gerekli yénlendirmelerin Okul Yé_petimi/ZOK
yapilmasi. Rehber Ogretmenler
3 Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek dgretmenler icin Tuzla RAM’la isbirligi Okul Idaresi
yapilacaktir.
e . . . . BEP Komisyonu
4 | Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler i¢in BEP hazirlanacaktir.
5 Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde anne baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin Okul Yénetimi
haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Ogretmenler
. . .. . . . T Okul Yo6netimi
6 | Ogrenci devamsizliklar diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir.
Siirekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devami Okul Y(y)net1m1.
! saglanacaktir. Sumf Ogr e}mem
Rehber Ogretmenler
8 Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar1 | Okul YQpetimi
yapilacaktir. Rehber Ogretmenler

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2.Stratejik Amac

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

. Mevcut
. ili Hedef
No | Performans Gostergesi l;;%;l:n Durum
2014 2019
Rehberlik hi lerind ) . . Bireysel %70 %85
1 | enberlik hizmelerinden yararlanan ogrenct | yo ¢ Rehberlik Servisi | %26,7 | %50
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % —
Egitsel %80,32 %90
e Rehberlik Servisi
2 | Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari 4. simf Smif dgretmenleri
] i Spor % %20
3 | alantarnda en s bir livere atian ogrenci |- <0 SEK % | %5
o Y & Sanat 70K % %20
Bilim 0 %25
4 Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan dgrenci SEK ZOK %56 %70
orani(Folklor, koro, yarigmalar vb.)
i DS Temizlik
5 | Beyaz Bayrak sertifikasi Komisyonu 1 1
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Beslenme

6 | Beslenme Dostu Sertifikasi - - 1
Komisyon.
7 | Ogrenci basima okunan kitap sayisi(aylik) - . . 3 5
Ogretmenleri
. . . . . Tesekkiir Belgesi .. faled %32
8 | Tesekkiir ve takdir belgesi alan 6grenci orani Takdir Belgesi ZOK = %52

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yili igin veri yoktur gergeklestirme diizeyi yazilamamustir.

Ulkemizde ozellikle son 10 yilda okullasma oranlart hedeflenen diizeylere
yaklagmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarmin ve ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yamn sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi
amacityla Saglik Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis sagligi Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Progranu Is Birligi Protokolii,
Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Saghgi Hizmetleri Is Birligi
protokolleri imzalanmis ve hayata gegirilmistir. 2013/2014 yillar1 arasi okulumuz beyaz
bayrak almistir. Beyaz bayrak {invami icin tekrar bagvuru siireci takip edilmektedir.
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basaril1 bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
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2.1.2. Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik ?asar'lyl arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik Okul Yénetimi
1 | Cocuk Kuliipleri agilacaktir. ..
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik caligmalar artirilarak, ) )
2 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin IYK/ZOK
olarak saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik basari iizerindeki
3 | etkisine iliskin basta velilere olmak {izere siirekli bilgilendirme yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Beslenme Dostu Projesi
4 Bagsta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak iizere saglikli beslenme ve Komi )
fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. omlg.yonu )
Smif Ogretmenleri
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yénelik genis )
5 katiliml1 sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu ZOK
alanlarin geligsmesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi
artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikligi
6 | giderilecek veya bagka bir okulun mevcut salonu ortak kullanimi igin isbirligi Okul idaresi
saglanacaktir.
. O, Beslenme Dostu Projesi
7 Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma Komi
caligmalar1 yapilacaktir. omlg_yonu )
Smif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak,
8 egitim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda Okul Yo6netimi
hizmet i¢i egitimlerden gegirilecektir. 7OK
9 | Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Sivil Sa.vuanla‘ Kpmlsyonu
Okul Aile Birligi
2.2.Stratejik Hedef
4.Smflarm bir tist 6grenim kurumuna devamini saglamak.
2.2.1.Performans Gostergeleri
. Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Bir Ust Kuruma devam eden dgrenci orant. Rehbegll:lservm %100 %100
2 F{Vehber'llk Servisinden Danigmanlik Hizmeti alan Ogretrr.llenle.:rl . 0485 %95
Ogrenci orani. Okul Y6netimi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak

dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa

sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin diinyada giderek

artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,

yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege

uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiglendirilmesinde énemli rol
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oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme

felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda iist grenim kurumlarim tanitma gezileri ve | Rehberlik Servisi
seminerleri diizenlenecektir. Okul Yonetimi

2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

2.3.1.Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum
2014 2019
1 p}uslarara51 hareketlilik programlarina/projelerine katilan PYE 0 29
ogretmen sayisi
2 p}uslar_araSI hareketlilik programlarina/projelerine katilan PYE 0 50
Ogrenci sayisi
3 | DyNED yabanci dil programina katilan dgrenci orani Yabanci Dil.Ziim 0 %100
4 | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Sinif) Yabanci Dil. Zum 75,85 %78,35
5 | Acilan yabanci dil Cocuk Kuliipleri sayist Okul Yonetimi * 3
6 | Yabanci dil Cocuk kuliiplerine katilan 6grenci sayisi Okul Yonetimi * 50

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB tilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanc dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikgi
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/dgretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda %5
iken, OECD ortalamasi %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamasi %10’dur.
2.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 | Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. PYE
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2 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak PYE
Ogretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
Ilkokul &grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglamak O .
3 tizere gerekli tedbirler alinacaktir. Yabanci Dil Ziimresi
4 | Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. PYE
5 Yabanct dil Ogretiminin gelistirilmesine yo6nelik aragtirmalar yapilacak ve gerekli | Okul Yo6netimi
diizenlemeler yapilacaktir. Yabanci Dil Ziimresi

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag
Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisin1 plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum
2014 2019
1 | Ogretmen basima diisen dgrenci sayisi 25 20.0
. e el . . Tesvik
2 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 2 Edilecek
3 Personel bagina diisen hizmet igi egitim siiresi Yonetici - 21
(saat) Ogretmen - 21
4 | En az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi Yonetici Okul Y dnetimi %100 LY
¢1ee P Y Ogretmen ZOK %59,09 %80
5 | Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel say1s1 orani 0 %100
7 | Norm kadro doluluk orani(%) % 100 %100
8 | Ilkyardim egitimi alan personel sayist 15 22

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet tretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligine goére okulumuz
birimlerinin gorev tanimlar1 ve is analizleri c¢ikarilmigtir. Uzman oOgretmenlik ve
basogretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Y®énetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmistir.2015/2016 Egitim

yilindan itibaren 6gretmenlere rotasyon uygulamasi getirilmistir.
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3.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 T_alep eden hervg:ahsan.m hlzmet ici eg_ltlm'lere ad_1l kosullarda ulasabilmesini saglayacak Okul Yénetimi
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

2 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amactyla ulusal ve Okul Yénetimi
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

3 O}(uh%muzuntemlzhk, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Okul Yénetimi
yonelik caligmalar yapilacaktir.

4 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar Okul Yonetimi
yapilacaktir. ZOK
Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini saglayacak sekilde
diizenlenecektir. Aday dgretmenlik siirecinden baslayarak 6gretmenlerin genel ve 6zel o e

5 SN, el e . Lo . o Okul Yonetimi
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin 6lglilmesine ve gelistirilmesine yonelik
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

3.2.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

. . P Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Derslik basina diisen 6grenci sayis1 Okul Yonetimi 25 20
2 E{lgelll 6grencilerin egitime erigimi kapsgmmda yapilan Okul Yénetimi 0425 9100
diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve lavabo)
3 Internet altyapisi, tablet ve Ctk(1)16$lmh tahta kurulumu Okul Yénetimi % 100 %100
tamamlanan sinif orani orani (%) OK

Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amaglanmisgtir.

Okulumuzl binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 18 adet derslik bulunmakta spor
salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve glincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistliriilmesine iligkin verilerin alinmas1 ve raporlanmasi saglanmaktadir.Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri smiflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lIyilestirme Hareketi

(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, orgiin ve yaygin

33




kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amagh yazici ile akilli

tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik ¢caligmalar siirdiiriilmektedir.
Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi

yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi

hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmast hedeflenmektedir.

3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim programlari ihtiyag analizleri Okul Yonetimi
dogrultusunda hazirlanacaktir. OK

2 Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarmin tespiti ve karsilanmasi i¢in etkin bir biitce dagitim Okul Yénetimi
ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagsami1 | Okul Yonetimi

3 | tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu
Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin e

4 . . - .. > Okul Yonetimi
gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odas1 agilacaktir.
Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi e
o e . .. . Okul Yonetimi

5 | ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda OK
karsilanmasi saglanacaktir.

3.3.Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri

No | Performans Gostergesi Tlgili B6liim Mevc;é lliuru m ggigf
1 | Ogrenci memnuniyet orani OGYE %70 %95
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %65 %95
3 | Calisan memnuniyet orant OGYE %60 %90
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan personel sayisi Okul Yonetimi %100 %100
5 Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin Okul Yénetimi %100 %100

uygulanma orani
U Okul Yonetimi
6 | Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplant1 sayis1 OK 15 25

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun g¢agdas yaklasim ilkeleri gergevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528
sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi altinda
toplanmistir.Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitlinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢aligmalari

tamamlanma agamasina gelmistir.
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Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve velilerin
gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
seffaflik, hesap

yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik,

verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Kadin gahsan/ogretmenle_rm _ hamllehk/dpgum .olaqurmda yasal haklarmin takibi O6zenle Okul Yénetimi
yapilacak, bu konuda kendileri detayl1 bilgilendirilecektir.

2 Siire¢ analizi ggllsma.larlna hlZ verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine Okul Yénetimi
dayali olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin cesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-degerlendirme

3 sistemlerini Performans Yénetim Sistemi (PYS), {lkogretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) | Okul Y&netimi
biitiin birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

4 Okulumuz i¢inde 6diillendirilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Okul Yo6netimi

5 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlart | Okul Y&netimi
hususunda bilgilendirilecektir. OGYE

6 Okulumuz birimleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, | Okul Yonetimi
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yoOnetimi sistemi olusturmak ve
midiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

. ] . Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim 2014 2019
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayis1 10 30
Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yonelik personel Web Sayfasi o
2 . . %90,00
memnuniyet orant Inceleme Segme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kurulu 7 20
4 | Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayis1 150 2000

Performans gostergesi ile ilgili 2014 yili i¢in veri yoktur gergeklestirme diizeyi yazilamamustir.

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
miidiirliigiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/ogrenci/ogretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmast ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,

Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina

aktarilmasi planlanmaktadir.
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Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, smav tarihleri, smav sonu¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydmin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyilk kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve {icretsiz
e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erigsim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapisi miisait
olan egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet
baglantisi vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi kurulumu

tamamlanmustir.

3.4.2. Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler
Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarin hizli bir sekilde
1 gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi | Web Sayfasi Inceleme Segme
ve basilt dokiiman kullanimmin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alan1 | Komisyonu
genisletilecektir.
2 Okulumuz birimlerinin ihtiya¢c duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizh bir sekilde | Web Sayfasi Inceleme Segme
erisim saglayabilmesi amaciyla mail ag1 olusturulacaktir. Komisyonu
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz 6gretmenlerinin ve ;
e N A o7 . . . . ... | Web Sayfasi Inceleme Segme
3 | dgrencilerin sosyal medya lizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik Komisvonu
bu alanin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in tesvik edilecektir. 4
Egitim ala.nmdakl gelismelerin izlenmesine ve egitim po!ltlkal.a.u*mm olu.stl%‘rulr.nasm.a Web Sayfast inceleme Segme
4 | temel teskil edecek ulusal ve uluslararas: standartlarda veri ve gostergelerin {iretilmesi, .
> Komisyonu
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.
TUIK taraflgdan baslatilan Kaht? Logosu uygula‘I‘naS{ k.apsva.n?md.a g.u\/.enlll.r,,’ Web Sayfast inceleme Seeme
5 | karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanli “Kaliteli Egitim Istatistikleri .
Komisyonu
yaymlamak amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir.
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IV. BOLUM
4 MALIYETLENDIRME
Tablo.12. BesYillik Tahmini Odenek Tablosu
Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
2015 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30x110=29,700
2016 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30x110=29,700
2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30X120=32,400
2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30x120=32,400
2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30x130=35,100
Toplam
Not: Ogrenci sayis1 30 olarak degerlendirilmistir.Aidat 110 ile 130 arasi
Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2012 2013 2014
SN ) ) ) ; . Gel ;
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider o Gider
1 | Temizlik Malzemesi 982,51TL 953,00TL 353.00TL
2 Temizlik Hizmet Alimi1 < 23.428,97TL o 19.236,13TL o 18.629,54TL3
3 | Kiigiik onarim g‘- 5.971,00TL 8 840,00TL g 1.383,50
4 | Telefon 8 800,00TL 0 1200TL 9 600,00TL
5 Internet o 850,00TL g} 850TL g 800.00TL
6 | Kirtasiye Malzemesi o 523,00TL 956TL 59,00TL
8 | Diger 6.894,00TL 2.000,00TL 3.690,00TL
TOPLAM 39.554,00TL 25.749,00TL 25.514,00TL

Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019
SA1l SH.1.1 300,00 TL 400,00 TL 500.00TL 550.00TL 600,000 TL
SH.2.1 1.500,00 TL 2,500,00 TL 3.000,00 TL 3.500,00 TL 4.000.,00 TL
SA2
SH.2.2 200,00 TL 300,00 TL 400,00 TL 450.00 TL 500.00TL
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SH.2.3 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,000 TL 400,00 TL

SH.3.1 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL 500,00 TL

SH.3.2 3.500,00 TL 4.000,00 TL 4.500,00 TL 5.000,00 TL 5.500,00 TL
SA3

SH.3.3 1,500,00 TL 2000,000 TL 2.500,00 TL 3000,000 TL 4.000,00 TL

SH.3.4 200,00 TL 250,00 TL 400,00 TL 450,00 TL 550,00 TL

Toplam 7,650,00TL 10,000,00TL 13,200,00 14.700,00TL | 16.050,00TL
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V. BOLUM
5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini asagida belirtilen siiregler olugsmaktadir.
1. 2015-2019 Stratejik Plani

ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

. Izlemei Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme . Zaman Kapsami
. . Zamani Siire¢c Aciklamasi
Donemi
1.1zleme- Her yilin o SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
Degerlendirme Temmuz ay1 yisonu gergeklesme durumlarma iliskin Ocak.-'Tem.muz
Dénemi icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi dénemi
. Okul  Midirii  basgkanliginda
2 Izleme- Izleyen yilin toplanan tst kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflerinden ~ sapmalarin ~ ve  sapma Tiim y1l
Dénemi kadar nedenlerinin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

gore yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olgiim Sikhg ALTI AY Olcii Birimi : %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

2015 2016 2017 2018

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI
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Ek-1

KANUNLAR

YV VYV

Y VY

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel
Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

>

>

>

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh
Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri Ile ilkokul Ogretmenlerinin
Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
2684 Sayili Tlkdgretim ve Ortadgretimde
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
Mliskin Kanun

7201 Sayili Tebligat Kanunu

YONETMELIKLER

Y

VVYVY YV VYV V

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Y®6netmelik
Milli Egitim Bakanlhi§i  YOnetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari
Yoneticileri Gorevlendirme Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri
Y onetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli

Kurtulus Gunleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Gilinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar
Y 6netmeligi

MEB Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari
Y Onetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
MEB llkégretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarm Yangmdan Korunmas: Hakkinda
Y 6netmelik

>
>

>
>
>

VVVVYVY VYV VvV V¥V

Y

Tagimir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Y 6netmeligi

MEB Ders Kitaplart ve Egitim Araglarn
Yonetmeligi

MEB Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine Iliskin Y6netmelik

MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

MEB Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Y&netmeligi

MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar
Hakkinda Y 6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar
Y 6netmeligi
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YONERGELER

VVVY VYV VYV V

Y

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
YOnergesi

MEB Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Yonergesi

MEB Personeli Izin Yonergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Y&nergesi

>

>

YV VYV

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite
Yonetim Sistemi YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari,
Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis

Y Onergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
MEB Merkezi Sistem Smav Yonergesi
MEB Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama

Y Onergesi
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