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Korkma, sonmez bu

Sonmeden yurdumun Us

O benint milletimin wildizidir, parlay 3
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtarim daglari, enginiere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hiur yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en Onemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan g¢aligmalarini
baslatmistir. Bu caligmalar temelde 1ki nedene baglidir:

Birincisi tiim diinyada daha Onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme
caligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin vyararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; ililkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi
“performans esasli biitceleme sistemine gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi
onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen
stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Ulkemizin
sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢aligmalarda basarilar dilerim.

Zeyyat DAG
Okul/Kurum Miidiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiirtitiilen
stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde
yiiriitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmustir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es
zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile 1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmasi geregi iizerine, Medine Tayfur Sékmen Ilkokulu, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliglimiiz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de bagvurulmustur.

Medine Tayfur S6kmen Ilkokulu Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay1
arzuladigr konuma ulagabilmesinde bir gerceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin
cevresiyle baglantisin1  kuvvetlendirmis, Onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik
belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmig, kurum
kiiltiirimiizii ve kimligimizi gliglendirmis, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen onceliklere
gore saglamis olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis,
hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa c¢ikma
konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve gabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, performansimizin 6l¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama siireclerinde
mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik onceliklere goére dagitilmasinda, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.

Saygilarimizla.

Medine Tayfur Sokmen Ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilat

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan EKkibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii




TANIMLAR

Amagc: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade
eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasimna iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde

nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
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Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gézlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin

derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne Ol¢iide uyumlu oldugunun yani performansin

degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya

benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii

gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satig1 suretiyle

elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar

iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal

glivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin

iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve

yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diistik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {iizere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklar:: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,
taginir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum caliganlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmnin, kurumsal
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kiiltiirtiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bigimde
arastirtlmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirh olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye

olduklari birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolug amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstil kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
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kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.
Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve énemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olgiide Ortlistiiglinlin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan

belirlenen ¢ocuk/dgrencilerdir.
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Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin {stesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Glinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gérevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik
Plan ¢alismalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarini1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da

diistintildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin ¢ok 6nemli
oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi
bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik
planlama ¢alismalarinin basaris1 biiylik Ol¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve lstlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan calismalarin1 takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalar
yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul Miidiirii bagkanhiginda Stratejik Plan Ust Kurulu
olusturulmustur. Medine Tayfur Sékmen Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) okul
miidiiri, 1 (bir) miidiir yardimcisi, 1 (bir) 6gretmen ve 2(iki) okul aile birligi tiyesi olmak
iizere toplam 5 liyeden olugmustur. Aymi sayili genelge geregi, 2015 — 2019 yillarina ait
Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere gerek duyulabilecek bilgilerin
temininde okulumuzda gorev yapan 6gretmenler ekip iiyeleri olarak gorevlendirilmistir. Ust
kurul olusturulurken daha onceleri stratejik planlama ¢alismalarinda bulunmus ve stratejik
planlama ekibine rehberlik edebilecek personeller segilmeye c¢alisilmistir. Ekip stratejik

planlama ekibinin ¢aligma durumuna gére toplanarak siirecin takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik
plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu c¢ercevede Midiirliiglimiiz stratejik planlama
caligmalarint yiriitmek {lizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik

Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu okulumuzda Stratejik Planlama Ekibi
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olusturmustur. Bu birim, Ilce MEM stratejik Planlama Ekibinden stratejik planlama

konusunda seminer alarak, okulumuzda bilgilendirmeler verme goérevini de de yerine

getirmistir.

Tablo 1: Medine Tayfur S6kmen ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve Koordinasyon Ekibi

Ust Kurul
Sira No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi
1 Zeyyat DAG Okul Miidiirii Baskan
2 Giilnur ONER Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Zuhal SOLMAZ Ogretmen Ekip Uyesi
4 Suzan AKIN Okul Aile Birligi Baskani Ekip Uyesi
5 Fatma OZDEMIR | O.A.B. Yénetim Kurulu tiyesi Ekip Uyesi
Koordinasyon EKibi
Sira No Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
Stratejik Plan
1 Ahmet UCAN Miidiir Yardimcisi )
Koordinatorii
Duygu ADIYAMAN Rehber Ogretmen .

2 Ekip Uyesi

CALT
3 Ozer TUNCER Ogretmen Ekip Uyesi
4 Erdal GORUCU Ogretmen Ekip Uyesi

Meral . e
5 5 Ogretmen Ekip Uyesi

YILDIZDOGAN

6 Esin KURT O.A.B. Bagkan Yardimcisi Ekip Uyesi
7 Selahattin MANTAR Goniillii Veli Ekip Uyesi
8 Fatma DUMAN Goniillii Veli Ekip Uyesi
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Kurumumuzda stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik planin temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel bdliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

0

SP Calistaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 151831inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

A. TARIHI GELISIM

Temel olarak okulumuzun amaci; Milli Egitim Bakanliginin okul diizeyindeki gérevlerini
planlama, programlama, yonetme, gelistirme ve degerlendirme islemlerini yiirtitmektir.
Okulumuz A ve B blok olmak tizere iki bloktan olusmaktadir.

Okulumuzun ilk binast A Blok 1977 yilinda Zemin+2 Katli olarak Hatay Cumhurbagkani
Tayfur S6kmen tarafindan yaptirilip MEB’e hibe edilmistir. Baslangicta 9 derslik, 1 ¢cok
amagli salon, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane, 2 idare odasi, 3 WC olarak insa edilmis olup,
sonradan ¢ok amagcli salon 2 ye boliinerek 2 sinif olusturulmus ve derslik sayisi 11 e
cikarilmistir.

Okulumuzun B Blok ek binas1 Kartal Soganlik Tiim Emek Is 2.Kisim Sosyal Mesken
Yap1 Kooperatifi tarafindan yaptirilip MEB hibe edilmistir. B Blok 1991 yilinda egitim
ogretime baglamigtir. Boliimleri A Blogun ilk yapilis plani ile aynidir. B Blok binasinin
yapilmasinda Kooperatif Baskan1 Mehmet OZTURK ve Kooperatif iiyesi Yunus KOSE nin
katkilar1 biiytiktiir.

Okulumuzun deprem giiclendirilmesi Bankalar Birligi tarafindan 2003 yilinda, ¢evre
diizenlemesi ise 2015 yilinda Kartal Belediyesi tarafindan yaptirilmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigline baglh bir
ilkokuldur. Tlkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz
mevzuatin listesi asagida olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde
gruplandirilmistir.

Ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu geregince;

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarim1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
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¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarimi, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif
ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollari
arama aliskanligi kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin1 birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar
geligsmis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel
ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ydneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek dgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalaria ve kullanmalarina yardimci
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamami verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

Tablo 2: Kanun, yonetmelik ve yonergeler

KANUNLAR
» Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin
» 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu Kullanilmasina Dair Kanun
» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu » 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Baglh
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» 1739 Sayili Milli Egitim Bakanligi Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar
Temel Kanunu Ogretmenleri Ile {lkokul Ogretmenlerinin
> 222 Sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders
> 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Ucretleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel
» 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Tatiller Hakkinda Kanun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun » 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Hiikmiinde Kararname > 2684 Sayili Ilkogretim ve Ortadgretimde
» 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Parasiz Yatili veya Burslu Ogrencileri
Kanunu Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
» 6245 Sayili Harcirah Kanunu Yardimlara iliskin Kanun
» 7201 Sayili Tebligat Kanunu
YONETMELIKLER
» Milli Egitim Bakanligimma Bagli Okul ve | > Taginir Mal Ydnetmeligi
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin | > Milli Egitim Bakanhig: Hizmet i¢i Egitim
Norm Kadrolarina Iliskin Y®6netmelik Y 6netmeligi
» Milli Egitim Bakanlhigi Yonetici ve | » MEB Ders Kitaplart ve Egitim Araglari
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Y 6netmeligi
Saatlerine Iliskin Karar » MEB Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
» Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik
Yoneticileri Gorevlendirme Yonetmeligi | » Milli Egitim Bakanligina Baghh Okul
> Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Y 6netmelik
» Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri | > Milli Egitim Bakanlig Aday
Y onetmeligi Memurlarinin ~ Yetistirilmelerine  iliskin
» Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mabhalli Y 6netmelik
Kurtulus Giinleri, Atatiirck Giinleri ve | » MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Calisan  Personelin ~ Kilik  Kiyafet
Kutlamalar Yonetmeligi Y 6netmeligi
> MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim | » Resmi Miihiir Yonetmeligi
Kurumlart Yonetmeligi » MEB Resmi Yazigmalarda Uygulanacak
> Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
» Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve | » Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Psikolojik Danigma Hizmetleri | » MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Y 6netmeligi » MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi
> MEB llkogretim ve  Ortadgretim | » Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
Kurumlari Sosyal Etkinlikler | » Devlet  Memurlarinin  Sikayet  ve
Y 6netmeligi Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik
» MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi » MEB’e Baglhi Okul ve Kurumlarin
» Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi Tabelalar1 Yonetmeligi
» Binalarin Yangindan Korunmas:
Hakkinda Yo6netmelik
YONERGELER
» MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim ‘ » Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite
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Kurullar1 Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin
Planl1 Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Y Onergesi

MEB Personeli Izin Y&nergesi

MEB Evrak Yo6nergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB llkégretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Y&nergesi

VVVYV VYV 'V

A\

YV VYV

Yonetim Sistemi YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari,
Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

MEB Ortadgretim Kurumlaria Gegis

Y Onergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
MEB Merkezi Sistem Siav Y onergesi
MEB Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama

Y Onergesi

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

Bu kapsamda yasal yiikiimliliikler, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri

incelenerek tirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

VYV VVYYVY

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarmnin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Ders kitaplariin, ders arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

VVYVY VVVY

Egitim ve 0gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

[statistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

\ A%

yiiriitiilmesi

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin

> Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi




Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Okul binasi1 dahil, taginmazlara iligkin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik
yapilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar Yonetimi

VVVYVVVVY

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin baglama/ayrilma iglemlerinin ytiriitiilmesi

Personelin maas ve ek derslerine ait i ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

VVVYYY

Sivil savunma planinin hazirlanmasi

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

Okulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlariin periyodik bakimlarinin
yaptirilmasi

. PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik ~ stratejik  planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagl olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi

ve taraflara ulagilarak goriiglerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Paydas analizi caligmalar1 kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda

temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, midiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
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dosya plam1 ile yasal yiikiimliliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlanilmustir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iligkin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis

ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine

yansitilmistir.
Tablo. 4: Paydas analizi tablosu
Kurum
. . Paydas Tiiri
ici/dis1
. - = T | x |2 Z
PAYDAS IC DIS | g 5 £ |egs % S| =
T = = o585 =
Okul midiirt * * *
Ogretmenler * *
Hizmetliler * *
Okul Kantincileri * *
Ogrenciler * *
Veliler * *
Miidiir Yardimcilari * *
Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme | »* *
Kurullari
Diger Okullar(ilkokul, Ortaokul, Lise) * *
Kartal Belediyesi * *
Sivil Toplum Kuruluslar * *
Ozel Ogretim Kurumlari * *
Sendikalar * *
Meslek Kuruluslar * *
Saglik Kurum ve Kuruluglari * *
Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar * *
Halk Egitim Merkezleri * *
Medya * *
Uluslar aras1 Kuruluslar * *
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Paydas analizi tablosu-2

Paydasin Kurum | Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
- | & Etkileme Verilen
< g é Derecesi Onem
% PAYDASLAR : = Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
ﬂd % NEDEN PAYDAS "Az 2", "Hi¢ 1"
=R 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 45 Birlikte
Calis
1 | Okul Miidiirii X LIDER 4 4
5 Mudl;ll’ Yardimcilari X CALISAN 4 4
ve Ogretmenler
3 Hizmetliler X CALISAN 2 4
4 | Okul Kantini X TEDARIKCI 1 4
5 | Ogrenciler X MUSTERI 3 4
6 | Veliler X TEDARIKCI 2 4
7 | O.A.B Yénetimi X TEMEL ORTAK 3 4
8 | Diger Okullar X | STRATEIJIK ORTAK 4 4
9 Kartal Belediyesi X TEDARIKCI 2 3
10 | Sivil Toplum Kurl. X STRATEJIK ORTAK 3 3
11 | Sendikalar X STRATEJIK ORTAK 3 3
12 | Saghk Kurumlari X | STRATEJIK ORTAK 3 3
13 | Esnaf X TEDARIKCI 2 3
14 | Halk Egitim Merk. X | STRATEJIK ORTAK 4 4
15 | Medya X | STRATEIJIK ORTAK 4 4
16 | Uluslar Aras1 Kurl. X STRATEJIK ORTAK 3 4

Paydas algilarini tespit etmek ve amaglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak igin okulumuzdaki 25 kisiden bilgi alinmistir. I¢ paydaslara uygulanan anketin
sonuglar1 asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliiglimiiziin

yiiriittiigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.
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Grafik.1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlar

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?
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Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulama calismalar1 yapmak i¢in 100

kisiye dis paydas anketi uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulagilmistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gdre okulumuzun

yurittigl hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmigtir.

Grafik.2:Di1s Paydas Memnuniyet Oranlari
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E. KURUM IiCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ
Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Sekil.2:Organizasyon Yapisi

Muduar
| l 1
Ofretmenler Muidiir Olkul Aile
Kuiuln Y arduncis Birligi
1 [ |
Ziumre Oretmenler Diger Kurul ve
Eurulu Komisyonlar

Yardimci
Perzonel

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan ekip/
kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Satin alma kurulu

Ogrenci davranislarmi degerlendirme

Tasinir sayim kurulu

Deger tespit komisyonu

Okul gelisim yonetim ekibi

Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu

Ogrenci meclisi kurulu

Yazi inceleme komisyonu

Stratejik planlama ekibi

Web yayin komisyonu

Okullagma oranini arttirma komisyonu

Okullarda siddeti 6nleme komisyonu
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Sosyal etkinlikler kurulu

Muayene- teslim alma sayim komisyonu

Sinif yiikseltme sinav komisyonu

Kiitiiphane kaynaklariin tespiti ve

Y oneltme Oneri kurulu

TKY kalite gelistirme ekibi

Okul risk takip kurulu

Kantin denetleme kurulu

Okul Psiko-sosyal miidahale ekibi

Degerler egitimi komisyonu

Toren kutlama komisyonu

Ogrenci servisi komisyonu

Insan Kaynaklar

Tablo.6:insan Kaynaklar1 Dagilim

Hizmet Simiflar Say1
Egitim/Ogretim 35
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 32
Genel idare Hizmetleri 0
Memur 0
Yardimc1 Hizmetler Simifi 5
Hizmetli 5
Genel Toplam 40

Tablo.7:Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Dagihim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumuna Gére Dagilim
Say1 Oran

Yiiksek Lisans (TEZLI) 2.85

Yiiksek Lisans (TEZSIZ) 14.29

Lisans 29 82.86

3 Yillik Egitim Enstitiisii 0 0

2 Yillik Egitim Enstitiisii 0 0

On Lisans 0 0

Genel Toplam 35 100
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Tablo.8:Personelin Yas Dagilim

Yas Aralig 20-30 31-40 41 -50 51-60 61+ Toplam
Sayi 5 16 11 3 - 35
Oran 14.29 45.72 31.42 8.57 - 100

Tablo.9: Cahsanlarin Gorev Dagilim
S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitir,
Okul 3. Okulu diizene koyar
1 miidiirii 4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ders okutur
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
Miidiir ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
2 yardimetst beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmenler

Ilkokullarda dersler sinif 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[Ikdgretim okullarmin 4 {incii siniflarinda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanc1 dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayz,

okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

1.

o oA WP

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi

yazismalar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden yapmaktadir.

Tablo.10: Teknolojik Diizey Tablosu

Arac-Gerecler Mevcut
Bilgisayar 6
Yazici 5
Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon 18
Televizyon

Fax

Akilli Tahta -

Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kigilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midiirligiimiiziin
gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.11:Yillara Gore Okul Biitcesi

Okulumuzun
Tlge Milli Egitim Okulumuzun Biit¢esinin

v e e .. ] . erre Tiese Okulumuzun Yilhik

Yillar Miidirlugii Biitcesi Il¢e Milli Egitim .
. ) e ens e Gider Tutar:
Biitgesi (Okul Aile Birligi) Miidiirliigii
Biitcesine Oram

2012 4.903.641,08 43.896,94 0.90 43.117,18
2013 5.122.557,80 27.317,46 0.53 25.898,53
2014 6.919.110,16 34.610 0.50 35.642,45

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal ilge Milli
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Egitim Midirliigli Stratejik planlart dahilinde stratejik amag, hedef ve performans

gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 gergevesinde egitim sistemindeki yenilikler,
ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika

belgeleri 1s181nda kurum dis1 analizi yapilmistir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; incelenen

iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiiklimet Programi

10. Kalkinma Planm

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Kartal Belediyesi Stratejik Plani

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

=
RIB|lo|oNlolu|swin-

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

[EEN
N

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

(SN
w

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

[EEN
IS

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

[EY
ol

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara
gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.

Ilgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak galismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri bize GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke capindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek —stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 13: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayismin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin cesitli
seminer ve egitimlerle desteklenmesi

. Ogrencilerin ders dis1 egzersizlerle ve 6grenci
kuliibii gibi kurslarla desteklenmesi.

. Okulun Web sitesinin bulunmasi ve stirekli

giincellenmesi

. Kararlarin toplantilar yoluyla alinmasi

Okulda demokratik bir iletisim ortaminin
var olmasi
Okulumuza iletilen 6neri ve sikayetlere

gerekli doniitlerin verilmesi

. Okulun yeniliklere agik bir kadrosunun

olmasi

. Tekli 6gretim yapilmasi

. Temizlik, tertip ve diizene 6nem verilmesi

Ogretmen sayismin yeterli ve hepsinin

kadrolu olmast

. Kurum caliganlari arasinda saglikli bir

iletisimin olmasi

3. Her sinifta projeksiyon cihazinin olmast

. Okulun idari yapisinin 6gretmenlere ve

projelere destek vermesi

. Okul ¢alisanlar arasinda is boliimiiniin saglikli

yiirlimesi

. Okulda disipline 6nem verilmesi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kiitiiphane ve bilgisayar sayisinin yetersiz 1. Basar gosterene verilecek takdir ve 6diil 1. Konferans salonu ve Spor salonunun
olmast sisteminin yetersiz olmast olmayis1
2. Egitim 6gretime yardimc1 materyallerin 2. Veli-6gretmen iliskilerinin istenilen 2. Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi
cksikligi diizeyde olmayist 3. Ogretmenler arasi koordinasyon eksikligi
3. Baz 6gretmenlerin gelisen ve tedarik edilen 3. Velilerin egitim-6gretim konusundaki 4. Okul binasinin eski olmasi
teknolojiyi kullanmada yetersizligi bilingsizligi 5. Okul binasinin ihtiyaci karsilamamasi
6. Sportif faaliyetleri yiiriitecek personelin
ilkokul kadrolarinda olmamasi.
7. Okulun mali kaynaklarimin yetersiz olmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

FIRSATLAR

Kurumsal Kapasite

. Cevrenin sosyal imkanlarinin geligmis
olmast

. Ilgemizde kiitiiphanelerin olmasi

. Alternatif ulasim aglarina sahip olunmasi
. Bircok tiniversiteye ¢ok yakin bir
konumda olunmasi

Hizmet i¢i egitim merkezlerine yakin
olunmasindan dolay1 mesleki gelisim
imkanlarinin fazla olmas1

Sosyal, egitsel, tarihsel, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin ¢ok yapildig: bir sehirde

bulunulmasi

. Yardim vakiflariin fazla olmasi

. Genis bir paydas kitlesinin varlig

. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin

artmasi

. Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve bilgi

paylagim imkanlari

. Okulun deneyimli bir kadroya sahip olmasi

. ISKUR tarafindan ve hizmet alimiyla

okulumuza 2 temizlik elemaninin ticretsiz

tahsis edilmesi

. Cocuk kuliibii kursunun agilmasi

. Ilgede kapali tiyatro salonu ve kiiltiir

merkezinin olmasi ve stirekli faaliyetlerin
diizenlenmesi
Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

. Okul Aile Birliginin ¢aliskanlig1

. Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

yapilabilirlik.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

TEHDITLER ‘

Kurumsal Kapasite

. Kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden
gelen niifusun olmast

. Parcalanmis ailelerin ¢ogalmast

. Ozel okullarin gogalmasi kaynakli
olarak anasiifi kayitlarinin

yetersizligi

. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin

pedagojik yonden kontrol

edilememesi

. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri

ve Magazin programlarinin)
Ogrenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmas:

147 numaral sikayet hattinin

bulunmasi

. Okul ¢evresinin siirekli go¢ almast

. Parcalanmis aile problemlerinin

cocuklara yansitilmasi

o K~ N

Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal
kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
olmasi ve egitim alanina duyarsiz
kalmalar1

Cevredeki diizensiz kentlesme
Sehrin stirekli go¢ almasi

Biitce yetersizligi

Okula yonelik veli desteginin giiclii
olmayis1

Egitim sisteminde meydana gelen
hizli degisiklikler

Dogal afetlere karsi donanimin

yeterli olmamasi
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F. MEDINE TAYFUR SOKMEN ILKOKULU GELISiM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip ¢aligmalarinda sorun
alanlart GZFT sonuglart ve ilge MEM sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde
elde edilen sonuglar gelisim alanlarmin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile
durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 11,

Egitimde Kalitenin Artirtlmasinda 14;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 15

olmak iizere toplam 40 (kirk) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 14: Temalar

1. | Gog¢iin artmasindan dolay1 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin her gegen giin
artmasi

2 Mesleki seminer ve egitimlere katilimin istenilen seviyeye ¢ikmamasi

3. Ogrenci kuliibii gibi {icretli kurslarin okullarda yeterince ragbet gdrmemesi

4. | Okulun Web sitesinin velilerce takip edilmemesi

5. | Kiitiphanenin olmamasi ve bilgisayar sayisindaki yetersizlik

6. Egitim 6gretime yardimci1 materyallerin eksikligi

7 | Baz1 6gretmenlerin geligen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada yetersizligi

8. Sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin

hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

9. | Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
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10.

Pargalanmais ailelerin gogalmasi,

11.

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

1. Ozellikle yagmurlu havalarda 6gle aralarinda okulda giivenlik zafiyetlerinin olusmas1

2. Okula iletilen 6neri ve sikayetlerin velilerce abartilmasi

3. | Basar1 gosteren personele verilecek takdir ve 6diil sisteminin yetersiz olmasi

4. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

5. | Veli-6gretmen iligkilerinin istenilen diizeyde olmayisi

6. | Velilerin egitim 6gretim konusundaki bilingsizligi.(Velilerce egitim dgretime verilen
ilginin abartilmasi ya da hig ilgi gosterilmemesi)

7. | Paydas kitlesinden yeterli verimin alinamamasi

3 Velilerin kaliteli egitim ve 6gretime iligkin taleplerinin mevcut mali olanaklarla
karsilanmasinda giicliik ¢cekilmesi

9. | Biligim arag¢larinin kontrolsiiz olmasi1 ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmast)

10. | Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

11. | Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) dgrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

12. | 147 nolu hattan gelen sikayetlerin 6gretmenlerin kurumsal aidiyet duygusunun
zayiflamasina yol agmast

13. | Okul ¢evresinin siirekli gd¢ almasi kaynakli sinif bagina diisen 6grenci sayisinin artmast

14. | Pargalanmis aile problemlerinin ¢ocuklara yansitilmasi

= Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlariin yeterli diizeyde saglanmamasi

= Okullardaki sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi

3. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarmmzdaki ¢alismalarin yetersizligi
& Okulumuzda is giivenligi kapsaminda yeterli risk analizlerinin yapilmamasi

2 Ogretmenler arasinda birlikteligin saglanamamas1(Ortak hareket etme)
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Okul binasinin eski olmasi ve ihtiyaci karsilayamamasi

7. Sportif faaliyetleri yiiriitecek uzman personelin ilkokul kadrolarinda olmamasi.

e Okulun mali kaynaklarinin ihtiyaglari karsilama ve kaliteyi artirmadaki yetersizligi
2 Sosyal medyanin amaci disinda kullanimi
10.

Diger kurum ve kuruluglarin igbirligi yapma konusundaki ¢ekingen tavirlari

11. | Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

12 [lgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

13. | Okula yonelik veli desteginin gii¢lii olmayist ve mali sikintilar

= Egitim sisteminde art arda yapilan hizl degisikliklerin karisikliklara yol agmasi

15. Cevrede gerceklesebilecek olasi bir dogal afete kars1 yeterli donanimin bulunmamasi

G. OKULUMUZUN STRATEJIK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi Ilce MEM stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ilge MEM stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 15: Stratejik Planin Temel Yapisi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3.Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.4.Ozel 6gretimin pay1

1.1.5. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1.Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglk

1.2.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2.Ogretmen

1.2.3.Ogretim Programlar1 ve Materyalleri
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1.2.4.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6.Rehberlik

1.2.7.0l¢me ve Degerlendirme

1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi

1.3.1.Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.2.Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama

1.3.3. Mesleki Rehberlik

1.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yapi

1.5.1.Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazl biitgeleme

1.6.3.Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7. Y o6netim ve Organizasyon

1.7.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2.Burokrasinin azaltilmasi

1.7.3.1s analizleri ve is tanimlar

1.7.4.Mevzuatin glincellenmesi

1.7.5.1zleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi1
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

o

MISYONUMUZ

Milli Egitim Temel Kanununun genel ama¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda Kkaliteli bir egitim icin gerekli personel ve teknolojik
donanima sahip, yenilik¢i, azimli, iiretken ve paylasan nesiller yetistiren

bir kurum olmak i¢in ¢alismak.

o

o

ViZYONUMUZ

Tirk Milli Egitim sistemi dogrultusunda cagdas egitim ve
ogretim anlayisimm bir hizmet politikas1 olarak benimseyip bilimsel
gelismeleri rehber kabul ederek Kkaliteli kisilik sahibi, iilkesini seven,

ahlakh nesiller yetistirilmesine onciilitkk etmektir.

»
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TEMEL DEGERLER

Siire¢ ve ¢oziim odakl, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi
yenilikgilik i¢cin firsat sayip degisimin 6nemine inaniriz,

Iletisim, hosgorii ve giiven ortaminn isimiz icin ne anlama geldigini
biliriz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,
Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel
degerler; degerlerimizdendir.

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina
uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,
Yonetimde etik degerlere 6nem vererek acik ulasilabilir olmay1
benimseyip uygulariz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag
anlayis1 kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken 6nemi veririz,

Basarisizhi@l, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonu¢ olarak
kabul ederiz,
Ogretmen, 6grenci, cahsanlarimz ve velilerimizle olusturdugumuz

sinerjiyi, motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul ederiz,
T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin
bilincinde bireyler olarak yetistirmeye calisiriz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitim alan bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢agi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-6gretime katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireglerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum olgusunu artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:
Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime ve hayata

hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
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Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

Okulumuzun ihtiyaclarina yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gorev
tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin

niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Kurumumuzda, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlari olusturarak yeni egitim
tesisleri kazandirmak(Spor salonu ve ¢cok amacli salon vb), etkin ve verimli bir mali yonetim

yapist olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; egitim alan bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretime katilim oranini artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis lilkeler siralamasinda yukartya tasiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani1 sunmaliyiz. Nitelikli insan
gliciiniin artmasinda egitim ve Ogretimine katilan bireylerin egitim ve Ogretimlerini
tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuzda egitim ve
ogretimi Orgiin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve Ogretimede bir mihenk tasi olmak

hedeflenmektedir.

Okulumuzda okul 6ncesi okullagma oranlarna bakildiginda; Ilkokul birinci smmif
ogrencilerinden en az bir yil okul oncesi egitim almis olanlarin oran1 2015-2016 egitim
ogretim yil1 basinda ortalama %40 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul
oncesi egitimde okullasma oraninin diisiik olusunun nedeni olarak ilkokula baslama yasinin
72 aydan 66 aya indirilmesi olarak gosterilebilir. Ilimizde okul &ncesi egitimde okullagma
oranlarinda sosyo-ekonomik yapi, go¢ yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde
okul 6ncesi okullagsma oranlarinin {ilke ortalamasina gore yiiksek; bazi ilgelerimizde ise diisiik

seviyede oldugu goriilmektedir.

Okulumuzun adres bolgesinde olup ta okula baslamasi gereken 172 zorunlu kayit ve 30
istege bagl kayit arasindan toplam 168 6grencinin 1.sinifa kayit oldugu goriilmektedir. Geri
kalan 34 kisinin ise kayit erteleme yoluna gittigi gézlemlenmektedir. Okulumuzun Ilkokul
olmasindan dolay: kayit edilen 6grenci kitlesinin %99’u 6grenimini tamamlayip list 6grenim

kademesine gonderilmektedir.
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Diger egitim Ogretim kademelerinde de okullagma oranlarinin ilkokullar gibi
yiikseltilmesi ve hayat boyu 6grenime katilimin yayginlagarak artmasi, egitim kurumlarimizda
da devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgiin egitim icerisinde

tamamlanmasi1 beklenmektedir.

Tablo 16: Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: ilkokul birinci simif }
ogrencilerinden en az bir y1l okul éncesi Okul dncesi Egitim Ogretim 35,67 40 100
egitim almis olanlarin oram (%)

PG.1.1.2: Ozel egitime yonlendirilen . Ozel Egitim ve
bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim Tlkokul £ 100 100 100

orant (%) Rehberlik
PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri ilkokul Okul vénetimi i 6 0
devamsiz 6grenci sayisi y
PG.1.1.4: Aday kayda diisiipte kesin kayda flkokul 08 08 0
gelen 6grenci orani ’ !

. . . Egitim Ogretim
PG.1.1.5: Adres bolgesi ¢cercevesinde olup Okul 8ncesi 6 4 3

anasinifina kayit yaptiran 6grenci orani

Tablo 17:Tedbirler

1 | Yas gruplartyla ilgili arastirma yapilmasi Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri

2 | Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
kulo i okull rt k .. .. .

3 | Okuldncesi okullagma oranini artiraca Egitim Ogretim — Orenci Isleri

isbirliklerin yapilmasi

Okuryazar oraninin arttirilmast i¢in kurslarmn

4 diizenlenmesi Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
5 | Ozel okullarla isbirligi yapilmasi Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
6 | Devamsizlik sebeplerini aragtirma Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
Normal smiflarda 6grenim goremeyen
dezavantajli cocuklarin 6zel egitime devaminin
7 saglanmast Ozel Egitim ve Rehberlik Isleri
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Ogrenci devamsizliklari diizenli olarak takip e el e
. S Egitim Ogretim — Yonetim Isleri
edilerek veli ile iletisimin artirilmasi

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere

kisisel ve sosyal rehberlik ¢calismalari yapilmasi QeI ez e Sl Gl

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi

altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum olgusunu artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6énemi de gz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim dgretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlariin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuzun 6grenci basar1 oranlari incelendiginde 2014-2015 egitim 6gretim yili
verileriyle; sinif gegme oraninin % 97,12 oldugu goriilmektedir. Sinifta kalan 5 6grenciden
dordiiniin 1.smif birinin ise 2. Smif oldugu ve biitiin 6grencilerin okuma yazma problemi

cektigi icin velileri tarafindan verilen dilekce yoluyla smif tekrarma birakildigt
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gozlemlenmektedir. Diger sinif verileri incelendiginde smif gegmede %100’liikk bir orandan

s0z edebiliriz.

Tablo 18: Performans Gostergeleri

PG.2.1.1: Bir egitim ve oOgretim yi
icerisinde sanat, bilim, Kiiltiir ve spor flkokul Cee "
alanlarindan birinde en az bir faaliyete © Egitim Ogretim 0,06 05
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2: Rehberlik hizmetlerinden Bireysel * %70 %85
yararlanan ogiencl sayisinin toplam égrenci Lz Rehberlik Servisi . %80,32 %90
sayisina oram %
1. Simif 0 1,72 0
. 2. Siif o . 0 0,6 0
. o - <
PG.2.1.3: Ilkokulda simif tekrar orani (%) 3. St Egitim Ogretim 0 0 0
4. Smif 0 0 0
0
PG.2.1.4: Beyaz Bayrak Sertifikasi 1 1
Komisyonlar
PG.2.1.5: Beslenme Dostu Okul Sertifikasi v 0 1
PG.2.1.6: Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan Tesekkiirl %65 %70 %90
ogrenci orani(%) Takdir Egitim Ogretim %55 %50 %75
= = = Bolimleri
PG.2.1.7: Ogrenci Basina okunan kitap sayisi
. 12 18 60
Tesekkiirl

* ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamanustur.

Tablo 19: Tedbirler

Akademik basariyi arttirmaya ve o6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik Cocuk
1 KulGpleri agilmasi

Okul Yonetimi

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik calismalari artirilarak, 6grencilerin
erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesinin etkin olarak saglanmasi

Rehberlik Servisi

Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik basari tizerindeki etkisine
3 iliskin basta velilere olmak tzere strekli bilgilendirme yapilmasi

Rehberlik Servisi

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢cocuklar olmak tizere saglikli beslenme ve fiziksel
4 aktiviteyi tesvik eden faaliyetlerin dizenlenmesi

Beslenme Dostu Projesi
Komisyonu
Sinif Ogretmenleri

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya ydnelik genis katilimli
5 | sportif, sosyal, sanatsal ve kiltlrel etkinlik ile yarismalar diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi
ve yayginlasmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimin artirilmasi

Ziimre Ogretmenler
Kurulu
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Plan donemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tiim taraflarda farkindalik olusturma Beslenme Dostu Projesi

6 galismalarinin yapilmasi Komisyonu
Sinif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢alismalari yapilarak, egitim
7 | kurumlari yonetici ve 6gretmenlerin siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet igi Okul Yonetimi
egitimlerden gegirilmesi ZOK

Sivil Savunma
Komisyonu
Okul Aile Birligi

9 | Egitim alanlarinda glivenlik 6nlemlerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime ve hayata

hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandigi giinlimiizde bedenen ve
ruhen mutlu bireylerin yani sira, i hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,
tutum ve davramislara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadir. Ulkemizin,
sahip oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii gz oniine alindiginda

egitim ile istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: Bir Ust Kuruma devam eden ogrenci %100 96100 | 9100
orani(%) Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri
Okul Yonetimi

PG.2.2.2: Rehberlik Servisinden Danmismanhk Hizmeti -

" . %75 %90
alan 6grenci orani.

Tablo 21:Tedbirler

Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda tist 6grenim kurumlarini tanitma Rehberlik Servisi ve Okul
1 gezileri ve seminerleri diizenlenecektir Y Onetimi
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanct dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
baginda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/0gretmen

hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Tablo 22: Performans Gﬁsterieleri

PG.2.3.1: Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine AB Projeleri 0 0 30
katilan 6gretmen sayisi Komisyonu
PG.2.3.2: Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6@renci sayisi AB Projeleri 0 0 50
Komisyonu
PG.2.3.3: DyNED yabanci dil programina katilan 6grenci Yabanci Dil 0 0 %80
orani Ziimresi
. Lo T 0 0 2
PG.2.3.4: Acgilan yabanci dil Cocuk Kuliipleri sayisi Okul Yo6netimi
] o] - ] e 0 0 50
PG.2.3.5: Yabanci dil Cocuk kuliiplerine katilan égrenci sayisi Okul Yo6netimi

Tablo 23:Tedbirler

Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak i¢in isbirlikler yapmak Okul Yo6netimi

ilkokul dgrencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglamak lizere Yabanci Dil




gerekli tedbirler alinacaktir. Ziimresi
AB Projeleri
Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. Hazirlama
3 Komisyonu
4 Yabanci dil 6gretiminin gelistiriimesine yonelik arastirmalar yapilacak ve gerekli diizenlemeler Yabanci Dil
yapilacaktir. Ziimresi

3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Okulumuzun ihtiyaclarina yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gorev
tanimlarma uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin

niteligini ve memnuniyetini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

iiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin 6grenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve
internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazict ve her 6gretmen ile 5. smiftan 12. sinifa

kadar egitim kademesinde yer alan tiim Ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini

55




amaclamaktadir. Bu baglamda 3. Faz kurulum i¢in okulumuzun bilgileri de ihaleyi alan
firmaya iletilmis olup ileriki siire¢lerde bu alt yap1 ve etkilesimli tahtalarin okulumuza da

kurulumunu beklemekteyiz.

Tablo 24: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 35 33 25
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk oram (%) 100 100 100
PG.3.1.3: Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 3 6 10
sayisi(Tezli/Tezsiz) Okul

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina Y onetimi 100 100 100
orani (%)

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisinin toplam égretmen 008 0.02 0
sayisina orani ! ’

PG.3.1.5: Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel 0 0 100

sayisi orani

Tablo 25:Tedbirler

1 Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek calismalar yapilacaktir Okul Y6netimi
2 Okulumuz galisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Okul Yonetimi
3 Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin ¢aligmalarin yapilmasi Okul Yo6netimi

Okul Yonetimi

4 Tiim egitim dgretim kurumlarinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi ile ilgili 5378 say1li
kanun kapsaminda okulumuzun engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

Okul Yonetimi
5 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artiric1 etkinlikler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:
Kurumumuzda, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni egitim

tesisleri kazandirmak(Spor salonu ve ¢ok amacl salon vb), etkin ve verimli bir mali yonetim

yapis1 olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyag¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.
Okulumuz 2 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 20 adet derslik bulunmakta spor
salonu bulunmamaktadir. Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi
Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge
ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan
egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime
saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli
kullanilmasi, ekonomik yatirimlara donistiiriilmesine iliskin verilerin alinmas1 ve
raporlanmasi saglanmaktadir. Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlart
Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi
kapsaminda resmi, Orgiin ve yaygin kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi,
internet ve ¢ok amacli yazici ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ancak bu durum su an i¢in ilkokullar1 kapsamamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli  kullanilmasi1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin  egitime katkisinin  artirilmast
hedeflenmektedir.

Tablo 26: Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Okul Yo6netimi 37 35 25

PG.3.2.2: internet altyapisi, projeksiyon tablet ve etkilesimli

. N o o
tahta kurulumu tamamlanan smif oram orani (%) D 7680 7695 %100

PG.3.2.13: Toplanan bagis miktarinin veli sayisina oram (%) Okul Yonetimi %5 %7 %50

Tablo 27:Tedbirler
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1 Hayirsever desteginin saglanmasi igin calisma komisyonu kurulmasi Okul Yo6netimi
2 Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla igbirligi Okul Yénetimi
yapilmasi
3 Bagis oraninin artirilmasi igin velilerle olan iletisimin kuvvetlendirilmesi Okul Yonetimi
4 Saglanacak hayirsever destegiyle spor salonu ve konferans salonu Okul Yénetimi
yaptirilmasi.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarinit verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap wverilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kaginilmazdir. Bu nedenle okulumuzun da kurumsal yapi ile yonetim organizasyon

yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmast hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk
haline gelmigstir. Kisa silirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti
agisindan Onemi de kaginilmazdir.  Bu nedenle okul olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Ulkemizin en biiyilk kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri ¢cok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve {icretsiz

e-posta adresi verilmistir.
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Okulumuzun yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine

ulagtirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014-

2015 egitim 6gretim yil1 itibariyla “20”olmustur.

Tablo 28: Performans Gostergeleri

PG.3.3.2: Okulumuzla ilgili yerel medyada ¢ikan Okul
T 0 2 8
haber sayis1 Y onetimi
PG.3.3.2: Okulumuzun WEB sitesinden yapilan Okul
T 5 20 50
haber sayis1 Y onetimi
PG.3.3.3: Kurumun WEB sitesinden yapilan Okul
o 5 15 30
duyuru sayisi Y 6netimi
PG.3.3.3: Okulun dilek ve sikayet kutusuna Okul
. T 0 10 30
atilan istek sayis1 Y Onetimi

Tablo 29: Tedbirler

1 Okul Yénetimi
Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmasi
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz 6gretmenlerinin ve 6grencilerin

2 et e et . . T e . Web yaymn
sosyal medya iizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina ydnelik bu alanin etkili bir sekilde Komi

- - 2 . omisyonu

kullanilmasi igin tesvik edilecektir.
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarn goriislerinin alinacagi bireysel 6neri e

3|~ . o . Okul Yonetimi
sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

4 is tanimy, is analizi ve gorev tanimlar1 yapilarak hizmet envanterinin iglevsel hale getirilmesi Okul YOnetimi
saglanacaktir.

5 Okulun Web sitesinden okulumuzun yaptig1 calismalar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi Web yaymn
saglanacaktir. komisyonu

6 | Okulumuzca yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazh giincellenmesi saglanacaktir. Okul Yonetimi

7 Miidiirligiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve akademik Okul Yénetimi
caligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 150.500TL’lik kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer
alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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Tablo 30: 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK
e EDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL TOPLAM
] Stratejik Hedef 4.200 4.250 4.300 4.350 4.400 21.500
Stratejik Amag 1 11
Stratejik Hedef 3.200 3.250 3.300 3.350 3.400 16.500
2.1
Stratejik Amag 2 zf;atel'k Hedef 5.200 5.250 5.300 5.350 5.400 26.500
Stratejik Hedef 4.200 4.250 4.300 4.350 4.400 21.500
2.3
Stratejik Hedef 2.200 2.250 2.300 2.350 2.400 11.500
3.1
Stratejik Amag 3 :f;atepk Hedef 7.200 7.250 7.300 7.350 7.400 36.500
Stratejik Hedef 3.200 3.250 3.300 3.350 3.400 16.500
3.3
TOPLAM BUTCE 29.400 29.750 30.100 30.450 30.800 150.500
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Tablo 31: Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 21.500 % 14,2
Stratejik Amag 1 21.500 % 14,2
Stratejik Hedef 2.1 LY % 11
Stratejik Hedef 2.2 26500 % 17,7
Stratejik Hedef 2.3 21.500 % 14,2
Stratejik Amag 2 64.500 % 42,9
Stratejik Hedef 3.1 2 2Ly %7,6
Stratejik Hedef 3.2 36.500 % 24,3
Stratejik Hedef 3.3 16.500 % 11
Stratejik Amag 3 64.500 % 42,9
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 150.500 %100,00
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BESINCI BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

A. MEDINE TAYFUR SOKMEN ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Medine Tayfur Sokmen
[lkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Medine Tayfur
Sékmen Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi Performans
Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak

ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Medine Tayfur Sokmen Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Medine Tayfur Sokmen Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit

edilmesi,
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2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Medine Tayfur Sokmen Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere

ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Stratejik plan hazirlama komisyonu
tarafindan, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gergceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
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I1. DONEM (Biitiin Y1l)

Yapilacak Isler
Stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 3:Medine Tayfur Sokmen Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 32:Performans Gi‘)steriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkén esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin titm kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Ad1 Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma a8 ]
‘ ’ ’ D = L) T T T T T T ||
M5 2016 mT 2018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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MEDINE TAYFUR SOKMEN iLKOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Medine Tayfur S6kmen
Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 06/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Zeyyat DAG
Okul Mudurt

Giilnur ONER Zuhal SOLMAZ Suzan AKIN
Miidiir Yardimcisi Ogretmen O.A.B. Baskan1

Fatma OZDEMIR

O.AB. YQnetim Kurulu
Uyesi
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