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Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir; ¢aliskan olmak!
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz doklilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiur yagsanm;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarnm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gegme, tam!
Dusgtin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinydlan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemel.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskinir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamus, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gen¢ligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yeqane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i middafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitun kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, biatun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butiun bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag olduun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Milletlerin gelismislik gostergeleri vatandaslarinin egitim
seviyesi ile ifade edildiginden, her Ulke daha mikemmel bir
egitim icin bitlin imkanlarini seferber ederek Toplam Kaliteye
Ulasmanin yollarini aramaktadir. insan tstiin bir varliktir. Ustin
olma o6zelligini ise; sahip oldugu degerlerden almaktadir. Egitim
ve Ogretim bu degerlerin en basinda gelmektedir. Medeniyet
yolunda, insanhgin ulasmis oldugu buginkl seviye egitim
alanindaki elde edilmis olan mesafe ile es degerdedir.

Ulkemiz egitimde Toplam Kalite Yénetimi anlayisi ile
gelismis toplumlar igerisindeki yerini alabilmek icin baslatmis
oldugu gerekli girisimlere hizla devam etmektedir. Bu amagla
biitiin okullarda uygulamaya konulan Toplam Kalite Yonetimi
okulumuz MEDINE TAYFUR SOKMEN ANADOLU IMAM HATIP
LISES'nde de amacina uygun bir sekilde uygulanmaya
konulmustur. Su ana kadar topluma ve bir lst 6grenime 6nemli
katkilarda bulunmayi basarmis olan okulumuz, bu basarisina
toplam kalite yonetimi anlayisini uygulayarak daha da basari diizeyini ylkseltecegine inaniyoruz.

Bu anlayis cercevesinde gayemiz insani insan olarak goren, vatanini, milletini, bayragini
seven, Atatirk ilkelerine saygili, demokrasiyi 6zimsemis, kendine glivenen, hak aramasini bilen,
baskasinin hakkini koruyan, kendine yetebilen, sorumluluk sahibi, dirrtist, milletinin ¢ikarlarini kendi
cikarlarindan Ustlin tutan, gelecegi gorebilen nesiller yetistirmektir. Atatirk’tin de ifade ettigi gibi
“Egitimdir ki bir milleti ya hir, bagimsiz, sanli ylksek bir toplum halinde yasatir; ya da milleti esaret
ve sefalete terk eder” Bu bakimdan gelecegimizin teminati olan genglerimizin yetistiriimesinde
ogretmenlerimize biylk gorevler dismektedir.

GUnUmuzde egitim anlayisi, cagin hizli degisim teknolojisi ile birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm vyaraticilik, arastirma, tretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun
isteklerini beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.
Liderlik anlayisi, ekip calismasina dayah basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren
yaklasimlar benimseniyor. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunlarin ¢é6ziimiinde tek basina yeterli
olmadigi bir gergektir. Buna karsilik, Gretim slrecine katilan bireyler arasinda karsilikli baglilik isbirligi
ve birlikte calisma duygusu kaliteyi ortaya ¢ikarmaktadir. Dlstnen lider ekip olusturur. Ekip sinerjidir.
Bu sinerji ve enerji ¢alismalarimiz dogrultusunda kurumumuzun kiltlrinG olusturur, Kurum
kiltirimiz ise ihtiyaglarimiza ve iligskilerimize cevap verecek ydnetim anlayisimizi ortaya
¢ikarmaktadir.

Degisimin gerektirdigi yeni vyapilandirmalari okul programlarimiza katmak amaciyla
okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani dogrultusunda calismalar, etkinlikler, projeler
belirleyerek calisanlari “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel
durumu, fiziki kosullari avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek
hedefler saptadik.

Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yolu ile basarisini artiracak yeni acgilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu galismalarimizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine verimliligini
artiracagina dolayisi ile okul basarisini ylikseltecegine inaniyor ve OGYE ekibi olarak ¢alismalarimizin
yararli olmasini diliyorum.

Hasim Ferruh AKFIRAT
OKUL MUDURU
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBGEP Milli Egitim Bakanhgi’'nin Kapasitesinin Guglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim MudurlGgi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii




TANIMLAR

Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayl hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlari gosterenve usuliine uygun olarak yurirlige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda strdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 0Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér mudiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesinde belirtilen Olglitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biyuklikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (1) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin bitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi bltcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.



Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin
Ustlinde olmasina ragmen dinleme, diislinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma
veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla disiik basari gostermesidir.
Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amacg.

Hedefler: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lcllebilir alt amaclardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngorilen cikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar
ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiler (merak, gdzlem) veya
ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne o6lciide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tirli
gelirler ile hizmet karsiligl elde edilen gelirler,borclanma araclarinin primli satisi suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal glvenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
glivenlik katki paylari,ic ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, bor¢clanma araclarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf
bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve dlislk
maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak (zere, idarelerin uymasi gereken usul ve

esaslardir.



Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir
ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tirli degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiregleridir.
Katilimcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim sirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yuzuddr.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kaltiriandn, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bicimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi surecidir.

Mabhalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara baglh veya bunlarin kurduklari veya lye
olduklari birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak

icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siiregleridir.

Mali yil: Takvim yildir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgli olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olgme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini

saptama ve sayisal olarak belirtme isi.



Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin bitin dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkdn taniyan bir sistem olup, o6rglin, yaygin ve/veya serbest 6grenme
cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi sirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun
Onerisi dogrultusunda milli egitim mudurlikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
glicligl, ses bozukluklar, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en Ust seviyeye cikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim vyeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden

anlamli farklihk gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gérevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek dizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yénde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,



Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {riin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olgliide Ortlstigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagsmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin ylritecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve
performans gdstergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitintddar.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef vednceliklerini, performans dlgltlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiltlrd haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda vasitlarina gore yiliksek dilizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin Ustesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.



Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlnand ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik dzelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklari kararlarin sonuclarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve suirekli bir bicimde verilmesidir.



I.BOLUM

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Giris

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak

olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili mart ayinda il Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge Birimi
tarafindan gerceklestirilen seminerlerle okul mudiri, miadir yardimceilari, 6gretmenler ve boélim
sefleri olmak (izere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri
ve amaglari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda

bilgiler alinmistir.

1.2.2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve 6nerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi distinilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢llebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagl, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.



3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir bitlnlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapild.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, onimizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi gbz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glcli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi;
onlmuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butceler ortaya ¢ikartildi.

Gorisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya
sunulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Hasim Ferruh AKFIRAT OKUL MUDURU
2 Murat KOSEM MUDUR YARDIMCISI
3 Dogan BAGIS REHBER OGRETMEN
4 Emrah KAYMAZALP OKUL AILE BIRLiGi BASKANI
5 Vildan CILINGIROGLU OKUL AILE BIiRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo 1 Stratejik Plan Ust Kurulu



Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI
1 Yasemin CELIK
Ahmet Furkan BOSTANCI
Sinan KOSE
Ersan ZARALI

2

3

4

5 Umit ONLU
6 Ugur CONOGLU
7 Orhan PARMAK
8 Mustafa ATAS
9 Filiz YAVAS

10 Ebru AVCI

11 Filiz YOCE

12 Gonul TELIN

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

GOREVi
MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI
EDEBIYAT OGRETMENI
EDEBIYAT OGRETMENI
COGRAFYA OGRETMENI
BiLiSIM TEKNOLOJILERI OGRETMENI
MATEMATIK OGRETMENI
TARIH OGRETMENI
COGRAFYA OGRETMENI
MUZiK OGRETMENI
OGRENCI VELISI
OGRENCI VELISI



1. BOLUM

2. Mevcut Durum Analizi
2.1. Tarihi Gelisim

Medine Tayfur Sokmen, Tayfur S6kmen’in
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1985-1986 6gretim yilinda "Soganlik Lisesi
adiyla yasama gecen okulumuz, 27.06.1986 L=

tarihinden bu yana, yapiminda katkilari olan, Tayfur Sokmen’in esi Medine Tayfur S6kmen
Hanimefendi’nin adini tasiyarak hizmete devam etmektedir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz genel liseden, kiz teknik meslek
lisesine dénistirilmustir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinin Subat ayinda giiniin sartlarina
elverissiz okul binamiz yikilarak yerine yeni okul binamiz yapilmistir. 2014 Temmuz ayina
kadar ayni mahallede bulunan Toki Soganlik Ortaokulunda misafir okul olarak bulunduk.
2014 Eylul ayi ile birlikte yeni okul binamizda egitim 6gretime basladik. 2014 yili okul
dondsimleri ile okulumuz Medine Tayfur S6kmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne
donastirilmistir. Meslek Lisesi icin yetersiz olan okulumuz Milli Egitim Bakanhginin karari
ile 2015-2016 egitim-dgretim yili ile beraber Medine Tayfur Sékmen Anadolu imam Hatip
Lisesi’'ne donulsturilmustar.




2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Mudirliigiine bagh bir Anadolu imam
Hatip Lisesidir. Anadolu imam Hatip Lisesi olarak yasal yikimliliiklerimizi yerine getirirken
yararlandigimiz mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde
gruplandiriimistir.

Yasal Yukiimliliik (Gorevler) Dayanak(Kanun,
Yonetmelik, Genelge ad1
ve no’su)

Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan

Atatlrk milliyetgiligine bagh; Tark Milletinin milli, ahlaki, insani,

manevi ve kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; * 1739 sayili kanunun 2.

ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yuceltmeye ¢alisan, insan maddesi,

haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan

demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye

Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar

davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve * 1739 sayili kanunun 2.
saglkli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel maddesi,
disiinme glicline, genis bir diinya gortsine sahip, insan haklarina
saygih, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir
genel kiltir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini
tanimak, ¢6ziim yollari aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kdltirel
kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve gliclinii kazandirmak,

* 1739 sayil kanunun 26.

Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve maddesi.

kabiliyetleri olglstinde ve dogrultusunda yiksek 6gretime veya hem
meslege hem de yiksek Ogretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 0Ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclari arasinda denge saglanir.

Okul veya kurumlar, Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel .
ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve insan *Orta Ogretim Kurumlari
haklarina uygun bir bitinlik icinde 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve Yénetmeliginin 5. maddesi
demokratik okul kiltird anlayisi ile yerine getirir.

Odgrencilere, asgari ortak bir genel kiiltir verilerek onlarda kisi ve *Orta Ogretim Kurumlari
toplum sorunlarini tanima ve ¢6zim yollarini arama; Ulkenin sosyal,

klltlrel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunma bilinci kazandirilir. Y6netmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu *Orta Ogretim Kurumlari



sorunlara ¢o6ziim yollari arama aliskanligl kazandirmak.

Ogrencilerin; hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmasi, kendisine,
ailesine, gevresine, milli kilttr degerleri ile milletine ve insanlia saygisinin
gelistirilmesi saglanir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler izlenerek bu gelismelerden egitim
ve 6gretim slrecinde etkin ve verimli bir sekilde yararlanilir ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi saglanir.

Egitim ve Odretimin verimini artirmak amaciyla sivil toplum
kuruluglari ve cevredeki ylksekdgretim kurumlari ile is birligi yapilir.

Yerel yonetimler, kamu veya 06zel kurum ve kuruluslar ile sivil
toplum 6rgutlerinin egitim yonetimi karar streglerine katiimalari saglanir.

Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve diger
imkanlarinin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi amaciyla editim
bolgesindeki kurumlar arasinda is birligi yapilir.

Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yoluyla
zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel vyeteneklerinin fark edilmesi,
becerilerinin gelistirilmesi ve yoénlendirilmesi; sosyal, kulturel, editsel ve
akademik gelismelerinin saglanmasi igin okul ve aile ile is birligi yapilir.

Egitim ve Odretim slrecinde; bilimsel duslince esas alinarak,
Uretkenlik, insan ve doga sevgisi, estetik anlayisin gelistiriimesi saglanir.

Yonetici, 6gretmen, 6dgrenci, veli ve cevre iligskilerinde; gonullilik,
karsihkl sevgi, saygi, hosgorii ve gérgl kurallarina uygun davraniglarin én
planda tutulmasi saglanir.

Dederlendirmeler objektif olarak yapilir, basari tesvik edilir,
desteklenir ve odillendirilir. Basarisizlik nedenleri arastirilarak giderilmesi
sadlanir.

Yetki ve sorumluluklarin paylasiminda, iletisim kanallari agik tutulur.

Yonetici ve odretmenlerin, editim o6gretimle ilgili gelisme ve
yeniliklere agik olmasi, editim liderligi yapmasi saglanir.

Sosyal etkinlikler egitim-6gretimin bir parcasi olarak dederlendirilir
ve 6grencilerin bu etkinliklere katilmalari tesvik edilir.

Tablo 3 Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

YOonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yénetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yénetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

*Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi



Sira No

MEVZUAT ANALIZi
Mevzuatin Adi
Atama
MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi
Odiil, Sicil ve Disiplin
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
1702 i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Devlet Memurlart Sicil Yonetmeligi
MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi
MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine iliskin Yonerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
Okul Yonetimi
1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Lise ve Ortaokullar Y 6netmeligi
Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi
Okul-aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim ve Ogretim
MEB Ortaogretim Kurumlar: Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Personel Isleri
MEB Personeli izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda
Yonetmelik

Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik



MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
7 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
MEB ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
8 Ogrenci Tsleri
MEB Ortadgretim Ogrencileri Odiil ve Disiplin Yénetmeligi
MEB Ortadgretim Kurumlar: Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi
Okul Servis Araclarit Hizmet Yonetmeligi
9 Isim ve Tanitim
Milli Egitim Bakanligit Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi
10 Sivil Savunma
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

24 Saat Calisma Plam
Tablo 4 Mevzuat Analizi



2.3. Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

Bu kapsamda vyasal yukimlulikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Urin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir. Buna
gore MidirlGglimzan faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetleri su sekildedir.

= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, ders ara¢ ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve
islemlerin ylratilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

® Psiko-Sosyal koruma, énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

= Egitim ve 0gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

* jzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi

= jstatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

= Okul butgesine iliskin is ve islemlerin ylritilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylrutilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuratilmesi

= Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve 0gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurttilmesi

= Ogrenci ve Sgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yuratilmesi

= Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her turli bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ¢alismalarinin yuritilmesi

® Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
yuratilmesi

= Okuma kuilturiinin gelistiriimesine yonelik galismalarin yiratilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yUratilmesi

= Personelin emeklilik islemlerinin ylritilmesi

= Personel 6zlik dosyasinin tutulmasi

= MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika islemlerinin yuritilmesi

= Personelin baslama/ayrilma islemlerinin ytritiulmesi

® Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin ylritiilmesi

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasinin saglanmasi

= Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi

Tablo 5 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler



Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegcme isleri

Kullip gcalismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

ise Giris Bildirgesi ve Sigorta islemleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Projeler

Okul gevre iligkileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj ¢alismalari

Mezunlar (Ogrenci)

Tablo 6 Uriin/Hizmet Listesi




2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi galismalari ile stratejik planlama c¢alismalarina veri saglamak igin
Soganhk semtinde yasayan vatandaslarin okulumuzun hizmetleri ile ilgili beklentilerini
ogrenmek, memnuniyetlerini Olgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak
amaglanmistir.

Paydas analizi calismasi ile okulumuzun sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde okulumuzun algilanan
basarisi 6lcimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda okulumuzdaki idareci, 6gretmen, 6grenci ve velilerin i¢
paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda gorildigu gibi semtimizde bulunan sivil toplum
orgltleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslari ise dis paydas olarak benimsedik.
Gorlisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gére okulumuz; iletisimi glicll, kolay
ulasilabilen, dilek ve 6nerileri degerlendiren ve katilimci bir anlayisla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile ig
paydas analiz okulumuzun glicli ve zayif yonlerini tespit etmek lizere mudiriimiz, midur
yardimcilarimiz, dgretmenlerimiz, velilerimiz. i¢ paydas calismamiza 160 kisi, dis paydas
calismamiza ise 45 kurum/kurulus katilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “i¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6Gnem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara
yer verilmistir.

Paydas analizi siirecinde, anket sonuglari degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliminin hedef ve tedbirlerine
yansitilmigtir.



2.5. Kurum igi ve Kurum Disi Analiz

2.5.1. Kurum igi Analiz

2.5.1.1 Kurumun Organizasyon Yapisi

Okul Midiri
Ogretmenler
Kurulu
OGYE
Mudir

Yardimcilan
Disiplin
Kurulu

Ogretmenler

Sosyal Etkinlikler

Kurulu

Sosyal Kuliipler

Rehberlik
Servisi
Okul Aile Birligi
Komisyonlar
Kurullar
Teknik Hizmetler Biiro Hizmetleri

Sekil 1 Kurumun Organizasyon $Semasi

Yardimci
Hizmetler



2.5.1.2. Kurulan Ekip, Kurul Ve Komisyonlar

Gorevler

Gorevle ilgili boliim, birim,
kurul/komisyon adi

Ogrenci davraniglarini
degerlendirme Ust kurulu

Gorevle ilgili isbirligi
((CENCEHED)]
Onur Kurulu ve
disiplin kurulu

Hedef kitle

Ogrencilerimiz

o0gretmenler

Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi Ogrenci velileri ve
Gyeleri sivil toplum
kuruluslari.
Ogretmenler kurulu idare ve Veli ve dgrenciler
O0gretmenler
OGYE OGYE ve tim Veli ve 6grenci

Satin alma komisyonu

ihtiyac ve talep

Okul ve 6grenci

Psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri yliritme komisyonu

Rehberlik ve
danismanlik
hizmetleri

Ogrenci ve veli

Tablo 7 Kurulan Ekip, Kurul Ve Komisyonlar

2.5.1.3. insan Kaynaklar

Hizmet Siniflari

Egitim/Ogretim

Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 43
Genel idare Hizmetleri 0
Memur 0
Yardimci Hizmetler Sinifi 2
Hizmetli 2
Genel Toplam 48

Tablo 8 insan Kaynaklari Dagilimi




Ogrenim Durumu Ogrenim Durumuna Goére Dagilim

Sayi Oran
Yiiksek Lisans (TEZLI) 7 %14,5
Yiiksek Lisans (TEZSiz) 3 %6,25
Lisans 36 %75.00
3 Yilhk Egitim Enstitisi
2 Yillik Egitim Enstitisii
On Lisans
Lise 2 %4.16
ilkogretim
Ortaokul
ilkokul
Genel Toplam 48 %100

Tablo 9 Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Tablo 10 Personelin Yas Dagilimi

Yas Aralig 20-30 31-40 41 -50

Sayi 9 26 9 4 - 48

Oran 18,75 54,16 18,75 8,33 100




2.5.1.4. Teknolojik Kaynaklar

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Tablo 11 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler Mevcut
Bilgisayar 90
Yazici 9
Fotokopi Makinesi 2
Projeksiyon 9
Televizyon 2
Fax 1
Tarayici 2
Web Cam 5
Kamera 1
Telefon Hatti 2




2.5.1.5. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu:

Genel Biitge

Okul aile Birligi-Bagis 79.303,15 | 7.529,65 32.378,54
Ozel idare

Kira Gelirleri 23.714,00 | 23.444,00 | 28.350,00
Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger 31.211,00 | 43.532,00 | 4.450,00
Devir 63.002,85 | 89.851,97 | 56.178,54
TOPLAM 197.231,00 | 164.357,62 | 121.335,67
Tablo 12 Kaynak Tablosu

Gelir-Gider Tablosu:

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR
Bina Bakim ve Onarim 21.778,00 3.190,00
Ucretli Personel Maaslari 32.500,00 37.700,00
Haberlesme Giderleri 1.076,29 5.311,58
Kirtasiye Giderleri 10.330,68 1.877,70
Ulasim Giderleri 279,76 6.742,60
Temizlik Malzemesi 5.425,67 3.404,89
Ogrenci Saglk ve Sosyal 800,00
Yard.

Sosyal faaliyetler 2.235,97 2.925,51

Demirbas Alim ve Bakim 4,102,53 18.988,20

Vergi harg vs 9.256,78 8.446,63

Diger Giderler 19.593,35 19.613,38

GENEL 197.231,0 107.379,0 164.357,6 108.200,4 121.335,6
0 3 2 9 7

Tablo 13 Gelir-Gider Tablosu

GIDER
14.333,00
64.879,86
332,85
4.153,43
3.804,61
823,87

4.390,25
3.782,00
16.494,22
1.990,89

114.984,9
8



2.5.1.6. Egitim ve Ogretimle ilgili istatistiki Bilgiler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu :

OGRETMEN OGRENCI TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina Ogretmen Ogretmen
6gretmen ogrenci disen 6grenci basina diisen basina diisen
sayisl sayisl sayisl Ogrenci sayisl 6grenci sayisi

Kiz Erkek
465 434 899 18
50

Tablo 14 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 752 726 609 603 536 545 465 434
Toplam Ggrenci Sayisi 1478 1212 1081 899

Tablo 15 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler



2.5.1.7.i¢ Paydas Anket Bulgulari

Paydas algilarini tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel
almak icin 25 kisiden bilgi alinmistir. i¢ paydaslara uygulanan anketin sonuglari asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba goére mudurligimizin
ylrattiga hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Miidiirliigiimiiziin yiriittiigi tiim faaliyetleri genel olarak ne
kadar basarili buluyorsunuz?
50%
45%
40%
35% H Cok Az
30% WAz
0, | —

25% 28% H Orta
20% — .
15% | Hlyi
10% | W Cokiyi

5% —

0%

Cok Az Az Orta lyi Cok iyi

Grafik 1 i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari



2.5.2 Kurum Disi Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda, istanbul Milli Egitim Mudurligi ve Kartal ilce Milli Egitim MudurlGgi
Stratejik Planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Mudurligimaz olarak plan hazirlklar ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim sistemindeki
yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika
belgeleri 1s1g8inda kurum disi analizi yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden gelen nifusun olmasi, parcalanmis ailelerin gogalmasi ilge igin risk
unsuru olusturmaktadir. ilcenin sosyal imkanlarinin c¢ok, sektériin, mesleki ve teknik egitim
konusunda isbhirligine acik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.2.1 Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde belirtilen
hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayl Ust politika
belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. incelenen st politika belgeleri
sunlardir:

UST POLITIKA BELGELERI

1 ' MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

2 | Milli Egitim Sura Kararlar1

3 | 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 | 62. Hiikiimet Programi1

5 | 10. Kalkinma Plan1

6 | ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

7 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plani

9 | Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1
10 | Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 | Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plam

15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
Tablo 16 Ust Politika Belgeleri

Yukarida belirtilen Gst politika belgeleri midirliglimiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz
edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden
analizinin yapilarak, kurum igin hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya
olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. ilgemizde bulunan biitin
kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evresel etkenleri degerlendirdik.
Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil
engelleyecegini belirledik.

ilcemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak calismalarda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢cevre
etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini engelleyen her tiirli etken
ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara 6ncelikli olarak dikkat edilecektir.



2.5.3.GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuz ile ilgili geg¢mis glinimize ve bulundugu bolge, (lkemizin, 6grenci velilerinin ve

sektoérel yaklasimlarin incelenmesi neticesi ortaya c¢ikan glgli yanlarimiz, zayif yanlarimiz,

firsatlarimiz ve tehditlerimiz, okulumuzun bundan sonraki stratejilerini belirlemesinde 6nemli rol

oynayacaktir. Okulumuzun GZFT’si olusturulurken titiz bir ¢alisma yapilmaya ¢alisiimistir. Bundan

sonraki zamanlarda ortaya ¢ikabilecek etkenler stratejik plan diizeltmelerinde dikkate alinacaktir.

OKULUMUZUN GZFT ANALizi

GUCLU YONLER

1- Akademik kadromuzun yeterli, tecriibeli ve kariyeri
ylksek 6gretmenlerden olusmasi.

2- GlinlimUz iletisim ve bilgi teknolojisini gok hizli bir
sekilde kullanmalari

3- Okuldaki rehberlik servisimizin etkin, verimli ve
basarili calisiyor olmasi.

4- Okum Ogretmenlerimizin hem mesleki hem de
teknolojik bilgi bakimindan yeterli diizeyde olmalari.
5- Standarda uygun sinif mevcutlarinin olmasi.

6- Dis duvarlarin yiiksek olmasindan, okul kapisinda
devamli nébetg¢i bulunmasindan dolayi olumsuz dis
etkenlere karsi korunakl ve giivenli olmasi.

7- Okulumuzun bulundugu c¢evrede sug oraninin az
olmasi.

8- Okulumuz idarecileri ve 6gretmenleri arasinda pozitif

ve olumlu bir iletisimin mevcut olmasi.
9- Okuldaki disiplinsizlige ve uyumsuzluga asla
muisamaha gosterilmemesi

ZAYIF YONLER

1- Ders arag gereclerimizin yeterli diizeyde
olmamasi, projeksiyon bilgisayar, akilli tahta gibi
teknolojik donanimlarin bulunmamasi.

2- Branslarin Ziimre odalarinin olmayisi

3- Ogretmen-Veli gdriisme odalarinin olmamasi
4- Hizmetli sayisinin yetersizligi

5- ilkégretimden gelen 6grencilerin seviyelerinin
disuk olmasi velilerin ilgisizligi.

6- Ogrenci gelisimi icin yapilabilecek inceleme
gezileri, konferans vb. etkinliklerin
planlanmasindaki maddi yetersizlik ve
burokratik zorluklar yiiziinden yeterince
yapilamamasi.

7- Sosyal kullp calismalarinin yer sorunundan
dolayi amaca uygun yapilamamasi.

8- Okul —veli is birliginin zayif olmasi yeterince
velilerin aktif kullanilamamasi.

FIRSATLAR

1- Okulumuzun cevresinin duyarli olmasi, merkezi bir
konumda bulunmasi.

2- Okula ulasimin kolay olmasi.

3- Glvenlik gorevlisinin bulunmasi.

4- Toplumsal duyarhligin fazla olmasi.

5- Sinif mevcutlarinin uygun diizeyde olmasi

6- Okula isminin verildigi kisinin ailesinin destekleme
ihtimali olmasi..

7- Universite ile iliskilerin saglam olmasi.

TEHDITLER

1- Parcalanmis aile ¢ocuklarinin fazlalig

2- Okulun cikis kapisinin ana caddeye agilmasi
ve yogun trafigin arasinda bulunmasi. Araglar
icin bariyer veya trafik polisinin bulunmamasi.
3- Okul disindan bazi gruplarin giris ¢ikis
saatlerinde okul kapisi ve civarinda bulunmalari.
4- Ogrencilerin ¢cevreden ailelerinden dershane
ortamindan olumsuz etkilenmeleri.

5- Okula yakin olmasi, Pazar kurulmasi binalar
ve eski yapilarin varligi.

6-Velilerin sosyo —ekonomik ve egitim
dizeylerinin distik olmasi

Tablo 17 Okulumuzun Gzft Analizi




2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlari

Sorun alanlari; mevcut durum, misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontsimi
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama
surecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit
edilmistir. Amag ve Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut
durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ géz 6éniinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama c¢alismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin
operasyonlara donistlrilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek bitunlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin sirekli bir slire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

e Devamsizlik

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
o Veliilgisizligi

e letisim sorunlari

e Egitim 6gretim sirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiilturel faaliyetler
e Okuma kiltiiri yayginlastiriimasi

e Okul saghgi, hijyen ve zararli aliskanliklar

e Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

e Ogrencilerdeki davranis bozukluklar

Temel dersler dnceliginde sinavlarda 6grenci basari durumu
Ders basarisi ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Teknolojik imkanlarin uygun kullanilmamasi

e Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

e Derse ilgisizlik

e Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi, calisanlarin 6dillendirilmesi

e Okul sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

e Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

e Stratejik yonetim anlayisinin bitln unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

e Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda lst diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi, teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

e Veli Ogretmen Ogrenci isbirligi

e s givenligi ve sivil savunma

Tablo 18 Sorun/Gelisim Alanlari



2.5.5.STRATEJIK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazrolug
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Altyapi
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. izleme ve Degerlendirme
3.3.4. ABye uyum ve uluslararasilasma
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal lletigim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi



. BOLUM

3.GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Cagimizin gerektirdigi evrensel degerlere uygun ilerici bir toplum igin aydin kusaklar yetistirmektir.

Evrensel degerlerle donanmis 6ncelikle insanhiga, ardindan bilime, dogaya ve sanata duyarl nesiller
yetistiren bir okul olabilmek.

e  Okulumuz esitlikci, anlayisly, icten, diiriist ve agik olmayi temel degerler olarak kabul eder.

e Okulumuz, 6grencilerini diisiinmekten korkmayan diisiincesini 6zgiirce ifade edebilen,
kendi diisiincesini segebilen 6zerk varliklar olarak goriir.

e Obijektiflik ilkesini temel alir

e Calisanlari arasinda dayanismaya 6nem verir

e  Okulumuzdaki galisanlar ile 6grenciler arasindaki giiglii sevgi bagi hedeflerimizin bileskesini
olusturmaktadir.

e Okulumuz o6grencilerin yalnizca bilgiyle donanmalarini degil ayni zamanda bagimsiz bir
kisilik gelistirmelerini 6zendirir.

e Okulumuz o6grencilerin digsal bir denetim araciyla disipline edilmelerini degil, kendi
kendilerini disipline etmelerini esas alir.



3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda ylritmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina uygun
olarak lg¢ tema bashginda gruplandiriimistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik amag ve
hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi galismalari sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiltlirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki bireylerin
ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini
saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim sireglerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir (st 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari dizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar ve kabiliyetleri dogrultusunda bir st 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

ilcemiz kurumlarinin ihtiyaclarina ve is analizlerine ydnelik yapilacak planlamalardan
hareketle goérev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, vyeterliklerinin ve



performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig islevsel bir insan kaynaklari
yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlari olusturarak yeni egitim
tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, cogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigl, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon
yapisi olusturmak.

3.3. Stratejik Amag, Hedef ve Tedbirler
Egitim ve Ogretime Erisim

Ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farkllik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine
yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim cagi disindaki bireylerin
ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan doénemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim oranini
artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda ulkemizin gelismis Ulkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan
egitim kurumlarimizin yizde yiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun bitin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmalyiz. Nitelikli insan gliciniin artmasinda
egitim ve 6gretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve 6gretimlerini tamamlamalari egitime
erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz genelinde egitim ve 6gretimi orgiin egitim disina
¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu 6grenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

ilcemiz genelinde okul &ncesi okullasma oranlarina bakildiginda; ilkokul birinci sinif
Ogrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani 2014 yilinda ortalama %24
seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul éncesi egitimde okullasma oraninin disiik
olusunun nedeni olarak ilkokula baslama yasinin 72 aydan 66 aya indirilmesi olarak gosterilebilir.
ilimizde okul &ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik yapi, gé¢ yogunlugu gibi



etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde okul 6ncesi okullasma oranlarinin Ulke ortalamasina gore
ylksek; baziilcelerimizde ise diislik seviyede oldugu gorilmektedir.

Turkiye genelinde nifusun ortalama egitim goérme siresi ortalama 7,6 yil iken bu oran
ilcemizde 7,28 yil seviyesindedir.

Ozel &gretimde okullasma oranlari 2014 vyilinda %8,76’dir. ilimizdeki bu oranin ilke
ortalamasinin Uzerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir. 2014-
2015 Egitim-Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolayi 6zel 6gretimde okullasma orani
daha yiiksek diizeyde gergeklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme B&limii biinyesinde 2014 yili itibari ile Acik Ortaokulda 2100 &grenci,
Acik Lisede ise (Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplami olmak Uzere) 10.560 6grenci
kayithdir.

Bltlin egitim Ogretim kademelerimizde okullasma oranlarimizin yikseltilmesi ve hayat boyu
ogrenime katilimin yayginlasarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve okul terklerinin en
aza indirilerek egitim sirelerinin 6rglin egitim igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

1 | Ortadgretimde 6rglin egitim disina ¢ikan Okul %4 %3,5 | %3,5 %2
o6grenci orani (%) Yonetimi

2 | Orguin egitimde 20 giin ve Uzeri devamsiz _ Rehber %5 %5 %4 %2
ogrenci orani (%) Ogretmenler

Tablo 19 Performans Gostergeleri

Devamsizlik nedenleri anketleri diizenleyip sonuglarinin . . . .
1 . . ) Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
degerlendirilmesi

Ogrencileri sinif gegme ve devam-devamsizlik yonetmeligi . ) ) .
2 R ) Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
konusunda bilgilendirilmesi

3 | Devamsizhigi fazla olan 6grenci velileri ile gorisilmesi Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

4 Devamsizliklar telefon(sms) ve mektupla velilere Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi,
bildirilmesi Okul Yonetimi

5 Devamsizlik yapan 6grencilerin Rehberlik servisine Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi,
yonlendirilmesi Okul Yonetimi

. e N . . Sinif Ogretmenleri, Rehberlik Servisi,
6 | Devamsizligi az olan 6grencilerin 6dillendirilmesi L
Okul Yonetimi

Tablo 20 Tedbirler



EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi
altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim sireclerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir (st 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ylksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan glicline sahip olabilmemiz icin egitim 6gretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir gergektir.
Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel,
zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini surdirirken akademik ydnden de basari dizeylerinin
yukseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere
katilim oranlarinin da ylikselmesini hedeflemekteyiz.

ilcemiz &grenci basari oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul ve
ortaokullarda sinif gegme oraninin % 97,52, Genel Ortadgretimde %98,87, Mesleki ve Teknik Egitimde
%94,21, Din Ogretiminde %97,70 ve Ozel Egitimde ise %95,43 oldugu goriilmektedir. 2013-2014
Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilgemizde tim egitim 6gretim kurumlarimizda meydana
gelen disiplin olaylari sayisi 900’dur. ilimiz kurum sayisi ve dgrenci niifusu dikkate alindiginda bu sayi
ancak %1 sevilerinde gorilmektedir. Son (¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin
olaylari sayisinda artma gozlenmektedir.

Performans Gostergeleri ilgili Bolim
. N Rehberlik
1 | YGS'de 140 ve Gstlinde puan alan aday Servisi, Okul | %75,6 | %72,23 | %80,58 | %90
orani (%) P
Yonetimi
Rehberlik

Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde sanat,
2 | bilim, kaltlr ve spor alanlarindan birinde en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Servisi, Sosyal | %75 %80 %85 %100
Kulpler, Okul

Yonetimi

Ogrencilerin yilsonu basari puani Okul Yonetimi | 67,47 | 69,41 73,14 80
ortalamalari




Rehberlik
%0,89 | %0,91 %1,1 %0,5

4 | Sinif tekrar orani(%) Servisi, Okul
Yonetimi
Rehberlik
5 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci Servisi, %11 %9 %12 %3
orani (%) Disiplin Kurulu
Rehberlik
6 Onur veya Ustiin Basari Belgesi alan Servisi, 38 36 30 50
6grenci sayisi Disiplin Kurulu
. . ) L Rehberlik
7 Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci Servisi, 42 29 23 60
sayisi L
Disiplin Kurulu
. _ _ "Slnlf Rehber 9 13 15 30
8 | Ogrenci Basina okunan kitap sayisi Ogretmenleri

Tablo 21 Performans Gostergeleri

: Sorumlu
e

; Planli ve verimli ders ¢alisma konusunda 6grencilerin Rehberlik Servisi, Sinif Rehber
bilgilendirilmesi Ogretmenleri

g Sinif gegme ve sinav yonetmeligi hakkinda 6grencilerin Rehberlik Servisi, Sinif Rehber
bilgilendirilmesi Ogretmenleri

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber

9 | 9.siniflara oryantasyon calismalarinin yapilmasi L .
Ogretmenleri

10 Yil icerisinde sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarinda Rehberlik Servisi, Sosyal Kullpler, Okul
faaliyetlerinin diizenlenmesi Yonetimi

Tablo 22 Tedbirler



Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar ve kabiliyetleri dogrultusunda bir Gst 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iliskisinin her gecen giin 6nem kazandigl glinimizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davranislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu geng
nifus ve Ulke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z 6niline alindiginda egitim ile istihdam arasindaki
iliski bizim icin bliylik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir st 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artirmak
ta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarina goére 3315, 2014 YGS sonuglarina gore ise 3685 6grencimiz 6n lisans
programlarina yerlesmistir. 2013 LYS sonuclarina goére ilcemizde Lisans programlarina 12. siniftan
mezun olup yerlesen 6grenci sayisi 2310, 2014 yilinda ise 2445'dir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (ilkokul-Ortaokul)
2191’inde 6grencilerin basarilarinin artirilmasi ve bir ist 6grenime hazirlanmalarina yonelik olarak
hazirlk ve yetistirme kurslari agildigi gérilmektedir. Temel Egitimde kurs agan kurum sayimizin tim
temel egitim kurum sayimiza orani da%78,23 seviyesindedir. Bu kurslara katilan 6grencilerimizin
orani toplam Temel Egitim 6grencilerimizin %46,44’i kadardir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas arasi vatandaslarimiza meslek edindirme ya da
meslek gelistirme alanlarinda 69 tirde kurs acildigl, 2014 verilerine gére bu kurslara katilan kursiyer
sayisinin 807,984 kisi oldugu gériilmektedir. is Saghgi ve Giivenligi Yasasi ¢cercevesinde uygulamaya
girmesi beklenen yeni kurslar ile bu sayinin hizla artacagi 6ngérilmektedir.

Performans Gostergeleri lgili Meveut Durum Hedef
8 Bolim | 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Acikogretim Programlarina yerlesen 6grenci Rehberlik
v NG g yeriesen og Servisi, Okul | %4,45 | %2,23 | %2,44 %5
orani (%) .
Yonetimi
On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci Rehberlik
2 g yeriesen og Servisi, Okul | %16,11 | %13,27 | %2520 | %30
orani (%) -
Yonetimi
Rehberlik
3 Lisans Programlarina yerlesen 6grenci orani Servisi, Okul | %28,61 | %29,13 | %29,27 %40
(12.Sin1if) (%) Yonetimi
Tablo 23 Performans Gostergeleri
11 | Deneme sinavlari yapilmasi Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi

12 Sinav Sistemi ve Universite ve mesleklerin tanitiimasi Rehberlik Servisi, Okul Yénetimi

konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesi

13 | Universite tanitim gezileri yapmak Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi, Sosyal
Kultpler
Tablo 24 Tedbirler




Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltlirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri icin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tim verilerden, Glkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda énemli bir
eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.

ilcemiz genelinde 2014 yili itibariyla yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda
diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayisi 2’dir. Yabanci dil kursu acan okul/kurum sayisi 2014 yih
verilerine gore 6'dir.

AB projelerine basvuru ve katim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve 6grencilerimiz
tesvik edildi. Seminerler verildi.

Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal, kiltirel,
sportif faaliyetlere katimi 6zendirilmistir.

Mevcut Durum Hedef

Performans Gostergeleri ligili Bolim 2012 | 2013 | 2012 | 2019
ingilizce Zimresi
Yabanci dil kurslarina katilan 6grenci Ogretmenleri,
! orani (%) : Rek:gberlik Servisi, %0 %0 %0 %10
Okul Yonetimi
ingilizce Zimresi
2 | Hazirlanan uluslararasi proje sayisi Ogretmenleri, Okul 0 0 0 1
Yonetimi
ingilizce Zimresi
3 Yabanci dil dersi yilsonu puani Ogretmenleri, Okul | 72,53 | 75,87 | 76,73 80
ortalamasi Yénetimi
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: Sorumlu
I

1 Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak icin faaliyetler ingilizce Zimresi Ogretmenleri,
yapmak Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi

12 Avrupa Dil projelerine katilimi artiracak seminerler Rehberlik Servisi, Okul Yonetimi, E-
dizenlemek Twinning ve Avrupa Birligi Proje Kullibu

Tablo 26 Tedbirler



KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirlmasi ile ydnetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Begeri Alt Yapi

Madurligimiz hizmetlerinin  kalitesini ylkseltmek (izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin yeterli ve
nitelikli bir isglicine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet retmesinde
hizmet tanimlari ve gobrev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin
ylratidlmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklari yonetimi ile nitelikli hizmet Gretme
ve kurum kiltdrd ile galisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda Mudrlik biinyesindeki personele kurum kultlri ve motivasyonunu artirmaya
yonelik toplam Ug etkinlik gergeklestirilmistir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarinin 6grenme-dgretme siirecinde etkin kullanimi igin
temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet altyapisi, her
okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar egitim kademesinde yer
alan tiim 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amaclamaktadir.

Performans Gostergeleri lgili Meveut Durum Hedef
& Bolim | 2012 | 2013 | 2014 | 2019
1 | Ogretmen basina disen 6grenci sayis Okul 30,26 | 28,65 | 24,38 22
) FATIH PrOJEj.S\I'/ Egitimde Teknoloji Kullanma nOku.I . %0 %2 %a %100
Kursu alan 6gretmen orani (%) Yonetimi
3 | Personel basina yillik hizmetigi egitim stresi Okul 10 12 12 18
Lisansisti egitimini tamamlayan personel orani Okul %14 %16 %16 %20
4 0, . . .
(%) Yénetimi
s is Saghgi ve Giivenligi Uzmanhg sertifikasina Okul 0 0 0 5
sahip personel sayisi Yonetimi
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13 | Mesleki gelisimi artiracak faaliyetler diizenlenmesi Okul Yonetimi
14 | Personel motivasyonunu artiracak faaliyetler diizenlenmesi | Okul Yonetimi

Tablo 28 Tedbirler



Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Yaygin ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin  énemli faktérlerden biri de egitim &gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve
mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

ilcemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverigli hale getirilmesi icin insaat ve
Emlak Bolimi tarafindan calismalar siirdiridlmektedir. Bu kapsamda 2014 yili itibariyla okul ve
kurumlarimizin engelli kullanimina uygunluk orani; tutamakli merdiven, asansor, engelli rampasi ve
engelli WC olmak lizere % 64,75seviyelerine getirilmistir.

Egitim-Ogretimin  6nemli bir bélimini teskil eden egitim kurumlarinin yapilmasi
¢alismalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda ilgemizde genelinde son (g yilda hayirseverlerle toplam 2
adet okul yapilmistir.

2014 yil itibariyla tim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuvar
arag-geregleri, her tlrli donatim malzemesi ihtiyaglarinin karsilanma orani % 70’dir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi icin Egitim-Ogretime destek saglayabilecek
hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim kurumlarinin fiziki
imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, bdylelikle fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanimi
beklenmektedir.

.. Okul
1 | Derslik B Du g i 2
erslik Basina Disen Ogrenci Sayisi vénetimi 38 3 36 30
) Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta nOku.I . %0 %0 %0 %100
kurulumu tamamlanan sinif orani orani (%) Yonetimi
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Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve L .
15 L Okul Yonetimi, Satin Alma Komisyonu
karsilanmasi icin bitge olusturulmasi

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiltlrel
16 | gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek Okul Yonetimi, Satin Alma Komisyonu
sekilde diizenlenmesi

Tablo 30 Tedbirler



Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, cogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigl, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yénetim ve organizasyon
yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal vyapi ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski
anlayislarin yerine, gliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir. Bu
nedenle Midirliglimizin de kurumsal yapi ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Mifettisleri tarafindan rehberlik
yapilan okul/kurum sayisi 2012 yilinda 17, 2013 yilinda 19, 2014 yilinda ise 16’dir.

Katilimcihk, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Midurligimiz organizasyon yapisinin
bltlnlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri igin her gegcen giin artan talepleri karsilamada
enformasyon teknolojilerinden en (st diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
strede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti agisindan énemi de kaginilmazdir.
Bu nedenle Muidirliik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en Gst
seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Madarligimazin yaptigi calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayisi 2014 yil itibariyla
“41”olmustur.

Web Yayin
Komisyonu

1 | Kurumun WEB sitesinden yapilan haber sayisi

Web Yayin
Komisyonu
Okul
Yonetimi,
Rehberlik
Servisi

2 | Kurumun Web sitesindeki duyuru sayisi

3 | BIMER uizerinden yapilan sikayet sayisi
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Yil igerisinde sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarinda .
17 . . . . Web Yayin Komisyonu
dizenlenen faaliyetlerin web sitesinden yayinlanmasi

Okul veli isbirligini gelistirerek okul yonetimine veli L . .
18 . Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi
katilimini saglanmasi

Tablo 32 Tedbirler



IV.BOLUM

4. MALIYETLENDIRME

Kartal Milli Egitim MUudurligu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Milli Egitim Mudurligiimiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye stratejik amacg ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
bitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal Milli Egitim MudurlGgi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik slire i¢in tahmini 41.568.887,21TL'lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasiimistir.

iﬁ:;fﬂ: i;;:lﬁ;g 2015 2016 2017 | 2018 @ 2019 | GENEL TOPLAM

Stratejik Amag 1 | Stratejik Hedef 1.1 500 550 600 650 700 3000
Stratejik Hedef 2.1 | 1500 2000 | 2500 @ 3000 | 3500 12500

Stratejik Amag 2 | Stratejik Hedef 2.2 | 1250 1500 | 2000 | 2500 | 3000 10250
Stratejik Hedef 2.3 500 750 1000 | 1250 | 1500 5000

Stratejik Hedef 3.1 400 500 600 700 800 3000

Stratejik Amag 3 | Stratejik Hedef 3.2 | 1000 1500 | 2000 & 2500 | 3000 10000
Stratejik Hedef 3.3 250 300 350 | 400 450 1750

TOPLAM BUTCE 5400 7100 | 9050 11000 | 12950 45500

Tablo 33 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu



Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 3.000 % 6,59
Stratejik Amag 1 3000 % 6,59
Stratejik Hedef 2.1 12.500 % 27,47
Stratejik Hedef 2.2 10.250 % 22,54
Stratejik Hedef 2.3 5.000 % 10,98
Stratejik Amag 2 27.750 % 60,99
Stratejik Hedef 3.1 3.000 % 6,59
Stratejik Hedef 3.2 10.000 % 21,98
Stratejik Hedef 3.3 1.750 % 3,85
Stratejik Amag 3 14.750 % 32,42
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 45.500 %100,00

Tablo 34 Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlari Tablosu




V. BOLUM

5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Planin
Degerlendirmesi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ilkemizde hayata gegirilen stratejik
ybnetim anlayisi kapsaminda yurutilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama g¢alismalar 2006/55
sayili Genelge ile 2006 yili Eylil ayinda baslamig ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim Bakanliginin ilk
Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema
altinda 3 stratejik amac ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katiimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik
planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere
dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan
kapsamindaki diger Bakanlk calismalarinin gergeklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlari
aracihg ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esash bltcelemenin temel unsurlarindan olan
stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap
verebilirligin en 6nemli araglari duruma gelmistir.

Stratejik planlama sirecinde gerceklestirilen galismalar sayesinde mudurlik personelinin gérev ve
sorumluluklari konusunda farkindahigi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin
mudirligiimizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdirdlebilir yonetim anlayisinin gelismesine
katki saglanmistir.

Sureg igerisinde karsilasilan en énemli gugliklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan Medine Tayfur
Sékmen Anadolu imam Hatip Lisesi, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger onemli glglik ise yonetici ve 6gretmen kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiritilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme
saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalk dizeyinin yilikseldigi ve Gst yonetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gérilmustir:

Ogrencilerimizin okul ve akademik basarisini artirmasi,
Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimizin artmasi,

Veli-okul iliski kapsaminda iyilesmeler,



2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan dénemi icin
de calismalarin devam ettirilerek strdirilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli
hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek (izere gostergeler
olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
Okul kultirinG gelistirilmesi,

Devamsizlik sorunu olan 6grencilerimizin azaltilmasi,

Yabanci dil yeterliligi,

izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goris ve onerileri ile durum
analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani Gosterge Gergeklesme
Durumu

2010-2014 yillarini kapsayan |. Plan doneminde Bakanlik tizerinde, 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat
yapisina yonelik iki blyik ve kapsamh diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal dizenlemeler ile
Bakanlk birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev
dagihminda onemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste ylritmis oldugu bir takim
gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde
mudirligiimizde bakanhkta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak blinyesinde yer alan
birim ve bolimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu cercevede gorev dagilimlarinda 6nemli
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu
egitime gecis gibi 6nemli diizenlemeler de I. Plan déneminde hayata gegirilmistir. Bu durum stratejik
planda yer alan onemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin
hedeflenenden daha disik oranda gerceklesmesine ya da gérev devrinden kaynakl gosterge verisine
ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Medine Tayfur Sékmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 yili Stratejik
Planinda belirlenen 3 tema altindaki 3 stratejik amag ve 8 stratejik hedefe ulasmak i¢in belirlenen 35
gostergeden;

15’ inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu sayl tim gostergelerin %42’sine tekabdl
etmektedir.

11’ sinde %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul diizeyde
ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu sayi tiim gostergelerin % 32’ sine tekabil etmektedir. .



9’ inde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diusiik diizeyde ulasildigl ya da
hi¢ ulagilamadigl anlamina gelmektedir. Bu sayi tiim gdstergelerin %29’una tekabl etmektedir.

Sonug olarak Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %71
oraninda tamamen ya da makul dizeyde ulasildigi belirtilebilir. Medine Tayfur S6kmen Anadolu
imam Hatip Lisesi hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari diizeyi
daha iyi anlasilabilir.

Medine Tayfur Sékmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amac,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Millt Egitim Bakanligi, Kartal Millf Egitim MudarlGga
ve Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Plan’’nin degerlendirilmesi
sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

5.2. Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamhgl saglamak Ulzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olcilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi
2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip
Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model
kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigi Performans Géstergesi izleme
Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili bolimlerin
iyilestirme Onerileri alinacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Medine Tayfur Sékmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢cergevesini;

Medine Tayfur Sékmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,



Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

suregleri olusturmaktadir.

Medine Tayfur S6kmen Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bo6lUmu tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri (st yoOnetici baskanhiginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve mudirlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme ve
degerlendirme sistemi (izerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli

olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:
DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun (st ydneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ayi icerisinde.



DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanhiginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ayi sonuna kadar.

Sekil 2 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli



PG.11.1

Performans Gostergesi No

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin titm kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, Kkiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim cagi disindaki

Performans Gostergesinin Adi

Ortadgretimde orgiin egitim disina cikan égrenci oram (%)

m . . Okul Yonetimi
Performans Gostergesi Sahibi Rehber Ogretmenler
Olciim Sikhig ALTIAY Olcii Birimi : %
| | | 0
2015 2016 2017 2018 2019 75
Hedef 50
Gergeklesen 25
% Sapma 04 -
‘ ’ ’ 205 2016 w17 2018 2019 -
[AVARS]
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk il
Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISi

Tablo 35 Performans Gostergesi izleme Formu



Ek-1

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasl
e 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel
Kanunu
e 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
e 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname
e 652 Sayih Milli Egitim Bakanligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname
e 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu

e Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve
Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

e Milli Egitim Bakanli§i Yonetici ve
Ogretmenlerinin ~ Ders Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

e Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar
Yoneticileri Gorevlendirme Y 6netmeligi

Ve

o Milli Egitim Bakanlig1
OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri
Y 6netmeligi

e Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Gtlinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yo6netmeligi

e MEB Okul Oncesi
Kurumlar1 Y6netmeligi

e Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

ve Ilkdgretim

e Milli Egitim Bakanligt Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Y 6netmeligi

e MEB llkdgretim ve  Ortadgretim

Kurumlart Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
e MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi
e Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi
e Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda
Y 6netmelik

——

56

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun
439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl
Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri Ile {lkokul Ogretmenlerinin
Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun
4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
2684 Sayili Tlkdgretim ve Ortadgretimde
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrencileri
Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

7201 Sayili Tebligat Kanunu

Tasmir Mal Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi

MEB Ders Kitaplart ve Egitim Araglarn
Yonetmeligi

MEB Ogrencilerin Ders Dis1  Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y netmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli  Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlariin
Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik

MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

MEB Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari
Hakkinda Y &netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalart
Y Onetmeligi

'



MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Caligmalarinin
Planl Yiiriitiilmesine Iligkin Y6nerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
YoOnergesi

MEB Personeli Izin Yonergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci
Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Atatiirk inkilap Ve
ilkelerinin Ogretim Esaslari Yonergesi

——
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Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim
Sistemi YOnergesi

MillT Egitim Bakanligi Personeline Basari,
Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis
Yonergesi

Bilgi ve Sistem Gilvenligi Yonergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi

'



MEDINE TAYFUR SOKMEN MESLEKi ve TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Millt Egitim Bakanligi'nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Medine Tayfur S6kmen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudurltgi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 06/11/2015 tarihinde

Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Hasim Ferruh AKFIRAT

Okul Miduri
Murat KOSEM Basar BAHCECI Emrah KAYMAZALP
Muddr Yardimcisi Rehber Ogretmen Okul Aile Birligi Bagkani

Vildan CiLINGIROGLU

Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi
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