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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstidnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catra, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall

Kahrarman irkira bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.

Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diverek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, siheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da hiada,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,
Ebediyurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanmip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayradqirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy







TAKDIiM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlariin  ve oOgrencilerin  gereksinimlerini
karsilamada ve amaglar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak igin yapilmasi gereken ilk
calismadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim siirecidir.

Strateji, bir yapmin amac¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag¢ ve hedeflerine ulasmak
icin diinyaca kabul gormiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi
yonetilebilmesi icin yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar
gelecege daha giivenli adimlarla yiirlimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliy1iz. Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
¢Oziimcii ve gelistirici yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla
karsilagmadan 6nce sorunu ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiya¢larini karsilamak, gegmisi degerlendirerek
gelecege doniikk planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Ilge Milli Egitim
Midirligi  2015-2019  Stratejik  Planinin  kurumlarimiz, egitim ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimiz i¢in hayirli olmasim diler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar
dilerim.

Harun TUYSUZ
Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Stirekli gelismekte ve degismekte olan diinyaya uyum saglamak, sosyal, kiiltiirel,
siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda iilkenin gelisimi ve ilerlemesini saglamak devletin
her kurumunda planli, programli ve gelecege yonelik hedeflerin konulmasi gerekliligi

dogurmustur.

Ulkenin gelecegi olan genglerin yetistirildigi egitim kurumlarmin da gelecege yonelik

acik, net ve ihtiyaclari karsilayabilecek hedefler koymasi gerekmektedir.

Bir egitim kurumu olan okulumuzda Milli Egitim Bakanlhigmn Ilke ve Amaglari
dogrultusunda; Kendine giivenen, 6zgiin, yenilik¢i diisiinceye yapisina sahip, farkindalik
yaratan gencler yetistirmek temel amacimizdir. Bu amaca ulasabilmek egitimin kalitesini,
sanatsal, sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik alanlarda basari diizeyini en {iist seviyeye

cikarmak i¢in gerekli hedefler ve izlenecek yollar stratejik planimizda ortaya konmustur.

Yasin YILDIZ
Okul Midiri



GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢gme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarli bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme cabasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yoOnetimin
edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” oOzelligi, kamu yOnetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin
gorlis ve Onerilerine de basvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal
gergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen
faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal ylikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri, paydas
analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve
stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE:  Stratejik  hedeflerin  gergeklesmesi  icin
maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklasimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Yasin

YILDIZ’a, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardimci personelimize tesekkiir deriz.

Stratejik Planlama EKkibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar ifade
eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte aym
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istiin yetenekli
Ogrenciler i¢cin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliilk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir. Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da
normalin {istlinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basari

gostermesidir.
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Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongdriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak ger¢eklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Olgiide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gdzden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satist suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan ig, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, borglanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanma giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken
usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,
taginir ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
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Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus Ici Analizz Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinm,
kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklart veya iiye
olduklar1 birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidur.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigimi belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarinin biitlin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest
o0grenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarmin belirli bir
standart ¢ergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir simifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi
dogrultusunda milli egitim midiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
gicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarint saglamak amaciyla faaliyet gosteren oOzel Ogretim
kurumlardir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarima gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yoénde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagim, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olclide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere

ulagmadaki bagarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.
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Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini igeren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belitrlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi igin dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarinm
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagsmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak
bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye caligmalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigcimde verilmesidir.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
SURECI



1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayil1 Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan 2015-2019 Stratejik Plam Hazirhk Programi gergevesinde Mahmut Kemal Inal
Ortaokulu Miidirliigii stratejik plan siireci; hazirlik donemi calismalari, durum analizi,

gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.2.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik caligmalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir.
Stratejik planlama c¢alismalarinin basaris1 biiylik olglide plan Oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi

gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler agagida yer almaktadir.
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Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.
Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

SN Adi ve Soyadi ‘ Unvam Gorevi

1 Yasin YILDIZ Okul Midiirt Baskan

Stratejik

Nermin AKGUN Miidiir Yardimecisi Plan
Hazirlama

Koordinatori

Fikriye OZTURK Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi

4 Hasan OZDEMIR Ogretmen Uye

Sevi SAHNA
KAPLAN Rehber Ogretmen Ekip Uyesi

Fatma BASARAN
KORKMAZ Ogretmen Ekip Uyesi

Dilek OZKUL Ogretmen Ekip Uyesi

Aziz AKGUN

Arzu ALTUNTAS Goniillii Veli Ekip Uyesi

Derya KAHVECI

10 Goniillii Veli Ekip Uyesi

Pmar GORAL

Ogretmen Ekip Uyesi

11 Destek Personel Ekip Uyesi
g | B DIRIOZ Okul Aile Birligi Baskan: Ekip Uyesi

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve

memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dl¢iilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
maglara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak
elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. 15 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu
toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana son hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo.2:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢cahsma
Planinin ilce MEM’e Bildirilmesi

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda
hizmet i¢i egitim almasi

Durum Analizi
Tarihi Gelisim
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali
Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Il AR-GE Degerlendirmesi

Gelecege Yonelim
Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler
Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Tedbirler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin Revize Edilmesi
fice SPE Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim

18

ZAMAN DiLiMi
Kasim 2015

Ocak 2015-Mart 2015

Mart 2015-Nisan 2015
Mart 2015
Mart 2015

Nisan 2015

Nisan 2015

Nisan 2015

Mayis 2015

Mayis 2015

Mayis 2015-Arahk 2015
Haziran 2015

Eylil 2015

Aralik 2015

Ocak 2016

Subat 2016

Mart 2016

Nisan 2016

Mayis 2016

Ocak 2016-Haziran 2016
Haziran-2016

Haziran-2016




1. BOLUM

2. IMEVCUT DURUM ANALIiZI

2.1.Tarihsel Gelisim

Okulumuz adini tarih, biyografi ve monografi alaninda eserler veren Tiirk Bilgini Mahmut
Kemal Inal'dan almistir. 1877-1975 yillar1 arasinda yasayan bilgin Osmanli Devleti'nin gesitli
kademelerinde gérev almis, Cumhuriyet Déneminde de Tiirk Islam Eserleri Miidiirliigiinde
calismistir. Okulumuz 20 Agustos 1995 tarihinde agilmis olup, 1997-1998 yilindan itibaren
ikili egitime gegmis ve okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda okul déniisiimleri
sonucu ortaokul olmus ve tekli egitime doniistiiriilmiistiir.

Okulumuzda 2004 y1l1 haziran ayinda kalite yonetim sistemi kurulmus ve Tiirk
Standardlar1 Enstitlisii tarafindan belgelendirilmis olan ilk Resmi Ilkdgretim Okulu unvanini
almistir. Ancak maddi imkansizliklar nedeniyle belge yenilenememistir.

Okulumuz Saglik Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan denetimde
temizlik ve hijyen kurallarina uygun bulundugundan "BEYAZ BAYRAK" almaya hak
kazanmigtir. Siiresi dolan belgemizin yenilenmesi igin gerekli bagvurular yapilmistir. bunun
yam sira okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen "MAVI GOK YESIL YAPRAK" projesi kapsaminda sertifika ile
odillendirilmistir.

Okulumuzun amact; Ogrencilerimizi Milli Egitim Genel Amaglar1 dogrultusunda
yetistirilmesini saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6grencilerimizin ezbersiz bir egitim
almalarin1 saglamak, onlarin kiiltiirlii, becerili, arastirmaci ve kendine gilivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak temel prensibimizdir. Bu prensipler dogrultusunda 6grencilere
bilgisayar destekli egitim verilmekte ve sosyal aktiviteler gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimize ders disinda yapilan sosyal aktivitelerimiz arasinda futbol, hentbol,
drama, satrang, miizik ve drama egzersiz ¢alismalar1 yer almaktadir.

Okulumuzda; 29 derslik, 1 Midiir odasi, 1 Miidiir Bas Yardimcisi odasi, 2 Miidiir
Yardimcist odasi, 1 memur odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 rehberlik odasi, 1 okul aile birligi
odasi, 1 6gretmen-veli goriisme odasi, 1 bilgi islem odasi, 1 arsiv odasi, 1 bilgisayar
laboratuari, 1 teknoloji tasarim odasi, 1 ¢ok amagli salon, 1 spor salonu, 1 folklor-bale salonu,
yemekhane, kantin, prefabrik anasinifi gibi fiziki alt birimler mevcuttur.

Okulumuzda goérevli 1 Miidiir, 1 Miidiir Bas Yardimcisi, 2 Miidiir Yardimecis1 ve
kadrolu 47 Ogretmen, Genel Idare Hizmetlerinde 2 Memur, Yardime1 Hizmetler Sinifinda 7
Hizmetli bulunmaktadir.

Okulumuzda idare odalari, siniflar, 6gretmen odasi, kurulan bilgi islem merkezine
baglanmus olup, dijital arsivlendirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Ogretmenlerimiz ders
esnasinda bilgi islem merkezine baglanarak konu i¢in gerekli olan soru bankalarini, slaytlari,
filmleri projeksiyon yardimiyla gorsel olarak islemektedirler.

Smiflarimizda depreme dayanikli celik siralar, tekli sandalyeler, projeksiyon, akilli
tahta, 6zel hazirlanmis bilgisayarlar, laptoplar ve Fatih Projesi Kapsaminda kurulan akilli
tahtalar bulunmaktadir.
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2.2.Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miudiirliigiine bagh bir

ortaokuldur. Ortaokul olarak yasal yikiimliliklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz

mevzuatin listesi olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yoOnerge seklinde

gruplandirilmistir. (EK-1)

Ortaokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu geregince;

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Tiirk Milli Egitiminin amacg ve ilkeleri dogrultusunda;

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve {ist
ogrenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak.

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve c¢evresi ile barisik, baskalariyla 1yi iligkiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yam sira ailesinin ve toplumun
sagligint korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin
kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardime1 olmak.

1) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak.

i)

)

K)

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planl ¢alisma aliskanliina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar gelismis
bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zeliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak.

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.
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m) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insaninin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak.

n) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve
tekniklerini 6gretmek.

0) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek.

6) Ogrencileri, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek dgrenme ortamlarinda diisiinsel

becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci
olmak.

p) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zaman1 verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak.

2.3.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek {irlin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
Buna gore Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.3:Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi
Egitim ve Ogretim

= Egitim ve Ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi
= Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
» Ders kitaplarinin, ders ara¢ ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik is ve islemlerin yiirtitiilmesi
= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
®» Psiko-Sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
= Sportif Etkinlikler i¢in uygun mekan saglanmasi
= Kisisel gelisime katki saglamak icin tiyatro calismalari yapilmasi , soylesiler,
konferanslar ve geziler diizenlenmesinin saglanmasi
Yonetim ve Denetim
» Egitim ve dgretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi
= [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Okul biitcesine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Projeler
* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
= Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik Altyap: ‘
= Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 calismalariin yiiriitiilmesi
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Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
= Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
» Okul takimlarinin olusturulmasi
= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

insan Kaynaklar1 Yonetimi
» Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
= Personelin izin iglemlerinin yiirtitiilmesi
= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitilmesi
= Personel 6zliikk dosyasinin tutulmasi
= MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
= Sendika islemlerinin yiirtitiilmesi
* Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi
= Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Sivil Savunma
= Sivil savunma planinin hazirlanmasi
= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi
» Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi
» Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi
» Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi
» Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin
yaptirilmasi

2.4.Paydas Analizi

Katilimeilik = stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap
verecek nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plant ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi
ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart
dosya plami ile yasal yiikiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan
yararlanilmastir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “i¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i

faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulagim durumunu belirleyen 6zel sorulara
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yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde, anket sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmistir.

2.5.Kurum Ici ve Kurum Dis1 Analiz

2.5.1. Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baghiginda kurum kiiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari,

teknolojik ve mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

2.5.1.1. Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli
gelismeyi hedef alan bir calisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde etkinlige
ulasmanin en onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim
usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiiri
baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun {iyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler ¢ercevesinde bu

kiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

2.5.1.2. Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara

yer verilmistir.
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2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil.1:Organizasyon Yapisi

MUDUR

/
\_

! !

OGRETMENLE MUDUR OKUL AILE
KURULU YARDIMCILARI BIRLIGi

I«-

-ZI"JMRE YARDIMCI KURULLAR VE
OGRETMENLER PERSONEL KOMISYONL

2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirliglimiiz boliimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz

blinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.



EKiP/KURUL/KOMISYONLAR

2.5.1.3.insan Kaynaklar1

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo.5:Insan Kaynaklar1 Dagihim

Hizmet Siniflar:
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Tablo.6: Egitim Ogretim Smifi Personelinin Ogrenim Durumuna Gére Dagihm

Ogrenim Durumuna Gore Dagilim

Ogrenim Durumu

Tablo.7:Personelin Yas Dagilim

Yas

- 20-30 31-40 41 -50 51-60 61 + Toplam
Arahg

2.5.1.4. Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlere paydaslarinin daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazismalari lge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net {izerinden
yapmaktadir. Ayrica 6gretmen maas ve ek dersleri yine KBS sistemi {izerinden

gerceklestirilmektedir. Fax cihazi yerine tarayici kullanilmaktadir.
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Tablo.8:Teknolojik Diizey Tablosu

Arac-Gerecler Mevcut

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Midirliigiimiiziin baglica finans kaynaklarini merkezi yoOnetim biitgesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kigilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midiirliigiimiiziin
gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.9:Yillara Gore Okul Biitcesi

Kaynaklar Gelir Tutar

2.5.1.6.Egitim ve Ogretimle Ilgili Istatistiki Bilgiler
Tablo.10:Ogrenci Sayis1 Dagilim

Yillar Ogrenci Sayilar
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2.5.1.7.i¢c Paydas Anket Bulgular:

Paydas algilarini tespit etmek ve amaglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak icin 53 kisiden bilgi alinmistir. i¢ paydaslara uygulanan anketin sonuglari
asagida sunulmustur.

Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore miidiirliigiimiiziin
yiirlittigli hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢cikmistir.

Grafik.1:i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar
basarili buluyorsunuz?

60%
50%
40%
Az
30% Orta
20% Wiy
= Cok iyi
10%
0%

Az Orta iyi Cok iyi

2.5.2. Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

2.5.2.1.Ust Politika Belgeleri
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2.5.2.2.D1s Paydas Anket Bulgular:

Kurum olarak nitelikli amag¢ belirlemek ve uygulama g¢alismalar1 yapmak i¢in dig
paydas anketi uygulanmis analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Yapilan dis paydas anketinde asagidaki soruya verilen cevaba gore okulumuzun
yiriittiigii hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Grafik.2:D1s Paydas Memnuniyet Oranlar:

Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar basari
buluyorsunuz?
60%
50%
40%
30% E Basarisiz
Kismen Basarili
20% Basarili
10% B Cok Basarili
00 . . .
Basarisiz Kismen Basarili Cok Basarili
Basarili

2.5.3.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Midiirligiimiiziin performansin etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla cahistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen
diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlar, firsat ve
tehditlerini igceren bir liste olusturulmustur.

Analiz g¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir
bir c¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir.  Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin
agirliklandirilmasi, diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1¢inda konularin
Oonem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.

I¢c paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde

edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE
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tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve

zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren liste olusturulmustur.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR




TEHDITLER

2.5.4.Sorun/Gelisim Alanlan

2015-2019 donemini kapsayan stratejik planinin sorun/gelisim alanlar1 asagidaki gibi
belirlenmistir.
o Egitim ve Ogretime Erisimde 3,
o Egitim ve Ogretimde Kalitede 12

e Kurumsal Kapasitede 8 olmak iizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
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2.5.5.STRATEJIK PLANIN TEMEL YAPISI
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul éncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazammlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6.  Ol¢me ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap
3.1.1. Insan kaynaklar: planlamas:
3.1.2. Insan kaynaklar: yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapt
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
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3.2.2.
3.2.3.

Alt yapr
Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.

3.3.6.

Kurumsal yapun iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltiimasi

Izleme ve Degerlendirme

AB ye uyum ve uluslararasilagma
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.35.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

34.1.
3.4.2.

Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artiriimast
Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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111. BOLUM

3.GELECEGE YONELIM

3.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Her alanda yetkin ve kendine giivenen,farkli ve bagimsiz diislince yetenegi ile
donanmis,toplumsal sorumluluk bilincine sahip,Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli,bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

BILINCLi GELECEK

Cumbhuriyetci, Atatiirk¢ii cagdas bir kurum kiiltiiriinii olusturarak; Toplum
gereksinimlerine duyarli, yenilik¢i bir egitim kurumu olacagiz. Egitim yapimiz ile
0zglin bilginin yaratilmasini ve yayilmasini saglayacagiz.

ISTIYORUZ Ki... Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyag kabul edilsin.
ISTIYORUZ Ki...Okulumuzda her veli, 6grencisine 6grenme igin her tiirlii firsatin
verildigini bilsin.

ISTIYORUZ Ki...Okulumuzda, hem &gretenler hem de 6grenenler birbirlerinin

ogrenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin 6nemine inansin.

ISTIYORUZ KIi...Okulumuzda, ¢alisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin
olsunlar. Dogrulari yaptiklarindan alacaklari cevaptan korkmasin ve gerekenleri
yerine getirmede endiseleri olmasin.

ISTIYORUZ KIi...Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak i¢in
caligsin.Dogrular yaptiklarindan alacaklari tepkiden korkmasin ve gerekenleri yerine
getirmede endise duymasin.

AMACIMIZ... Tiim 6grencilerin basarisini arttirmak, basarili ve basarisiz 6grenciler
arasindaki seviye farkini azaltmak.
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TEMEL ILKELERIMiZ VE DEGERLERIMIiZ

3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Ama¢ 1.EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul oncesi egitimde dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak iizere
tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuloncesi ve ortaokul kademesinde bireylerin egitim
Ogretime katilimini1 saglamak, devamsizlik oranin1 azaltmak.

Stratejik Ama¢ 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum

ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
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ve 0grenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar:

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Bir iist 6grenim kurumuna yerlestirmeye yonelik tercih danismanligindan yararlanan
ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve
mali alt yapiy gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yoOnetimi sistemi olusturmak ve
midirligiimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.Stratejik Amacg

Okul 6ncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak {izere

tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkéan saglamak.
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1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini
saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
Performans Gostergeleri ilgili Boliim Durum

Hedef
2014 2019

Ozel egitim tanis1 alan bireylerin Ortaokul Okul Y6netimi
yonlendirildigi egitime erisim orani (%) Rehber Ogretmenler

%100 %100
2 | Ortaokul devamsizlik orani (17 giin ve iizeri) Ortaokul %2 | %1

Bireylerin egitim ve 0gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda
25 yas st niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere goére yasam siiresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir agisindan ortalamanin {istiinde olmasina ragmen egitim
siiresi acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012 yilinda %4,60 iken 2014
yilinda % 9,51°e yiikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi ilkeleri ortalamasi olan
%10,5’1ik oranin oldukga gerisindedir. Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma
oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin azalmasi 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak iizere ©zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim

olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.
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1.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu
Birimler
1

Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli
durumda olan 6grencilerin tespit edilip ihtiyaclarinin giderilmesi
yoniinde tedbirler alinacaktir.

Okul YOnetimi
ZOK

Okul
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin tespiti yapilarak gerekli Y 6netimi/ZOK
yonlendirmelerin yapilmasi. Rehber

Ogretmenler
Ihtiyag halinde destek egitim odas1 olusturulmas ve dgretmen Okul Idaresi
gorevlendirilmesi

BEP

Destek egitimi odalarinda egitim verilecek dgrenciler i¢in BEP .
Komisyonu

hazirlanacaktir.

Okul Yo6netimi
Rehber
Ogretmenler,
Sivil Kuruluglar
Okul Yo6netimi
Ogrenci devamsizliklarr diizenli olarak takip edilerek veli ile Sinif Sube
iletisim artirilacaktir. Rehber
Ogretmenleri
Okul Yonetimi
Siirekli devamsizlik yapan Ogrenciler tespit edilerek komisyon Simf Ogretmeni
marifetiyle okula devami saglanacaktir. Rehber
Ogretmenler
Okul Yonetimi
Rehber
Ogretmenler

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢er¢evesinde anne baba egitimi, aile
ici siddet, kadin haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler
verilecektir.

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal
rehberlik caligmalar1 yapilacaktir.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2.Stratejik Amacg

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 0grenmeye acgik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamanin yani sira sinavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesme oranlarinin
yiikseltilmesi
2.1.Stratejik Hedef
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Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak. Siavla 6grenci alan ortadgretim kurumlarinin, Anadolu,

fen, sosyal bilimler boliimlerine yerlesme oranlarinin yiikseltilmesi

2.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut

Durum Hedef

Performans Gostergesi Ilgili

Rehberlik hizmetlerinden Bireysel .
e . Rehberlik

yararlanan 6grenci sayisinin WENEY S %35,56

toplam 6grenci sayisina oran1 % | Egitsel %79
Okul Idaresi,
Ogretmenler

TEOG Yerlestirme Oranlari Kurulu,
Rehberlik

Servisi

Sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant

Kiiltiirel
Sanat ZOK
Bilim
Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete
katilan 6grenci orani(Folklor, koro, yarismalar SEK ZOK
vb.)

Temizlik
Komisyonu
Tiirkce
Ogretmenleri

Beyaz Bayrak sertifikasi

Ogrenci basma okunan kitap sayisi(dénemlik)

Tesekkiir
Tesekkiir ve takdir belgesi alan Belgesi
Ogrenci orani Takdir
Belgesi

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yil1 i¢i yoktur gergeklestirme diizeyi yazilamamustir.

%34,48
ZOK
%37,82

Ulkemizde o&zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere
yaklasmigtir. Bu nedenle egitim ve gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkéan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin acia c¢ikarilmasma ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.
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Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi
amaciyla Saghk Bakanligi ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis sagligi Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii,
Beslenme Dostu Okullar Projesi is Birligi Protokolii, Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi
protokolleri imzalanmis ve hayata gegirilmistir. 2007 yilinda okulumuz beyaz bayrak almis
olup, 2 yil sonunda yapilan denetimlerde belge yenilemesi yapilmis ve en son yenileme 2014
yilinda yapilmistir. 2010 yilinda Mavi Gok Yesil Yaprak projesi kapsaminda sertifika ile
odiillendirilmis olan okulumuz 2004 Yilinda TSEN ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda belge alan ilk devlet okuludur. Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmek okulumuzun

hedeflerinden bir tanesidir.

40



2.1.2.Tedbirler

No Tedbir " Sorumlu Birimler
Akademik basariy arttirmaya ve d6grencilerin bilissel

eksikliklerini gidermeye yonelik Takviye Kurslar agilacaktir. Ot e

ZOK/OGYE

calismalari artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

IYK/ZOK
Rehberlik Servisi

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik

Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun
akademik basar1 lizerindeki etkisine iligskin basta velilere olmak
iizere stirekli bilgilendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini

artirmaya yonelik genis katilimli sportif, sosyal, sanatsal ve 70K
kiiltiirel etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu alanlarin

gelismesi ve yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere

katilimi artirilacaktir.

Sportif etkinliklere katilimin artmasi ' ZOK
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme
caligmalar1 yapilacak, egitim kurumlari yonetici ve 6gretmenleri
siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet igi
egitimlerden gegirilecektir.

Rehberlik Servisi

Okul Y Onetimi
ZOK

Sivil Savunma

Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Komisyonu
Okul Aile Birligi

2.2.Stratejik Hedef

8.Smiflarin bir list 6grenim kurumuna devamini saglamak.

2.2.1.Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Tlgili Boliim

Bir Ust Kuruma devam eden ogrenci | Rehberlik

orani. Servisi
Sinif
Rehberlik Servisinden Danismanlik Ogretmenleri
Hizmeti alan 6grenci orani. Okul
Y Onetimi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi
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Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle genc bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiliin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapimin giiclendirilmesinde Onemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda isgiici
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

2.2.2. Tedbirler

No Tedbir Sorumlu

Birimler
Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda {ist 6grenim Rehberlik Servisi
kurumlarini tanitma gezileri ve seminerleri diizenlenecektir. Okul Yonetimi

1

2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini

artirmak.

2.3.1.Performans gostergeleri

Mevcut
Performans Gostergesi Tlgili B6liim Durum
2014
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen PYE 0
sayi1sl
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci PYE
say1s1
Yabanci Dil.
Zum

Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi

75,87

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi

derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikgi

42



yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore iilkemizde birinci yabanci dil ders saatinin orani ilkokulda %5
iken, OECD ortalamas1 %4, ortaokulda Tiirkiye ve OECD ortalamasi %10°dur.
2.3.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve

o PYE
etkilesim artirilacaktir.
Yabanc1 dil egitimini destekleyen tiim projelerin  ve
hareketliliklerin tanittimin1 yaparak Ogretmen ve O&grencinin PYE
motivasyonu saglanacaktir.
Ogrencilerinin yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglamak Yabanci Dil
izere gerekli tedbirler alinacaktir. Ziimresi
Erasmus Plus kapsaminda projelerle 06grenci haraketliligi PYE
(mobility) tesvik edilecektir.

Okul Y 6netimi

Yabanci Dil
Zumresi

Yabanct dil 6gretiminin gelistirilmesine yoOnelik arastirmalar
yapilacak ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisin1 plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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3.1.1.Performans Gostergeleri

A Mevcut
No Performans Gostergesi seyes Durum

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel

sayisi(Tezli/Tezsiz) Edilece

k

. . . . Y Onetici 21
Personel basina diisen hizmet ici e —
Ogretme

egitim siiresi (saat) 0 Okul 21

Y énetici Yﬁzng;i(mi %100

nO gretme %80
Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel
say1s1 orani

Norm kadro doluluk orani(%o) %100

En az bir hizmet i¢i egitime katilan
personel sayisi

%100

[lkyardim egitimi alan personel saysi 45

Orgiitlerin gorev alanna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gliglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligine gére okulumuz
birimlerinin goérev tanimlart ve 13 analizleri ¢ikarilmistir. Uzman 06gretmenlik ve
basogretmenlik uygulamasi hayata gecirilmis fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan
vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanlhigma Bagh Egitim Kurumu Ydneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarimi tasiyanlar 4 yilligma yonetici
olarak gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik igin gorevlendirilmistir.2015/2016 Egitim

yilindan itibaren 6gretmenlere rotasyon uygulamasi getirilmistir.
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3.1.2.Tedbirler

Sorumlu

Tedbir Birimler

Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda

ulasabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi Okul Yonetimi
gelistirilecektir.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini

saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla Okul Y6netimi
ortak faaliyetler yapilacaktir.

Okulumuzun temizlik, giivenlik gibi alanlardaki destek personeli
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Okulumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya Okul Yo6netimi
yonelik caligmalar yapilacaktir. ZOK

Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve

hazirliklarii saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday

ogretmenlik siirecinden baslayarak dgretmenlerin genel ve 6zel Okul Y 6netimi
alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin dl¢iilmesine ve

gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Okul Yonetimi

3.2.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve

mali alt yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
Durum
PAONES

35,10

Performans Gostergesi Tlgili

Okul

erslik bagina dusen 0grenci sayisi Y 6netimi

Etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan ~ Okul
sinif oran1 orani (%) Y 6netimi
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli Okul
tahta kurulumu tamamlanan sinif orani Y 6netimi % 100
orani (%) OK

%100

Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi amag¢lanmistir.

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 27 adet derslik, 1 bilisim
teknolojileri sinifi, teknoloji tasarim smifi, yemekhanesi, kantini, spor salonu ve prefabrik anasinifi
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi

(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
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kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistiiriilmesine iligkin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bakanligimizda
Bilisim Teknolojileri smniflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, orgiin ve yaygin
kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amacgli yazict ile akill
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriillmektedir.
Okulumuzda fiziki kapasitenin daha iyi hale getirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarin
olusturulmas1 yoluyla kullanict memnuniyetinin artirtlmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli

kullanilmas1 hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.Tedbirler

Sorumlu
Birimler
Okul
Y Onetimi
0)¢
Okul
Y Onetimi
OK

No | Tedbir

Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim programlari

1 ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi
i¢in etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir.

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Okul
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Y onetimi
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Satin Alma
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu
Okulumuzda ders arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii Okul
donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik | Yonetimi
geligsmelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. OK

3.3.Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
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3.3.1.Performans Gostergeleri

Mevcut  Hedef

Performans Gostergesi

Ogrenci memnuniyet orani

Veli memnuniyet orani

Calisan memnuniyet orani

Yilda en az bir kez rehberlik ve denetimi
yapilan personel sayisi

Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri
bildirimlerin uygulanma orani

Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylagim

Y 6netimi
toplant1 sayist o

OK
* 2015 yilmna ait veri bulunmadigindan mevcut durum bos birakilmistir.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligimin kurumsal yapist ve yonetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528
sayitlh Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi altinda
toplanmistir. Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinsel bir
anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢aligmalar
tamamlanma asamasina gelmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap

verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

47



3.3.2.Tedbirler

Sorumlu
Birimler

Okul
Y Onetimi

No | Tedbir

Kadin calisan/6gretmenlerin  hamilelik/dogum olaylarinda yasal
haklarinin takibi ©zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayli
bilgilendirilecektir.

Siireg analizi ¢alismalarina hiz verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, Okul
zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Y Onetimi
Bakanligin cesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan
izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), Okul

[Ikdgretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir Y&netimi
sekilde kullanim1 saglanacaktir.

Okulumuz icinde odiillendirilecek ornek uygulamalarin  Okul
yayginlagtirilmasi saglanacaktir. YOnetimi
Okul

Y 6netimi
OGYE
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili Okul
sorunlart tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek Yonetimi
amactyla aragtirmalar yapilacaktir. OGYE

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu
hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve
midiirligiimiizin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Kurumun web sitesindeki haber sayisi 40

Elektronik ortamda sunulan hizmetlere
yonelik personel memnuniyet orani
Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi 20
** Performans gostergesi ile ilgili 2015y1l1 i¢in veri yoktur gerceklestirme diizeyi
yazilamamaistir.
Her gecen gilin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan

%90,00

midirligiimiiziin azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmast ve vatandaslara bagvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla,
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina

aktarilmasi planlanmaktadir.
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Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, smav tarihleri, smav sonu¢ bilgileri, mezun
Ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirli merkezi sistem sinavlari, sinav
tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile
kaydmin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla
aktarma, o6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya yonelik
hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiikk kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul
internet siteleri cok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi
itibartyla tiim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve {icretsiz
e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapis1 miisait
olan egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet

baglantisi vardir. Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

3.4.2.Tedbirler

Tedbir

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigsmalarin hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay

Sorumlu Birimler

Web Sayfasi

ulagilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman
kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim
alani genisletilecektir.

Okulumuz birimlerinin ihtiyag duydugu

bilgi, belge ve

dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla
mail ag1 olusturulacaktir.
teknolojik  okuryazarlik diizeyi

Personelin arttirilacaktir.
Okulumuz o6gretmenlerinin ve Ogrencilerin sosyal medya
tizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik bu
alanin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in tesvik edilecektir.
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim
politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve
uluslararas1 standartlarda veri ve gostergelerin {iretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi
kapsaminda giivenilir, karsilagtirilabilir, uyumlu, tutarli, glincel
ve zamanl “Kaliteli Egitim Istatistikleri” yayinlamak amaciyla
caligmalar yapilacaktir.
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V. BOLUM

4 MALIYETLENDIRME

Tablo.11. BesYillik Tahmini Odenek Tablosu

Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)
Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 150.000,00

Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 165.000,00
Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 175.000,00

Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 185.000,00
Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 195.000,00

Toplam 870.000,00

Tablo.12. Okulun Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2013 2014 2015

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik Malzemesi ve

134.459,22 116.634,94
Temizlik Personel Gideri

161.181,01

8.438,38

150.523,15

™
—
o}
21.662,96 3 8.981,91
©
<
—

188..510,87

5.666,90 2.947,00 3.153,70

Telefon
Bakim Onarim 16.167,59
6.128,54

TOPLAM

5.350.00TL | 5.950.00TL i 8.800.00TL l10.600.00TLl 12.350.00
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5.1ZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini asagida belirtilen stiregler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Tablo.14. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

zleme
Degerlendirme
Donemi
1.Izleme- Her yilin o SPE tarafindan gostergeler Ocak-
Degerlendirme  Temmuz ay1 ile ilgili yilsonu gerceklesme Temmuz
Doénemi icerisinde durumlarina iligkin verilerin donemi
toplanmas1 ve konsolide edilmesi
. Okul Midiirii baskanliginda
toplanan st kurulda, gosterge
Verkr hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam

2.1zleme- Izleyen yilin
Degerlendirme  Subat ay1 sonuna

Tiim y1l
Donemi

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

gore yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olciim Sikhig

Yillar 2015

ALTI AY

2018

2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Olcii Birimi : %

Aylar ILK ALTI AY

IKINCi ALTI AY

ORTALAMA

Hedef
Gergceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi




KANUNLAR

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu Dair Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu » 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh
1739 Sayili Milli Egitim Bakanligi Temel Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar

Kanunu Ogretmenleri Ile {lkokul Ogretmenlerinin
222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller

652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat Hakkinda Kanun

ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde 4982 Say1li Bilgi Edinme Hakki Kanunu

SO R e et vo Raeitil Parasiz Yatili veya Burslu Ogrencileri Okutma
Kanunu ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara

6245 Sayili Harcirah Kanunu {liskin Kanun
7201 Sayili Tebligat Kanunu

YONETMELIKLER
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Tasinir Mal Yonetmeligi

Kurumlarm Ydénetici ve Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim

Norm Kadrolarina iligskin Y6netmelik Yonetmeligi »
Milli Egitim Bakanh@ Yonetici ve MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar

Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Yonetmeligi e »
{liskin Karar MEB Ogrencilerin  Ders Dist  Egitim ve
Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlari Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Yoneticileri Gorevlendirme Yonetmeligi Milli .Eg.iti.m Bakanligina Bagl} Okul
Milli Egitim Bakanligt Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair

Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlariin
Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik

MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

MEB Okul Spor Faaliyetleri Y6netmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari

OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme
Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri
Y onetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Glnlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar
Y onetmeligi

MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Hakkinda Y 6netmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi MEB’e ngll Okul ve Kurumlarin Tabelalar
MEB Okul Aile Birligi Y®netmeligi Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Y o6netmelik
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YONERGELER

MEB Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullart > Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite
Yonergesi Yonetim Sistemi YOnergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarmnin Planl » Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari,
Yiriitilmesine lliskin Yonerge Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Dair Yonerge

Yonergesi N .
WIEE Sermmnell s Ve M‘]‘EB Ortgogre‘um Kurumlarina Gegis
Yonergesi

MEB Evrak Yonergesi N : . N ;
MEB Bayrak Torenleri Yénergesi : Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci » MEB Merkezi Sistem Sinav YoOnergesi

Meclisleri Yo6nergesi » MEB Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama
MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Y onergesi

Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve

Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Y dnergesi

54



