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Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen

toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



% [STIKLAL

v. MARSI

istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

S6nmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsuim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedidin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va‘dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 1lahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkinir ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Temel yOnetim siireclerinden olan “stratejik planlama”, egitimdeki en genel anlamiyla “Ggrenci

merkezli egitimin” hayata gecirilebilmesinde Olgiilebilir veriler ve paylasimci yonetim anlayis1 ile
miimkiindiir.

Okul Gelisimi ve Yonetim Ekibi (OGYE); egitimi, Ogrencilerin ve toplumun gereksinimlerini
karsilamada ve amagclarini1 ger¢eklestirmede daha etkili ve verimli kilmak i¢in olusturulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile egitim orgiitleri i¢in stratejik planlama
zorunlu hale gelmistir. Bu siiregte kisilerin diigsiinsel ve eylemsel egilimleri, gegmise veya gelecege
doniikligi, gelismislik seviyesinin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya yonelik 6grenci yetistirmeye
calisanlardir.

Bir orgiitiin biitiin paydaslarinin ortak stratejik plan amaclarina gore, disipline hareket etmeleri
basarmin anahtar1 olacaktir. Yarinlarimizi emanet edecegimiz oOgrencilerimizin yetistirilmesinde, ortak
mantikla olusturdugumuz stratejik planimiz kilavuzumuz olacaktir.

*GECMIS X GELECEK = BUGUN *
Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaglarini karsilamak, gecmisi degerlendirerek gelecegi
stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii 2015 — 2019
Stratejik Planinin kurumumuz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Erkan TUNC
Kartal Kutlu Aktas flkokulu Miidiirii



ONSOZ

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, kentlesme oranindaki artislar ve kiiresellesme biitiin
alanlarda oldugu gibi egitim faaliyetlerinde de siirekli bir yenilenmeyi ve her giin bir adim daha
ileriye gitmeyi zorunlu kilmaktadir. Giincel gelismelere ayak uydurabilmek, ¢agi ihtiyaclarina uygun
yeniden yapilanmalarin gergeklesmesi ancak sistemli ve bilingli bir ¢alismanin iiriinii olabilir.

Bu bakis acis1 ile Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulan Stratejik Planlama
caligmalarinin okulumuzun mevcut durumunu tespit edip, gelecege iliskin hedeflerini belirleme
konusunda onemli bir kilavuz oldugu sdylenebilir. Zira stratejik eylem plani egitim kurumlarinin
eksikliklerini belirlemelerini, kurumlardan hizmet alanlarin siirece katilmalarinin saglamanin
yaninda kurumun hayata gecirilebilir ve ger¢ekei hedefler koymalarina vesile olmaktadir.

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, bu ¢alismalarm okulumuzun
ogrenciler, veliler, 6gretmenler ve diger personelin istek ve beklentilerine cevap olabilecek
potansiyele ulagmasi ¢abasinda olma iddiasindadir. Yapilacak planlamalarin gercek bir ihtiyacin
giderilmesine yonelik olmasi, konulan hedeflerin gerceklestirilebilir olmasi ekibimizin temel
ilkelerindendir. Her zaman i¢in “daha iyinin miimkiin oldugu” gerg¢egi ile yapilacak ¢aligmalarin
daha 1iyi bir okul ¢abasina katki sunmasi dilegiyle...

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALRMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilat

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Mudirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Bagkanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii




TANIMLAR

Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar1 ifade eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari
gosterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1
ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin
olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha {istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan
kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde Odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin iistiinde
olmasina ragmen dinleme, diistinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmas1 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gdzlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gercgeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaclar
ve hedeflerle ne Olgiide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen
verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,ic ve dis borg faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar
ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir

sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir ve

taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
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Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.

Katihmecilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum ¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan
yiiztdiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarmin, kurumsal
kiiltiirtiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bicimde arastirilmasi
ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smrli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya tiye olduklar birlik
ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve digindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve
varolus amacini belirleyen bir gérev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve isti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas1 seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama

ve sayisal olarak belirtme isi.
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Onceki Ogrenmelerin Taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitlin dénemlerinde gercgeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ergevesinde elde
edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart cergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflar1: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir smifta egitim almalari uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tir ve
kademedeki resmi ve oOzel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikkleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii,
ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan
kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye c¢ikarmak,
temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini
saglamak amaciyla faaliyet gésteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve onemi ile

ortaya koyulur.
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarn hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarin
nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonucglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olgiide Ortlistligliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi
Olgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gdstergelerini iceren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitinidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
veonceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak ig¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglari degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve
siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacag:

konumu anlatan kisa bir ifadedir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, se¢eneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin
farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari
kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarma yonelik bilimsel hizmetlerin

diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

16



GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlar1 da
etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye ayak uydurmak,
bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan iiretim toplumuna gegmek
zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi yerelliklerinde kaybolmaya
mahkimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve g¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle oOnceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik Plan
caligmalarinin baglatilmasi zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen stratejik plan
caligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6dnem kazanmis, kaynaklarin rasyonel
kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen kurulus misyonu,
vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak
olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1t ve programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin dl¢iilmesinde de
bir kistas olmas1 ve yaraticiligl gelistirmesi bakimindan da diisiiniildiigiinde stratejik planin tabana

yayilmasiin énemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireclerinin saghkli yiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklar1 durum analizleri, (paydas
analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak
21/02/2014 tarihinde ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimiinde toplanmistir. Yine
Kaymakamlik Makami’nin olurlari ile Ilge Stratejik Planini hazirlamak iizere belirtilen tarihlerde
gorevli izinli sayilarak, Ilge Stratejik Planimi hazirlamak iizere "Milli Egitim Bakanligi Stratejik
Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda calismalara baslamustir. 11 Milli Egitim
Midiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki egitim seminerlerine
katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim
dongiisii konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilge stratejik planim
hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danigsmanlik hizmeti vermeye
baslamistir. Stratejik plan ¢aligmalarina rehberlik ve temel teskil eden iist politika belgelerinin egitim
boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, ilge Milli Egitim

Miidiirligii Stratejik Planina yansitilmigtir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu subelere baglh
olmak iizere Ilge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri, egitim sisteminin gelistirilmesi
ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul gelisimi ¢aligmalar1 ile Milli Egitim
Bakanlhiginin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler
kapsamindaki is ve islemleri yiiriitmektedir. Kurulan birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek
stratejik yonetim anlayisinin en alt diizeye kadar yayginlastirilmasi ¢aligsmalarini yiiriitmektedir. Bu

dogrultuda ilge ve okul /kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.
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Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji  Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi
zorunlulugu iizerine Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda,Sube Miidiirii koordinatdrliigiinde
Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; 1
(bir) ilge milli egitim miidiiri, 1 (bir) sube miidiirii, 3 (li¢) okul miidiirii olmak tiizere toplam 5
iilyeden olusmustur. Ayni sayili genelge geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama
takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde il¢emiz
okullarinda gérev yapan idareci ve dgretmenler ekip iiyeleri olarak gdrevlendirilmistir.Ust kurul
olusturulurken daha Onceleri stratejik planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik planlama
ekibine rehberlik edebilecek personelden secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin g¢alisma

durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

Okulumuzda
Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligin
26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige girmesiyle strateji
planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimli
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir.
Bu cer¢evede Miidiirliiglimiiz stratejik planlama c¢aligmalarini yiiriitmek itizere; 2013/26 Sayili
Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi dogrultusunda Okulumuzda 1 (bir) Miidiir
Yardimeis, 1 (bir) Rehber Ogretmen 2 (iki) Simf Ogretmeni ve 1 (bir) Okul Aile Birligi Baskani
olmak iizere toplam 5 (bes) kisiden olusan Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur. Bu birim, lge
Milli Egitim Miudiirliigi Stratejik Planlama Ekibinden stratejik planlama konusunda seminer alarak,

Okulumuzda agiklayici toplantilar gibi gorevleri de yerine getirmislerdir.
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Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Tablo 1: Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan

Sira No Adi Soyadi Unvan Ekipteki Gorevi
1 Kasim TASDEMIR Miidiir Yardimcisi Stratejik Plan Koordinatorii
2 Serkan GURGENCI Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
3 Alaettin DEMIR Snif Ogretmeni Ekip Uyesi
4 Elif KIRTAY Smif Ogretmeni Ekip Uyesi
5 Nesrin GARIP Okul Aile Birligi Bagkani Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul

edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Merkez Birim
Onerileri

SP Calistaylari
ve
Koordinasyon
Ekibi Galismalari

MEB
2015-2019
Stratejik
Plami

il MEM Stratejik
Planlan

MEB Durum
Analizi Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmast kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalart destekleyecek faaliyetlerin
planlanmas1 amaglanmustir.

A- TARIHSEL GELISIM :

Il Ozel Idaresi tarafindan 1998 yilinda yaptirilarak hizmete agilan okulumuz, adim, basta Istanbul
olmak tizere bir ¢ok Onemli kentimizde gorev yapan Vali Kutlu AKTAS’tan almistir. Temel amaci
topluma yararli ve Atatiirkcii diisiinceyi benimsemis bireyler yetistirmek olan biitiin egitim kurumlarimiz
gibi okulumuz da kuruldugu giinden bu giine degin bu amaca hizmet etmis, binlerce degeri toplumumuza
kazandirmustir.

1976-1992 yillar arasinda egitim ogretimini siirdiiren Kurfal ilkokulu, 1992 yilinda kapasitesi
genisletilerek Farabi Ilkokulu admni almis ve 1992-1997 yillar1 arasinda egitim 6gretimini siirdiirmiistiir.
1998 de ise yeni binasinda Kutlu Aktas ilkogretim Okulu ad ile egitim dgretime devam etmistir. Sonra
ki yillar da binas1 giiglendirilen bir kag okulu ise bir siire misafir etmistir. 4+4+4 gegis siirecinde de Thsan
Zakiroglu Ilkégretim Okulunun 1. Kademesinin biiyiik bir boliimiinii biinyesine alarak Ilkokula
doniigtiirilmiigtiir. Okulumuz bu olumsuz sartlara ragmen kalitesinden hi¢ 0diin vermemis, akademik
basariin yaninda elde ettigi sportif ve kiiltiirel basarilarla da yarismaci ruhunu ortaya koymustur.

Biz Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu olarak bin bes yiize yakin 6grenci, 6gretmen, yonetici ve
yardimc1 personelimizle dinamik bir yapiya sahibiz. Bilgiye ve bilime deger veren, cevreyle uyumlu,
dogay1 seven, gelismeye ve degisime agik, iilkesine bagli, farkliliklar1 zenginlik olarak gdren Ogrenci
odakli egitim—6gretim anlayisimiz bu dinamik yapimizdan gii¢ aliyor. Bu dinamik yapimiz sayesinde
yarinlara umutla bakabiliyoruz.

1- KUTLU AKTAS iLKOGRETIM OKULU

OKUL BINAMIZIN ESKi HALI OKULUMUZ BINASI GUCLENDIRILDI
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OKULUMUZUN YENI GORUNUMU

Okulumuz binast 2012-2013 6gretim yili ilk yarisinda giiclendirildi. Biz o donem Kartal
Kurfali Imam Hatip Ortaokulunda misafir edildik. ikinci yariyilda binamizin giiclendirme insaati
biti, kendi okul binamiza tasindik. Ondan sonra da binasi yikilarak yenilenme siirecine giren
Hac1 Ismail Giindogdu Ticaret Lisesinin bizde misafir olusu nedeniyle ikili 6gretim yapmak
zorunda kaldi.

2- KUTLU AKTAS ILKOKULU-ORTAOKULU 3- KARTAL KUTLU AKTAS ILKOKULU

Okulumuz 6nce Kutlu Aktas ilkokulu-Ortaokulu ardindan da Kartal Kutlu Aktas ilkokulu
adin ald1.

2013-2014 6gretim yil1 itibari ile ilkokula doniistiiriilen okulumuz yeni ad, goriiniim, 6grenci ve
ogretmen kadrosu ile egitim 6gretime tam giin olarak baglamis ve devam etmektedir.
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B-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi tasra teskilatinin iginde
bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden aldig
yazili yetkileri igerisinde kullanarak egitim boélgesinde egitim-6gretim hizmeti tiretmektedir. Bunun
yaninda, devlet politikalarim Kartal Ilce Milli Egitim Miidiirliigii makamina bagli olarak
gergeklestirmektedir.

Miidiirligiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari esas alinarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin ve toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitiinliik icerisinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve seckin
bir iiyesi yapmaktir.

Kurumumuz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10., 19., 24. ve 42. maddeleri
ile 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Yasasi hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Kurumumuz Miidiirliiglimiiziin hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya koydugu calismalari
su sekilde siralayabiliriz;

e Yetki ve sorumluluklar1 dahilinde olan ¢alismalar

e AB projelerinde yer alabilmelerini saglamak i¢in rehberlik ¢alismalari

e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin tiim egitim kurumlarimizda yerlesmesi ¢alismalari

Biitlin bu caligmalarimiz: stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin i¢ine miidahale

eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.
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C- FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim

Satrang Ozliik haklar1

Gosteri ve Geziler

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Okul Aile Birligi isleri Hizmeti

Futbol Okul Aile Birligi

Voleybol Kantin ve Yemekhane Isleri
Atletizm Ogrenci Servisleri

Basketbol

Yiizme

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ilkokul
Okul Oncesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Kuliip Caligmalari

Hizmet- 3 Proje ¢calismalari
Sosyal Projeler
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D- PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismalari ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak i¢in Okulumuz
bolgesinde yasayan vatandaslarin miidiirliigiimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliiglin hizmet performansini saptamak amacglanmustir.

Paydas analizi calismasi ile miidiirliigin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basarisi

Ol¢limlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun c¢alisanlari, okullardaki idareci, 0gretmen,
ogrenci ve velilerin i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde bulunan
sivil toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslari ise dis paydas olarak benimsedik.
Gorlisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gore kurumumuz; iletisimi giiclii, kolay

ulagilabilen, dilek ve onerileri degerlendiren ve katilime1 bir anlayigla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢ paydas
analiz kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek lizere Okul yoneticileri ve dgretmenleri
ve calisanlar katilmistir. I¢ paydas calismamiza 52 kisi, dis paydas calismamiza ise 7 kurum/kurulus
katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejileri
girdilerimize referans olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi kitabinda yer

verilmistir.

E-KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi
Okulumuz Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda bulunmakta olup teskilat semast
asagidaki gibidir:
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Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Organizasyon Semasi

Okulumuzun orgiitsel yapisini olusturarak teskilat semasini asagidaki gibi olusturduk

Okul Miidiiri
Erkan TUNC

OGYE - Okul-Aile Birligi
ELIF KIRTAY Miidiir Yrd, Nesrin GARIP

ASLI TEZER Kasim TASDEMIR

Kurullar
OGYE
Komisyonlar . Teknoloji Grubu
Muayene ve Teslim Alma Miidiir Yrd. Hizmet I¢i Egitim Danigma Kurulu
Kutlama Serdar DAG Rehberlik ve Danismanlik
Isbirligi Gelistirme

Sosyal Etkinlikleri Yiriitme ; N ; L
Olgme Degerlendirme Birimi

Yardimel Hizmgtler
Miidiir Yrd. Demet GUVENOGLU

Mine HAYTA Sevilay ALICI
Biiro Hizmetleri Murat PELIT

Nurcan YILDIZ Zeki ARSLAN

OGRETMENLER

Filiz D. CAVUS, Alaeddin DEMIR, Ali GUNES,
. L Alpay KARATAS, Egemen SONMEZ, Elif
ZUMRE OGRET. KIRTAY, Ash TEZER, Esra DUR, Aysegiil
) BAYKAN, Hiilya CESIM, Seyhan KARA Sule
Zeynep Ece GEDIK: Okul CENGIZ, Neslihan YILMAZ, Miijgen KAYA,
Oncesi Aynur CELEBI, Giinay YILDIRIM, Elmas
Giinay YILDIRIM (1-D) SéRICA , B. Zeren MEI.KTLER, Mukadd(.es MERT, Serkan GURGENCI
Nurcan KURT  (2-A) Gilleda PAKYUREK, Sibel ANIL, Mehdi YILMAZ,
Filiz D.CAVUS  (3-H) Mehmet YONTAR, Murat CELILOGLU, Miirsit
Hillya CESIM ~ (4-D) KOCABAS, Neslihan KARATAS, Nilgiin ASMA,
Saliha GENC, Serin DANYELI, Sevilay
DURSUNOGLU, Nurcan KURT, Seving KOGLU,
Sahin DANYELI, S6hret NESIPOGLU, Aysun
Cemile AVCI (Din AKCALI, Songiil Giilmez YETKIN, Devrim
Kiil.ve Ah-lak Bil.) Tiirker EKER, Pinar DEMIR BULDU, Evrim
Sibel OZCAN, Nadire KAYACI, Hatice Zehra
UCAR, Ece CANPOLAT, Zeynep Ece GEDIK,
Gililten NAR

Rehber Ogret.

P_mar_DEMiR BULDU
(INGILIZCE)

Sekil 2:Teskilat Semasi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz blinyesinde kurulan

ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Kurul/Komisyon
veya Gorevler

Dayandig1 Mevzuat
ve Maddesi

Gorevliler

Sube Rehber
Ogretmeni

[kdgretim Kurumlari

Yonetmeligi / Madde:

76

Okul midiirliigiince 6gretim yil1 baginda
ortaokullarin  her subesinde bir sube rehber
ogretmeni gorevlendirilir. Tlkokullarda bu gérevi simif
Ogretmenleri yiiriitiir.

Ogretmenler Kurulu

[k6gretim Kurumlart
Yonetmeligi / Madde
94

Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin
baskanliginda miidiir yardimecilar ile biitiin 6gretmenler
ve okul rehber 6gretmenleri ile ilkdgretim kurumunun
ozelligi dikkate alinarak kurumda gorevli uzman ve
usta 6greticilerden olusur.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:95

Ziumre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayni sinifi
okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan
ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise alan 6gretmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler
Kurulu

[k6gretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:96

Sube 6gretmenler kurulu, ilkokul 4 {incii sinif ile
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ayn1 subede
ders okutan 6gretmenler ile okul rehber 6gretmeninden
olusur.
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Ogrenci Kurulu ve
Okul Meclisleri

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:97

Ogrenci kurulu ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda okulun tiim 6grencileri tarafindan kendi
aralarindan se¢ilen baskan ve ikinci baskan ile
subelerden segilen birer temsilciden olusur. Bu kurula,
Ogretmenler kurulu tarafindan segilen bir 6gretmen
rehberlik eder. Ogrenci meclisi , birlestirilmis simf
uygulamasi yapilan ilkokullarin disindaki ilkokul,
ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda kurulur. Meclis,
sube temsilcilerinden olusur. Meclisin ilk toplantisinda
iiyeler arasindan okul meclisi temsilcisi segilir. Ogrenci
kurul baskaninin katildig1 kurullara bu temsilci de
katilir.

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:99

Okul Gelisim Yénetim Ekibi (OGYE) Uyeleri 1.
Okul Miidiirii 2. Okul Miidiir Yardimcisi/Yardimcilari,
3. Ogretmen (en az iki) 4. Rehber Ogretmen 5. Destek
Personeli (hizmetli, memur) 6. Veli (en az iki) 7.
Ogrenci (en az iki) 8. Okul Aile Birligi Baskan1 9. 10.
Sivil Toplum Orgiitlerinden Segilen Bir Temsilci 11.
Muhtar (Kaynak: ?Planli Okul Gelisim Modeli? Kitab1
memurlar.net MEB. Ankara 2007)

Satin Alma
Komisyonu

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:100

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim
kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek {izere 6gretmenler
kurulunda segilecek ti¢ 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul
Komisyonu

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:101

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet
alimlarinda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri géz
ontinde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu
kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya
miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca bir
yil i¢in segilen bir 6gretmen, ambar memuru, taginir
mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve
bir nobetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu
komisyona bir iiye segilir
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Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi /

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grenci
davraniglarint degerlendirme kurulu; miidiir
basyardimcisi, miidiir bagyardimeisi bulunmayan
okullarda miidiir yardimcisinin bagkanliginda
ogretmenler kurulunca segilen birer sinif ve birer sube

Madde:113 rehber 6gretmeninden bir asil, bir yedek iiye, bir okul
rehber 6gretmeni ile okul-aile birligi bagskani ve 6grenci
kurulu bagkanindan olusturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca
Okul-Aile Birligi MEB. Okul-Aile secilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki
Denetleme Kurulu Birligi Yonetmeligi / | dgretmen olmak iizere ii¢ asil ve ii¢ yedek liyeden

Madde: 14 olusur. Asil liyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
icinde toplanir ve iiyeler arasindan bir baskan segerek
gorev ve ig bolimil yapar.

Taginir Deger Tespit | Tasinir Mal Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onay1
Komisyonu Yonetmeligi/ ile taginir kayit ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin
Madde:13/3 da katildig1 en az ii¢ kisiden olusturulur .
Tasmir Mal Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin
Tasinir Sayim Kurulu | Yonetmeligi/ veya gorevlendirecegi bir kisinin bagskanliginda taginir
Madde:32/2 kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az {i¢

kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

MEB llkégretim ve
Ortadgretim
Kurumlart Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi / Madde:
8

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi
bir miidiir yardimcisinin baskanliginda danisman
Ogretmenlerin aralarindan segecekleri bir danisman
ogretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan segecekleri
tic 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden
olusur.

Inceleme Kurulu
Se¢me Kurulu

MEB ilk&gretim ve
Ortadgretim
Kurumlari Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi / Madde:
24

Inceleme Kurulu : Miidiiriin veya gérevlendirecegi
miidiir yardimcisinin baskanliginda, biri kiiltiir dersleri
ogretmeni olmak {izere iki 6gretmen ile ilgili sosyal
etkinlikler danisman 6gretmeninden olusur. Se¢me
Kurulu: Kuliip tiyeleri arasindan segilen ve okul
yonetimince uygun goriilen bes 6grenciden segme
kurulu olusturulur.
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MEB Ilkégretim ve

Toren programi her okulda, miidiir veya

Torenler ve Kutlama | Ortadgretim gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
Komisyonu Kurumlar1 Sosyal baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci
Etkinlikler temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve
Yonetmeligi / Madde: | uygulanir.
28
Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme
Bireysellestirilmis Ozel Egitim birimi, okul/kurum miidiirii veya gorevlendirecegi bir
Egitim Programi1 Hizmetleri miidiir yardimcisinin bagkanliginda; bir gezerek 6zel
Gelistirme Birimi Yonetmeligi / Madde: | egitim gorevi yapan dgretmen, bir rehber 6gretmen, bir
72 egitim programlari hazirlamakla gérevlendirilen

Ogretmen, 6grencinin sinif 6gretmeni, dgrencinin
dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin
velisi, 6grenci olmak iizere bu kisilerden olusur.

Rehberlik ve MEB Rehberlik ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yliriitme
Psikolojik Danisma | Psikolojik Danisma | komisyonu, okul miidiiriiniin baskanliginda; miidiir
Hizmetleri Yiriitme |Hizmetleri yardimeilari, rehberlik ve psikolojik danigma servisi
Komisyonu Yonetmeligi/ Madde: | psikolojik danismanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden
45 her sinif seviyesinden segilecek en az birer temsilci,
disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden
bir temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.

Kitap sayis1 3000'1 agsan okul kiitiiphanelerine bir
kiitliphaneci atanir. Kiitliphanecinin atanamadigt
durumlarda Y o6netimce kiitiiphanecilik kursu almis her

MEB Okul ogretmen yoksa dgretmenler kurulunca belirlenecek bir

Kiitiiphane Kiitiiphaneleri ogretmen gorevlendirilir. Ogretmene yardimci olmak
Ogretmeni Yonetmeligi/ Madde:7| iizere okul miidiirliigiince bir memur gérevlendirilir.

Ogretmen ve memurun, Bakanlik¢a diizenlenecek
programa gore kiitliphanecilik ile ilgili hizmeti¢i egitim
kursuna katilmalar1 saglanir. Kiitiiphaneciye ve
kiitliphanede gorevlendirilen memura baska gorev
verilmez.

Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢imini
yapacak komisyon; okul miidiiriiniin baskanliginda,

Kiitiiphane MEB Okul ilgili ztimre bagkanlar, kiitiiphanecilik kuliibii

Kaynaklarinin Tespiti | Kiitliphaneleri danisman 6gretment, kiitiiphanecilik kuliibii temsilcisi,

ve Se¢imi komisyonu |Ydnetmeligi/ okul-aile birliginden bir iiye, okul 6grenci meclisi
Madde:10/b baskani, kiitliphaneci veya kiitiiphane memurundan

olusturulur.
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Okul miidiiriintin teklifi ve il/ilge milli egitim

Okul Oncesi Egitim | miidiirliigiiniin onay1 ile okul miidiirii baskanliginda
Anasmifi Segici Kurumlari varsa miidiir yardimcisi/boliim sefi ve sene sonu
Komisyonu Yonetmeligi / ogretmenler kurulu toplantisinda segilen iki
Madde:11 ogretmenden segici komisyon olusturulur.
Okul Oncesi Egitim Thale yetkilisi; biri baskan olmak iizere, ikisinin ihale
Okuléncesi ihale Kurumlari konusu igin uzmani olmasi sartiyla, ilgili idare
Komisyonu Yonetmeligi / personelinden en az dort kisinin ve muhasebe veya mali
Madde:39 islerden sorumlu bir personelin katilimiyla kurulacak
en az bes ve tek sayida kisiden olusan ihale
komisyonunu, yedek iiyeler de dahil olmak tizere
gorevlendirir.
Okul Oncesi Egitim Muayene ve kabul iglemlerini yapmak lizere miidiir
Okuloncesi Muayene | Kurumlari tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
ve Kabul Komisyonu |Yonetmeligi / baskanliginda, 6gretmenler kurulunca bir yillik siire
Madde:40 icin secilen iki 6gretmen ile ilgili memurdan olusur.

Ogretmen ve personel sayis1 yetersiz olan okullarda bu
komisyon, il/ilge milli egitim mudiirligii tarafindan
gorevlendirilecek 6gretmenlerden olusturulur.

Okul Spor Kuliipleri
Yonetim Kurulu

Okul Spor Kuliipleri
Yonetmeligi / Madde:
11

Ogretmenler kurulunca, yeterli sayida beden egitimi
Ogretmeni varsa beden egitimi 6gretmenlerinden, yoksa
bu dersi okutan veya ilgili diger 6gretmenlerin
arasindan secilen 3 asil ve 3 yedek 6gretmen iiye ile
spor kuliibli genel kurulunca gosterilecek adaylar
arasindan secilen 8 asil 6grenci liyeden olusturulur.
Ogretmenler kurulu; yonetim kuruluna 3 asil iiye olarak
secilen 6gretmenden birini yonetim kurulu baskant,
birini bagkan yardimcis1 memurlar.net olarak belirler.

Yoneltme Oneri
Kurulu

ko gretimde
Yoneltme Yonergesi /
Madde: 15

Yoneltme oneri kurulu; her sube igin okul
miidiiriiniin bagskanliginda miidiir yardimcisi, rehber
Ogretmen, subenin rehber 6gretmeni, sinif
ogretmenlerinden bir temsilci ve ikinci yar1 y1l basinda
yapilacak olan 6gretmenler kurulu toplantisinda
belirlenen brans 6gretmenlerinden olusur. Kurullarda
yer alacak brans 6gretmenleri, subede ders okutan
Ogretmenler arasindan ve bu 6gretmenlerin sayist
dogrultusunda iicten az olmamasina dikkat edilerek
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belirlenir. Bu kurula, 6grencinin 1-5 inci sinif
O0gretmeni/Ogretmenleri ile velisi de katilabilir.
Gerektiginde okul-aile birligi temsilcisi de kurula
cagirilabilir

TKY Kalite Kurulu

MEB. Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama
Yonergesi / Madde:9

Kalite kurulu, birim amirinin bagkanliginda, birimin
konuyla ilgili kritik sorumluluklarini iistlenmis, yeterli
bilgi ve beceriye sahip en az bes kisiden olusur .

MEB Toplam Kalite

Toplam kalite yonetimi uygulama projesi stirecinde

TKY Kalite Gelistirme| Yonetimi Uygulama | birim amirince segilecek en az ii¢ kisiden kalite
Ekibi Yonergesi / Madde:10| gelistirme ekibi olusturulur. Bu ekipte yer alacak
personelin, birimde is gorenleri harekete gecirecek,
katilimer anlayisa sahip, iyi iletisim kurabilen nitelikte
olmasina 6zen gosterir.
MEB Demokrasi Her secim ¢evresinde bir Okul Se¢im Kurulu
Okul Se¢im Kurulu Egitimi ve Okul olusturulur. Okul Se¢im Kurulu; 6gretmenler kurulunca
Meclisleri Yonergesi /| segilen bir 6gretmenin baskanliginda 6grencilerden
Madde: 9 secilen iki asil, iki yedek iiyeden olusur . Bu kurul
okuldaki sec¢im islerini yiiriitiir.
Sandik Kurulu veya Kurullari; 6gretmenler
kurulunca segilen bir 6gretmenin rehberliginde ,
ogrenci kurulu veya okul onur genel kurulunda segilen
MEB Demokrasi ti¢ asil, i¢ yedek 6grenciden olusur. Bu 6grencilerden
Sandik Kurulu Egitimi ve Okul yas¢a en biiyiik olan1 sandik kurulu
Meclisleri Yonergesi /| baskani gorevini yiirtitiir. Okul 6grenci meclisi
Madde: 10 bagkanligina aday olan dgrencilerin gosterecekleri birer
Ogrenci, gdzlemci olarak sandik baginda bulunabilir.
MEB Egitim Okul ziimre baskanlar1 kurulu; ziimre baskanlari, boliim
Okul Ziimre Bolgeleri ve Egitim sefleri ile okul rehber 6gretmenlerinin temsilcisinden

Baskanlar1 Kurulu

Kurullar1 Yonergesi /

olusur. Okul aile birligi ve okul 6grenci kurulunca

Yangim Onleme
Ekipleri

Madde: 14-16 secilen ikiser temsilci de gdzlemci olarak bu kurula
katilir. Uyeler, aralarindan bir 6gretmeni baskan, bir
O0gretmeni de yazman olarak secer.

MEB Yangin Onleme | Yapu, bina, tesis ve isletmelerden; 10 bagimsiz béliimii

ve Sondiirme
Yonergesi / Madde:
64

olan konutlar ile 50 kisiden fazla insan bulunan her
tiirli yapi, bina, tesis ve isletmelerde ekipler
olusturulur.
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Cocuk Kuliibii
Y onetim Kurulu ve
Diger Gorevliler

MEB Okul Oncesi
Egitim Kurumlari
Cocuk Kuliipleri

Y 6nergesi/ Madde:
15-16-17

Anaokulu ile ana sinifi ve uygulama siifinin bagh
bulundugu okulun miidiirii, miidiir yardimeist,
ogretmenler kurulunca secilen bir okul 6ncesi
Ogretmeni ile dort temsilci veliden ¢ocuk kuliibii
yonetim kurulu olusturulur.

Okul Risk Takip
Kurulu (Okul RITA)

Asamali Devamsizlik
Yonetimi (ADEY)
Genelgesi/
25.08.2011---2011/47

Okul miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisi (Kurul Bagkani), sinif 6gretmeni ve sube
rehber 6gretmenlerinden birer kisi, okulda varsa okul
rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95 sayili Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Genelgesi geregi gorevlendirme yapilan 6gretmenler,
onlarin da olmadig1 durumlarda okul rehberlik
islerinden sorumlu bir 6gretmen, okul 6grenci kurul
temsilcisi/6grenci meclis temsilcisi, Okul RITA'ya
giindemin konusuna gore kurul iiyelerinin karar1
tizerine ihtiya¢ duyulan diger kisiler de katilabilir
(Veliler, uzmanlar, okul aile birligi temsilcisi, din
gorevlisi, kOy ve mahalle muhtari, STK temsilcileri
memurlar.net )

Kantin Denetleme

Okul Kantinlerinin
Denetimi ve
Uygulanacak Hijyen

Ogretim yil1 basinda dgretmenler kurulu
toplantisinda segilir. Komisyon; miidiir, miidiir
basyardimcisi veya miidiir yardimcisinin bagkanliginda
tercihen saglik bilgisi/biyoloji 6gretmeni, okul-aile

Komisyonu Kurallart Genelgesi/ | birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla secilen
17.04.2007---2007/33 | okul meclisi bagkani veya yardimcisindan olusturulur.
Acil durumlarda geregi i¢in Tarim Il/Ilge
Miidiirliiklerinin gida denetgileri kontrol ve denetim
i¢in davet edilir.
Okullarda Siddetin Okullarda Siddetin Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak ,

Onlenmesi Calisma
Ekibi

Onlenmesi Genelgesi/
24.03.2006---2006/26

caligmalarin aksamamasi igin ihtiya¢ duyulan personeli
Milli Egitim Midiirliigiine bildirecektir.
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Insan Kaynaklar

Tablo 4: Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii Personel Durumu

Unvan 2012 2013 2014 2015
Okul Miidiirii 1 1 1 1
Miidiir Bagyrdimcisi 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 3 3 3 3
Rehber Ogretmen 1 1 1 1
Siif Ogretmeni 17 36 36 36
Brang Ogretmeni 18 2 4 4
Anasimifi Ogretmeni 4 6 6 6
Ozel Egitim Ogretemeni 1 -
Ucretli Ogretmen - - 2
Kadrosu Baska Olup Okulumuzda Calisan Ogrt. 1
Memur
Hizmetli 3 2 2 1
Gegici Sozlesmeli Personel (4/c) - - 1 1
Toplam 48 53 55 56
Tablo 5: Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu 2015-2016 Orgiin Egitim Istatistikleri
o (")v . S T
Okul Tiirii Okul | Derslik | Sube grenci Sayisi Ogretmen
Okuloncesi Toplam 3 6 59 51 110 6
Resmi Okul Oncesi 3 6 59 51 110 6
Toplami1
Ozel Okul Oncesi ] ] ]
Toplami1
Anaokulu Toplamm
Anaokulu (Resmi)
Anaokulu (Ozel)
Anasiifi Toplanu
Anasinifi (Resmi)
Anasinifi (Ozel) - - - - - -
IIk6gretim Toplan 36 36 665 616 1681 41
Resmi ilkdgretim
Toplami1
[lkokullar (Resmi) 36 36 665 616 1681 41
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Tablo 6: Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi Dis1 Personel Sayisi

Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi =

Saghk Hizmetleri Sinifi -

Yardimc:r Hizmetler 1 6
Sinifi
Toplam 1 6

Gegici Personel ( 657 4/C ) memur
Okul Aile Birligi Biitcesinden Calisan

Ansinifi Biitcesinden Calisan

Is-Kur dan Calisan

O P N |

Siirekli Isci

Tablo 7: Egitim-Ogretim Sinifi Personel Sayisi

Miidiir 1 1 0
Miidiir Bas Yrd. 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 3 3 0
Egitim Ogretim Mevcut

Sinifi

Ders Karsiligi 2

Ucretli Ogretmen







Teknolojik Kaynaklar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sunmus oldugu hizmetlerin kurumumuza daha hizli ve
etkili sekilde ulastirilmasin1 saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclari kullanmaktadir.
Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS,
TEFBIS , Dokuman Yénetim Sistemi (DYS), KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu
hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Ayrica Kamu hasaplar1 Bilgi Sistem (KBS) ve kl2 Bilisim Hizmetleri (MOS)

kullanilmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 8: Yillara Gére Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii Biitcesinin Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii Biit¢cesine Orani

2.570.751,46 112.622,00 % 4,38
4.042.916,41 132.887,00 % 3,29
4.903.641,08 89.114,83 %1,81
5.122.557,80 116.754,57 % 2,28
6.919.110,16 174.121,10 % 2,52
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Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri

Not : Okulumuza ait herhangi bir kalemden 6denek olmadig icin giderlerinde ekonomik
siniflandirilmasi yapilamamaktadir.

Okulumuzun elektrik, su, dogalgaz ve internet iicreti ilce Milli Egirim tarafindan
odenmektedir. Diger harcamaalar ise Okul Aile Birligi gelirleri ve Anasmiflar
aidatlarindan karsilanmaktadir.

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amac ve hedefler dogrultusunda ve Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planina uyumlu olarak; stratejik amag¢, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle

karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliiglimiiz olarak plan hazirliklari ¢ergevesinde okulumuz bdlgesinin demografik
yapist, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve
teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1s1ginda kurum dis1 analizi yapilmistir.
Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen
niifusun olmasi, pargalanmis ailelerin ¢ogalmasi mahalle igin risk unsuru olusturmaktadir.
Cevrenin bazi yonleri ile sosyal imkanlarinin iyi, bir ¢ok ailenin egitim konusunda isbirligine

acik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl tist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardr:
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Tablo 9 : Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
1 | MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
2 | Milli Egitim Sura Kararlari
3 | 5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 | 62. Hiikiimet Programi
5 | 10. Kalkinma Planm
6 | ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plan1
7 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plant
8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plani
9 | Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan
10 | Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
14 | Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam
15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Yukarida belirtilen st politika belgeleri miidiirligiimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumumuzun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumumuzun gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

[lgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak galigmalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya

calistik.
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Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglanmistir. I¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke capindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baglanmistir.
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Tablo 10: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul dncesi egitimin olmasi.

2. Ogretmen basina diisen 6grenci sayismin
[lge ortalamasina yakin olmasi

3. Derslik basina diisen 6grenci sayist ile
Ilge ortalamasimin uyumlu olmasi

4. ;yi bir okul kiiltiirii ve iklimimin olmasi.

5. Ogretmenlerarasinda gi¢li iletisimin olmasi

Internet baglantisini olmasi

5. Okul istatistiklerinin diizenli tutulmas.

6. Ogrencilerin yiyecek ve kirtasiye sorunlarmin
olmamasi.

7. Okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerinin iyi
olmasi.

8. Elektrik, su, ve 1sinma giderlerinin MEB
tarafindan karsilanmasi.

9. Rehberlik servisinin iyi ¢aligmasi.

1. Toplantilar yoluyla karar alinmasi

2. Okulumuzda demokratik bir iletisim
ortaminin var olmasi

3. Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve
sikayetlerin gerekli birimlere iletiliyor
olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yapilmasi.

Ogrencilerin sportif faaliyetlere ilgi

gostermesi.

6. Yeni teknolojik yaklasimlarin takipedilerek
egitim-6gretime uygulanmasi.

7. Devamsizligim az olmasi.

8. Okul i¢inde Cocuk kuliipleriinin agilmast.

o B

9. Spor etkinliklerine yer verilmesi.
10. Ogrencilerin disiplin sorunu ¢ikarmamast.

Tecriibeli ve yetkin 6gretmen kadrosunun
olmasi

Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
kullanilmas1

Okulumuzda yeterli dersligin bulunmasi

Okulumuzda 6zel 6gretim siniflarinin
olmast

Deneyimli yonetim kadrosu

Okulun ¢ocuklarin ihtiyacini karsilayacak
ebatta bahgesinin olmasi.
Okulun Spor Salonunun bulunmas.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Dersliklerin fiziki yapilarmin yetersiz 1. Egitim dgretim siirecinin 1. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin
olmasi, sinif meveutlarinin fazla olmast. raporlanmasinin yetersiz olmasi yetersizligi

2. Velilerin toplantilara katilimlarinin az olmast. 2. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme 2. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki

3. Destek hizmetlerinden (Bakanlik hizmetleri ) slirecinin sistematik uygulamasinin yeterli cagrilara (Egitimle ilgili) katilimin az olmasi
ye:en k?df‘; yararlanlmamas (Personel olmamast 3. Is giivenligi uygulamasinin yetersizligi
yetersiziigl . Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz 4. Biriml koordi ksikligi

4. Akademik bagar1 oraninin diisiik olmasi ilmF;m y y irimler arast koordinasyon eksikligi

5. Kurslarin sadece belirli derslerde
diizenlenmesi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hown

Iklim kosullarmin egitim dgretime elverisli
olmast.

Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi
Okulumuzun kiitiiphanelerin olmasi
Ogrencilerin gogunun okula yiiriiyerek
gelinebilir konumda oturuyor olmasi.

Yakin ¢evrede 6zel okullarin da bulunmas.

N

Ilge ve kurumlar arasinda iletisimin giiclii
olmast

Genis bir paydas kitlesinin varlig
Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Esnaf ve ¢evredeki is yerlerinin okula
olumlu bakmasi

Okul ¢evresinde sosyal tesislerin olmast.
Okul ¢evresinde gecekondulagmanin
olmamasi

Velilerin ekonomik durumlarinin iyi
olmast

Veli profilinin heterolen olmasi.

N

oA

ISKUR tarafindan ilgedeki okullara temizlik
ve giivenlik elemant {icretsiz tahsis edilmesi
Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi
Ilgede kapali tiyatro salonu ve kiiltiir
merkezinin olmasi ve stirekli faaliyetlerin
diizenlenmesi

Basin-yayinin varlig

Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden
gelen niifusun olmasi

2. Pargalanmis ailelerin ¢ogalmasi

©D @n g

Ust kurumlardan gereksiz ¢ok
sayida yazinin gelmesi

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin
pedagojik yonden kontrol
edilememesi

Medyanim (Ozellikle TV Dizileri
ve Magazin programlarinin)
Ogrenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi

Cevrede hirsizlik olmast,

Giivenlik problem

Okul ¢evresinde tinerci ¢ocuklarin
olmasi

w N

o o

Sivil toplum 6rgiitlerinin kurumsal
kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
olmasi ve egitim alanina duyarsiz
kalmalar1

Okul ¢evresinde plansiz yapilasma
Mahallenin siirekli gé¢ almasi

Biitce yetersizligi, Personel sayisinin
yetersizligi

Mahallede tek okul olmast

Okulun cadde tizerinde olmasi,
giiriiltiilii ortamda olmasi

Cevreden okula gelen fiziksel ve maddi
zararlar.
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir Onceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1ginda stratejik plan ekibi
tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir. 20 adet zayif yonlerimiz azalarak 12’ye, 18 adet
tehditlerimiz azalarak 15’e diismiistiir.

F- KARTAL KUTLU AKTAS iILKOKULU MUDURLUGU GELISIM
VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip caligmalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan calisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 9;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 23;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21
olmak {izere toplam 53(elli ii¢) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 11: Temalar

1. Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar
okullarin hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

o Parcalanmuis ailelerin ¢gogalmasi,

4. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

5. Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

6. Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi

1. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)

8. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

9. Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi
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1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamasti

3. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

4, Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

5. Ilgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

6. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmasi)

7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimliligi yasinin diigmesi

8. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

0. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

10. Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

12. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast

13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

14. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

15. Kariyer yonii ve istthdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

16. Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

17. [lgemizde dgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varligi

18. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

19. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve iggiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

20. Yabanci dil yeterliliginin diigiik olmasi

21. Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

22. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

23. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
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3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1. Sivil toplum &rgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

Z Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

g, Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

4, Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
olmasi

5. Yatirnmlarin gergeklesmesinde 6denek yetersizligi

6. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

7. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

8. Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi

9. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

10: Ilgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

11. Insan kaynaklar1 planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

12. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

13. Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

14. Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

15. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

16. Projelerin ilgemizin onceliklerini dikkate alarak yiirtitiilmemesi

17. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki ¢alismalarin
yetersizligi

18. Is siirecleri, is analizleri ve gorev tammlarinin yapilmamis olmasi

19. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik calisma yapilmamasi

20. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

21. Calisanlarin yonetim stireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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G- KARTAL KUTLU AKTAS ILKOKULUMUDURLUGU
STRATEJIK PLAN MIiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartiimistir.

Tablo 12: Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekdgretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ogzel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarim egitim ve dgretime erisimi

1.1.7. Ozel 6gretimin pay1

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve dgretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglk

1.2.1.3. Erken cocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4. Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yap1

1.5.1. Insan kaynaklar1 planlamas1

1.5.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yapi

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biit¢celeme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7. Yonetim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Birokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar1

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5. izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilagsma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM %\\\

* Misyon \
* Vizyon \%
+ Temel Degerler
+ Temalar
-Stratejik Amaglar
-Stratejik Hedefler
-Performans Hedefleri
-Performans Gostergeleri

-Faaliyetler/Projele

.

-Stratejiler

GELECEGE YONELIM
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢aligsma iist kurula
sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin amac¢ ve ilkelerine uygun olarak “Okulumuz,
farkhliklarin zenginlik oldugunu diisiinen, insan1 degerleri savunan, yasadigi
toplum ve cevrede gelisen olaylara duyarh, 6grenmegi bir erdem olarak kabul
eden, bilgiye ulasma yollarim 6grenmis. Insamin diinyada tek canh tiirii
olmadiginin farkina varmis. Ogrenmegi 6grenen bireyler yetistiren bir kurum

olsun

VIZYONUMUZ

Basarida zirveyi yakalayan, etkili iletisim kurabilen, yeniliklere acik, giiler

yiizlii ve disiplinli 6grenciler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER

Siire¢ ve ¢6ziim odakl, iyilestirme ve yenilige acik olarak 6grenmeyi
yenilikgilik icin firsat sayip degisimin 6nemine inaniriz,

Iletisim, hosgorii ve giiven ortaminin isimiz icin ne anlama geldigini
bilmek,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken dnemi veririz,
Kurumlar iizerindeki etki, yetki ve giiciimiizii bilip, basarimizi
Miidiirliige bagh kurumlarin basarilari ile dlgeriz,

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina
uygun olarak gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,
Yonetimde etik degerlere 6nem vererek acik ulasilabilir olmay1
benimseyip uygulariz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken 6nemi veririz,
Sivil toplum orgiitleri, veli, 6grenci ve ¢calisanlarimizla
olusturdugumuz sinerjiyi, motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul
ederiz,

T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,
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ILKELERIMiZ

Paydaslar esitlikten yararlanir.
Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.
Paydaslara firsat esitligi taminir.
Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglamr.

Degisim ve yenilesme uyum, aciklik, erisilebilirlik, katihm ve sorumluluk bir
arada degerlendirilir

Siirekli ve saghkh iletisim saglanir.

Hesap verebilirlik.

B- STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer
alan stratejik ama¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

caligmalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarii, &grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranimi  artirarak,

tamamlamalarini1 saglamak.
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Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; O6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetigtirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyr tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

[lgemiz kurumlarinim ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.
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Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; Yaygm ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda tilkemizin geligsmis {ilkeler siralamasinda yukariya tagiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani1 sunmaliyiz. Nitelikli insan
giiciiniin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve

ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
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genelinde egitim ve Ogretimi Orglin egitim digina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu

ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

flgemiz genelinde okul &ncesi okullagsma oranlarina bakildiginda; Ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil okul Oncesi egitim almis olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama
%24 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul 6ncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olusunun nedeni olarak ilkokula baslama yasinin 72 aydan 66 aya indirilmesi
olarak gdsterilebilir. ilimizde okul &ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik
yapi, go¢ yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde okul Oncesi okullagma
oranlarinin iilke ortalamasina gore yiiksek; bazi ilgelerimizde ise diisiik seviyede oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 7,6 yil iken bu oran

ilgemizde 7,28 yil seviyesindedir.

Ozel dgretimde okullasma oranlar1 2014 yilinda %8,76°dir. Ilimizdeki bu oranin iilke
ortalamasinin iizerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir.
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolayr 6zel dgretimde

okullasma oran1 daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Béliimii biinyesinde 2014 yili itibar1 ile Agik Ortaokulda 2100
ogrenci, Acik Lisede ise (Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplami olmak {izere)

10.560 6grenci kayithdir.

Biitlin egitim dgretim kademelerimizde okullagsma oranlarimizin ytikseltilmesi ve hayat
boyu 6grenime katilimin yayginlasarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve
okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgilin egitim igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.
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s

PG.1.1.1: ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir yil okul Okul 8ncesi 30 38 38 4292 60
oncesi egitim almis olanlarin oram . '
(%) Temel Egitim
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net : 98 98,1 | 98,2
Okullasma Oram (%) ol ) el

. Okul 6ncesi ) ) 12,1 13,4 17,1 28
PG.1.1.4: Ozel 6gretimin payi (%) - Ozel Ogretim

Ilkokul 53 59 6,34 20
PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve flkokul 9 1 0.07 0
iizeri devamsiz 6grenci orani (%) . '
Egitim Ogretim
PG.1.1.9: Egitim ve 68retimden Bolumleri 0 0 0 0 0
erken ayrilma oram (%)
Tablo 14:Tedbirler
: Sorumlu
Tedbir ..
Birim/Sube

Yas gruplariyla ilgili arastirma yapilmasi

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

Egitim ihtiyaclariin belirlenmesi

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Béliimii

Okul6ncesi okullagsma oranini artiracak
isbirliklerin yapilmasi

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

Okuryazar oraninin arttirilmasi i¢in
kurslarin diizenlenmesi

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

Ozel okullarla isbirligi yapilmasi

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

Devamsizlik sebeplerini arastirma
komisyonu kurulmasi

Strateji Gelistirme, AR-GE Boliimii

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak

zorunda olan 6grencilerin okula devamlarini

saglamaya ve akademik basarilarini
yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler

Strateji Gelistirme, AR-GE Boliimii




gelistirilecektir.

8 | Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim e
yonelik algilarinin olumlu gelistirilebilmesi
icin sektor temsilcileriyle birlikte tanitim
faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs.
diizenlenerek alginin olumlu yonde
geligsmesi saglanacaktir.

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

9 | Okullarmn yaptig1 6rnek faaliyet ve
calismalar kamuoyuna duyurularak mesleki
ve teknik egitim ve imam-hatip okullarmna
yonelik farkindalik artirilacaktir.

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temast1 altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amacg 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya g¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarmin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.
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[lgemiz &grenci basari oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul
ve ortaokullarda sinif gegme oraninin % 97,52, Genel Ortadgretimde %98,87, Mesleki ve
Teknik Egitimde %94,21, Din Ogretiminde %97,70 ve Ozel Egitimde ise %95,43 oldugu
goriilmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda ilgemizde tiim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylari sayis1 900’dur. ilimiz kurum sayisi
ve 6grenci niifusu dikkate alindiginda bu say1 ancak %! sevilerinde goriilmektedir. Son ii¢
yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma

gbzlenmektedir.

PG.2.1.3: Bir egitim ve 6gretim yili
icerisinde sanat, bilim, Kiiltiir ve flkokul
spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci oram (%)

PG.2.14: Yeni o0gretim
programlari, materyaller metot ve Insan Kaynaklar
teknikler ile ilgili olarak yapilan (Ogretmen Yet. ve * * 70
seminer, kurs vb etkinliklere Gel.)
katilan 6gretmen orani(%)
PG.2.1.7: Beyaz Bayrakh
okul/kurum Orani (%)

PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul
Sertifikasina  sahip okul/kurum Mesleki ve Teknik
Oram (%)

Temel Egitim £ £ * 6 30

Okulumuz Beyaz Bayrak sahibidir

Egitim

PG.2.1.13: Ogrenci Basina okunan

. * * *
et e Ilkokul 15 40

*PG.2.1.3 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.



Tablo 16: Tedbirler

Tedbir

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

10

Merkezi Sinavlarda basarty1 artiracak rehberlik ¢aligmalart yapilmasi

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
Boliimii

11

Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Boliimii - Egitim 6gretim
hizmetlerinde ortak gorevler

12

Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢alismalari yapilmasi

Ozel egitim ve rehberlik
hizmetleri-Egitim 6gretim
hizmetlerinde ortak gorevler

13

[lgemizde bulunan 6zel kurulus ile resmi 6gretim kurumlarimizin iletisiminin
giiclendirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik faaliyetler
gelistirilecek, en az bir kardes okul-kardes kurum projesi gelistirmesine yonelik
caligsmalar tesvik edilecektir.

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
Boliimii

14

Okul ve kurumlarimizdaki yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarigma,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi igin yerel
yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri

tesvik edici, 6zendirici 6diiller verilmesi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
Boliimii

15

Ogrenci akademik basarilarmin artirilmasi icin destekleyici kurslarin ¢esidinin ve
saatinin artirtlmasi saglanacaktir.

Egitim Ogretim — Ogrenci sleri
Boliimii

16

Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve gevresinin uygun hale getirilmesi, i
sagligi ve giivenligi konularimda emniyet miidiirliigii, yerel yonetimler, STK' lar,

medya, okul aile birlikleri ile farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
Bolimil

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen gilin 6nem kazandigi gliniimiizde bedenen ve

ruhen mutlu bireylerin yam sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,

tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip

oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz oniine alindiginda egitim

ile istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.
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2013 YGS sonuglarina gore 3315, 2014 YGS sonuglarina gore ise 3685 dgrencimiz 6n
lisans programlarina yerlesmistir. 2013 LY'S sonuglarina gore ilgemizde Lisans programlarina

12. siniftan mezun olup yerlesen 6grenci sayis1 2310, 2014 yilinda ise 2445°dir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (ilkokul-
Ortaokul) 2191’inde Ogrencilerin  basarilarinin  artirllmasi  ve bir ist Ogrenime
hazirlanmalarina yonelik olarak hazirlik ve yetistirme kurslart agildigi goriilmektedir. Temel
Egitimde kurs agan kurum sayimizin tim temel egitim kurum sayimiza orani1 da%78,23
seviyesindedir. Bu kurslara katilan Ogrencilerimizin oram1 toplam Temel Egitim

ogrencilerimizin %46,44°1 kadardir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas aras1 vatandaslarimiza meslek edindirme
ya da meslek gelistirme alanlarinda 69 tiirde kurs agildigi, 2014 verilerine gore bu kurslara
katilan kursiyer sayisinin 807,984 kisi oldugu goriilmektedir. Is Saghg ve Giivenligi Yasasi
cergevesinde uygulamaya girmesi beklenen yeni kurslar ile bu saymin hizla artacagi

ongoriilmektedir.
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PG.2.3.1: Yabanci dil kursu acan : Temel Egitim
okul orani (%) il Boliimii —
X . Temel Egitim
PG.2.3.%.' Yabz.mcl dil kurslarma lkokul Béliimii/Din 15 80
katilan 6grenci oran1 (%) Opretimi
gretimi
Temel Egitim
PG.2.3.8: Yabanci dil laboratuvari ; Bolunvu}.
Ilkokul Temel Egitim
olan okul orani(%0) e T
Béliimii / Din
Ogretimi
PG.2.3.9: Yabanci dil dersi yilsonu
puani ortalamasi
Tablo 18:Tedbirler
. Sorumlu
Vellly Birim/Sube/Kisi
Strateji Gelistirme

Yabanc dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak i¢in isbirlikler yapmak Béliimii

Ilge genelinde dil laboratuvar: kurulabilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesine yonelik
analizler yapilacak, hayirseverler ve STK lar ile is birligi yapilarak dil laboratuvar: kurulmasi
21 | galismalarina baslanacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimii

Strateji Gelistirme

Avrupa Dil projelerine katilimi artiracak seminerler diizenlemek (6gretmen, 6grenci) Béliimii

Tlgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, {iniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek
23 | uluslararasi hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artirict
faaliyetler yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimi




3- KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yOnetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin
yeterli ve nitelikli bir isgiicline sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet liretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis
olmasi, i§ ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet
iiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda Miidiirliik biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu
artirmaya yonelik toplam ii¢ etkinlik gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin &grenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve
internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa
kadar egitim kademesinde yer alan tiim ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini
amaglamaktadir.

FATIH Projesi ile;
v’ 25 okula toplam 955 adet akilli tahta kurulmus,
v" 12 okulun ag alt yapisi tamamlanmus,
v Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam 2149 adet tablet bilgisayar seti dagitiimus,
v

Ilgemizde genelinde 11 okulumuzda Etkilesimli Tahtalarmmn montaj ve kurulum siireci
devam etmektedir.
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PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen

e KB 35,97 | 39.11 | 38,25 25
ogrenci sayisi .
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro Oietmen
3.1.2: ama
doluluk orani (%) (Smif ve Branj) il o o o
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, KB
Hizmetli) norm kadro doluluk orani Personel 28,50 | 28,50 | 28,50 57
(%) Atama
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin IKB
PP Ydnetici 100 100 100 100
toplam yonetici sayisina orani (%) R
PG.3.1.5: Ucretli gretmen sayisinin .
toplam 6gretmen sayisina orani (%) . IKB
s 2. NG Ogretmen 6 4 4 0
(Ozel Egitim ve Raporlu Ogretmen ot—
yerine)
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 0 0 0 80
Ogretmen orani (%)
o IKB
Y dnetici Ogretmen
PG.3.1.7: Personel bagina yillik = Yetistirme
hizmetigi egitim siiresi (saat) Ogretmen ve
Gelistirme
Personel 24
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
0 2 6 28
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Saghg1 ve Giivenligi KB
Uzmanlig: sertifikasina sahip personel Oaliik 0 0 4 8

sayis1




Tablo 20: Tedbirler

Sorumlu

e Birim/Sub

Atama Boliimii, Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
béliimi,

Hizmet i¢i egitim

24 Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi

Atama Boliimii, Personel

Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarin olusturulmasi ve giincellenmesi Béliimi

25

Ogretmen yetistirme ve
Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin ¢aligsmalarin yapilmasi gelistirme boliimii,

28 Hizmet i¢i egitim

Atama Boliimii, Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
boliimii,

Hizmet i¢i egitim

27 Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi

Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagli okullarin giincel teknolojik gelismeleri takip Mesleki ve Teknik Egitim

28 | edebilmesi i¢in, bu okullarin biinyesindeki boliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak Boliimii/ Strateji Gelistirme
bu alanlarla ilgili sektdr temsilcileri ile protokoller yapilacaktir. Boliimii
Tiim egitim dgretim kurumlarinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi ile ilgili

29| 5378 sayili kanun kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin engellilerin kullanimina Insaat ve Emlak B6liimii

uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

30 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artiric1 etkinlikler yapilacaktir. Insan Kaynaklar1 Béliimii

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Yaygimn ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-dgretim ortamlar1 olusturarak

yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasmin énemli faktdrlerden biri de e@itim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiya¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Ilgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in
Insaat ve Emlak Boliimii tarafindan ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yili
itibartyla okul ve kurumlarimizin engelli kullanimina uygunluk orani; tutamakli merdiven,

asansor, engelli rampasi ve engelli WC olmak iizere % 64,75seviyelerine getirilmistir.
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Egitim-Ogretimin &nemli bir béliimiinii teskil eden egitim kurumlarinm yapilmasi
caligmalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda ilgemizde genelinde son ii¢ yilda hayirseverlerle

toplam 2 adet okul yapilmistir.

2014 il itibartyla tim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak,
laboratuvar arag-gerecleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin karsilanma oranm1 %

70°dur.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde
sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla kullanicti memnuniyetinin artirilmast i¢in Egitim-
Ogretime destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; dzel egitime ihtiyaci olan

bireylerin egitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle

fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanimi1 beklenmektedir.

PG.3.2.1: Tiim kademelerde yeni Insaat ve Emlak
yapilan derslik oram (%) Bolimi
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen Okul 6ncesi o 15,75 | 17,66 | 1833 22
08 is : Temel Egitim
grencl Sayist flkokul 3597 | 39,11 | 38,25 25

PG.3.2.9: Spor salonu olan okul

Okulumuzun spor salonu var
orani(%) P

PG.3.2.10: Cok amach salonu olan

okul oram (%) Okulumuzun ¢ok amagh salonu var

Ilkokul

PG.3.2.11: Konferans salonu olan
okul oram (%)

PG.3.2.12: Kiitiiphanesi olan okul

oram (%) Okulumuzun kiitiiphanesi var

*PG.3.2.8 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.




Tablo 22: Tedbirler

: Sorumlu
Tedbir a.q B
el Birim/Sube/Kisi

31 Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in ¢calisma komisyonu kurulmasi Strateji Gelistirme, Insaat Emlak
32 Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla igbirligi Strateji Gelistirme, ingaat Emlak

yapilmasi
33 Yatirim ve okul ingalarmin takip sisteminin kurulmasi Strateji Gelistirme, Insaat Emlak
34 Ilgemizde yapilacaksa yeni okul ve kurumlarin projelendirilme Strateji Gelistirme Béliimii/ Insaat

calismalar1 paydaslarin goriisleri de alinarak yapilacaktir. Emlak Bolimii

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarmi verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap wverilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kagmilmazdir. Bu nedenle Midiirligimiiziin de kurumsal yap1 ile yonetim
organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan
rehberlik yapilan okul/kurum sayis1 2012 yilinda 17, 2013 yilinda 19, 2014 yilinda ise 16’dr.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon
yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri igin her gecen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa silirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti
acisindan 6nemi de kacinilmazdir. Bu nedenle Miidiirliik olarak gelisen enformasyon
teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her
kesimine ulastirilmasim saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru
sayis1 2015 yihi itibariyla “12”olmustur.

69




PG.3.3.1: BIMER iizerinden Ozel Kalem
oA e 2 0 0
yapilan sikayet sayis1 Boliimii
PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden 1 0 0
yapilan miiracaat sayisi
Olumlu Basin ve Halkla 0 . 5
PG.3.3.3: Kurumla ilgili haber Iliskiler Bolimd
medyada ¢ikan haber sayisi Olumsuz
0 0 0
haber
PG334 Toplam Kalite —
Yonetimi sistemi odiil siireci ..
Gelistirme
kapsaminda calisma yapan Boliimii
Olimii
okul / kurum sayisi
PG.3.3.5: Kadin y(:netl.cl. KB Yénetici
sayisinin toplam yonetici e 0 25 50
Atama Boliimii
sayisina orani (%)
PG.3.3.6: Kurumun WEB Basin ve Halkla 6 7 25
sitesinden yapilan haber sayisi Iliskiler Boliimii
PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme sayis1 640 920 1400
PG.3.3.8: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru Bilgi islem 8 12 30
Sayist Béliimii
PG.3.3.9: Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin elektronik 75 9 100

ortamda sunulma orani
(%)




Tablo 24:Tedbirler

Tedbir

Sorumlu
Birim/Sube

35

Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmasi

Strateji Gelistirme, AR-GE

36

Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi

Strateji Gelistirme, AR-GE

37

TKY egitimlerinin yapilmasi

Strateji Gelistirme, AR-GE

38

Istatiksel program sisteminin kurulmasi

Strateji Gelistirme, AR-GE,
Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Bolimii

39

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarm goriislerinin alinacagi
bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

40

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla
protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin
artirtlmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

41

Is tanimu, is analizi ve gorev tamimlar1 yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale
getirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

42

Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢aligmalar hakkinda
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Basin ve Halkla iliskiler Boliimii

43

Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazl
giincellenmesi saglanacaktir.

Sivil Savunma Boliimii

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim

44 | teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik Bilgi Islem Boliimii
¢aligmalar yapilacaktir.
Dokiiman y6netim sisteminin okul ve kurumlara entegrasyonunun )

45 | gergeklesmesinden itibaren sistemin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak igin Bilgi Islem Boliimil

hizmet i¢i egitim programlari gelistirilecektir.

46

Miidiirliigiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, dgretmen ve 6grencilere ait sanatsal,
edebi ve akademik caligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir.

Basin ve Halkla iliskiler Boliimii
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV:

MALIYETLENDIiRME

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina,

yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigiimiiz 2015-2019  Stratejik  Planinmn
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve

harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire icin tahmini 995.000,00 TL’lik kaynaga
ithtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo 25: 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Zﬁﬁ:ﬂ: f_ITE';‘L\ETFEL’E': 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL TOPLAM
Stratejik Amag 1 if;atejik Hedef 24.000,00 26.500,00 30.000,00 31.500,00 31.500,00 143.500,00
if;atejik Hedef 25.000,00 26.500,00 28.000,00 29.750,00 32.750,00 143.500,00
Stratejik Amag 2 zf;atejik Hedef 23.500,00 28.000,00 26.500,00 28.500,00 29.500,00 136.000,00
if;atejik Hedef 27.000,00 25.500,00 29.000,00 32.000,00 32.000,00 145.500,00
?;atejik Hedef 24.500,00 29.000,00 28.500,00 28.500,00 31.500,00 143.000,00
Stratejik Amag 3 ?;ate]ik AL 25.000,00 27,500.00 28.750,00 30.500,00 33.000,00 143.250,00
gf;atejik Hedef 26.000,00 27.000,00 29.250,00 29.250,00 29.750,00 140.250,00
TOPLAM BUTCE 175.000,00 190.000,00 200.000,00 | 210.000,00 | 220.000,00 995.000,00
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Tablo 26 : Tahmini Maliyetler Dagilhim Oranlari Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 143.500,00 % 14.42
Stratejik Amag 1 143.500,00 % 14,42
Stratejik Hedef 2.1 143.500,00 % 14,42
Stratejik Hedef 2.2 136.000,00 % 13.67
Stratejik Hedef 2.3 145.500,00 % 14,62
Stratejik Amag 2 425.000,00 % 42,71
Stratejik Hedef 3.1 143.000,00 % 14,37
Stratejik Hedef 3.2 143.250,00 % 14,40
Stratejik Hedef 3.3 140.250,00 % 14,10
Stratejik Amag 3 426.500,00 % 42,87
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 995.000,00 %100,00

75



BESINCIi BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



V. BOLUM:
iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. KARTAL MiLLI EGITIM MUDURLUGU2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiirtitilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayilt Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik
aymda Milll Egitim Bakanh@mnin ilk Stratejik Planmmin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmistir.

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3
stratejik amag ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢aligmalarinin gerceklesme
durumlar hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmigtir. Performans
esaslt biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde miidiirliikk personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Aynm1 zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Stireg igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliiklerden biri, kokli bir gegmise sahip olan
Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlk déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve

iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.
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Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda O©nemli 1iyilesmelerin saglandigini
gorilmistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,
Hayat boyu 6grenmeye katilim,
Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler,
Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Ogretim programlar1 ve materyalleri,

© o~ w D

Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek tlizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul d6ncesi egitimde okullagsma
2. Egitim ve 0gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlar
4. Yabanci dil yeterliligi
5. Beseri altyap1
6. Izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinin

koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam Gosterge
Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayilt Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli
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diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki goérev dagiliminda oSnemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gdstergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler ¢er¢evesinde
miidirligimiizde bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer
alan birim ve bdliimlere ait i ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu g¢ercevede gorev
dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmigtir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi,
12 yilik zorunlu egitime gecis gibi Onemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda

belirlenen 10 tema altindaki 11 stratejik amag ve 28 stratejik hedefe ulasmak i¢in belirlenen

68 gostergeden;

= 22’ inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %32

sine tekabiil etmektedir.

= 26’ sinde %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 39 sine

tekabiil etmektedir. .

= 20’ inde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildigi ya da hi¢ ulasilamadiglr anlamina gelmektedir. Bu say1 tim gostergelerin

%29 ine tekabiil etmektedir.

Sonu¢ olarak Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gdstergelerine
%71 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Kartal Kutlu Aktas
[lkokulu Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin

basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.
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Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal Kutlu
Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen

veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. KARTAL KUTLU AKTAS iLKOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Kartal Kutlu Aktas
Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin
Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadig1 Performans Gostergesi izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften

sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
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1. Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit

edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Kartal Kutlu Aktas ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler

Strateji Gelistirme BOlimil tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani : Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Y1l)
Yapilacak isler

Strateji Gelistirme BOlimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmast ve
konsolide edilmesi.

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
Gostergelere
iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait
gerceklesmelerin

Sekil 3: Kartal Kutlu Aktas Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli
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Tablo 27: Performans Giisteriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Ad1 EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkén esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katiimlarim artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef £ — B
Gergeklesen 50 [ ] [ ]
% Sapma 75
‘ ‘ ‘ O T T T T T T T T T ||
2015 2016 2017 2018 2019
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t?a{ll ;ma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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KARTAL KUTLU AKTAS iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Kutlu Aktas
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 0312/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmistir.

Erkan TUNC
Okul Miudiirt
Kasim TASDEMIR Serkan GURGENCI Alettin DEMIR
Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmen Smif Ogretmeni
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