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“En mihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir milleti ya
ozgir, bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatir ya da

onu kolelige ve yoksulluga iter.”
Mustafa Kemal ATATURK



d

Istiklal Mars: |

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Dogacaktir sana va'dettigi ginle o
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!' diyerek gegme, tani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bitan vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkinir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



ka encligi! Birinci vazifen, Tark

istiklalini, Tti cumhuriyetini, nlelebet

muhafaza ve midafaa etmektir.

ngvwdlyeﬁnm ve istikbalinin yegane temeli
udur,

‘Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
seni, bu hazlneden, mahrum etmek isteyecek, dahilf
hanc1 bedhahlarin olacaktr. y

Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine 1S
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vazlyetln Imkan :'
seraitini diisinmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikial
ve cumhurlg eline kastedecek digmanlar, bllin dilnyada emsali
garilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirer.

Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitun kaleleri zapt edilmis, batun tersanelerim

girilmig, bOtin ordulan dagitiimis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis

olabilir. Bltlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin

galhllmg?ﬂlkudara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
ulunabilirier.

Hatta bu iktidar sahlrlen gahsi menfaatlerini, milstevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap digmils olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviad! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen;
Tlrk istiklal ve cumhun¥eum kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki
asil kanda, mevcuttur!




TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amaglar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak i¢in yapilmasi gereken ilk caligmadir. Planlama,
olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim siirecidir.

Strateji, bir yapinin amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in
diinyaca kabul gérmiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya almasin
anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢cagda yasamaktayiz. Degisim slirecinin iyi yonetilebilmesi i¢in
yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli
adimlarla ytiriimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcii ve gelistirici
yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yoOnetim, sorunla karsilasmadan Once sorunu
ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaclarini karsilamak, ge¢misi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-
2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim c¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini
diler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim
calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Harun TOYSUZ
Tlce Milli Egitim Miidiirii



Sunus

Anadolu Liselerinin kurulus amaci, Tidrk Milli Egitiminin temel amaglar
dogrultusunda d6grencilerini yiiksek ogrenime hazirlamak ve diinyadaki bilimsel ve
teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenmelerini saglamaktir.
Bu amag bizlere biiyik sorumluluklar yiiklemektedir. Sorumlulugumuzun bilinci ile
amaglarimizi gergeklestirmek igin gok calismak gerekir. Ancak, bu galismalarin
onceliklerine goére planlanmasi gerekir. Planlama basarinin temel basamagidir.
Degerlendirme ancak bu planin uygulanma oranina baghdir.

Yaptigimiz bu stratejik plan 2015-2019 yillari arasinda Koy Hizmetleri
Anadolu Lisesinin Misyonu gergeklestirmede yol haritasidir. Her yil yaptigimiz
olgme degerlendirmelerle hedefe yani vizyonumuza ne kadar yaklastigimizi kontrol
etme firsati elde edecegiz.

2019 yilinda planladigimiz tiim hedeflere ulasmak igin okulun tim personeli
olarak var giiciimiizle galisacagiz. Inanmak basarmanin yarisidir.

Halil Ibrahim KAPAN
Okul Miidiirii




ONSOZ

Hizla gelisen diinyada , Atatiirk’ iin isaret ettigi muasir medeniyetler seviyesine
ulasma azim ve kararliigimizi, damarlarimizdaki asil kandan aldigimiz giig ile
abidelestirip ; mensubu bulundugumuz yiice Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve Kkiiltirel degerlerinin geregine uygun olarak yaptigimiz bu g¢alismanin
hayirlara vesile olmasi temenni ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulasmayi hedefledigi sonucglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari
gosterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dig kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim deste§i verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Y6nergesinde belirtilen dl¢iitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin
olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig:
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha istii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oran1 olarak ifade edilen
gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve

maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.



Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan
kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denck tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin iistiinde
olmasma ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, goézlem) veya
ithtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaglar
ve hedeflerle ne oOlgiide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen
verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglariin primli satig1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢c ve dis borg faizleri,bor¢lanma genel giderleri, borglanma araglarinin
iskontolu satigindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar

ile diger giderleridir.
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Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak tizere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve
tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.

Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iligki kurma bi¢imleri kurum aidiyetinin diga yansiyan
yiizidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinm, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigimde aragtirilmasi
ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi siirecidir.

Mabhalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya liye olduklari birlik
ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklariin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglamak igin olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve stirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve
varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama
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ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis O0grenme kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiikksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir siifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve oOzel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikkleri tarafindan ac¢ilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giigliigii,
ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan
kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en {ist seviyeye ¢ikarmak,
temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini
saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitge kapsamindaki idarelerin kamu gérevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi ile
ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
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performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagimi, faaliyetler ise bunlarin
nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin dnceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olclide Ortiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulagsmadaki basarimizi
Ol¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak icin yiirlitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
veonceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarin1 degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve
siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagsmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin listesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacag:
konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, O0gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin

farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari
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kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin

diizenli ve siirekli bir bigimde verilmesidir.

GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gergeklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlari da etkilemektedir. Giiniimiz dinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen
ekonomiye ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim
toplumundan iiretim foplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan
toplumlar, kendi yerelliklerinde kaybolmaya mahkdmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve gesitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini
ortaya koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003
tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel
anlamda yiiriirliige giren, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla yasal alt
yapisi olusturulan Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatilmasi zorunlu kilinmistir. Gelismis
tlkelerde yillardir siirdiirilen stratejik plan ¢alismalari AB uyum siireci iginde bulunan
tilkemizde de 6nem kazanmis, kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya gikmistir.
Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluglarina; stratejik planlarini
hazirlamalar: ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n gorilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, amnilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve énceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans olgltlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin élglilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan

.....
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Kurum Adi ISTANBUL KOY HIZMETLERI ANADOLU LISESI
Kurum Tiird Anadolu Lisesi
Kurum Kodu 300422
Kurum Statisi XIKamuOOzel

Yonetici: 3
Kurumda Calisan Personel | Ogretmen : 46
Sayisi Hizmetli 1

Memur : 2
Ogrenci Sayisi 720
Ogretim Sekli X Normal Oikili
Okulun Hizmete Giris Tarihi | 1993

KURUM ILETISIM BILGILERL

Tel. : 0216 306 73 49 -50

Kurum Telefonu / Fax Fax : 0 216 389 29 42
Kurum Web Adresi www.kyhizmetlerianadolulisesi.k12.tr
Mail Adresi kyhizmetlerianadolulisesi@hotmail .com
Kurum Adresi Mahalle : Esentepe Mahallesi Anadolu Caddesi
No : 4
Posta Kodu :34870
Tige : Kartal
Tli : Istanbul
Kurum Midiri Halil Ibrahim KAPAN GSM: 532 784 71 16
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Midiir Bas Yard : Erdogan COSKUN
Kurum Midir Yardimcilar Miidir Yard. 1 : Selami TUKENMEZGSM:
Midir Yard. 2
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I. BOLUM IKHAL STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1.1 Yasal Dayanak
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Sira No

Referans Kaynaginin Adi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigi 2010/14 sayili genelge,

2010 - 2014 Milli Egitim Bakanlhigi Stratejik Plani

2010 - 2014 Istanbul Milli Egitim Miidirligi Stratejik Plani

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

DPT-Kamu Kuruluslar: igin Stratejik Planlama Kilavuzu

2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani

2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program

2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitillve Insan Kaynaklari Raporlari

wCistanbul

1.2 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama Calismasina mevcut durum analizi yaparak basladik. Bir orgiit
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olarak okulumuzun yapi, hava ve siireg boyutlarini planlama ¢alismalari gergevesinde
ayri ayri inceledik. Kanuni gérev ve sorumluluklarimizin yani sira IKHAL olarak
kendimize belirledigimiz hedeflerin neresinde oldugumuzu gormeye ¢alistik. Bu
noktada paydaslarimizin geri bildirimlerinden faydalandik.

Onceliklerimizi maliyet/fayda ve hedef/arag dengesine uygun olarak yeniden

sekillendirdik. Kendi kendini besleyen dinamik bir yapi meydana getirmeye ¢alistik. Bu
yiizden tiim gaba ve galismalarimizin merkezine 6grenciyi koyduk.

Ekipler goniilliliik esasi gergevesinde olugturuldu. Periyodik toplantilarla koordinasyonu
saglamaya galigtik.

»Cistanbul
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ADI SOYADI G6OREVL
Halil Ibrahim KAPAN Miidiir

Selami TUKENMEZ Midiir Yardimcisi
Yavuz UZUNOGLU Psikolojik Danisman
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Aysel TERZIOGLU

Psikolojik Danisman

Dr. Birsen KARACA

Kimya Ogretmeni

Dr. Azim OZTURK

Biyoloji Ogretmeni

Mustafa AYDOGMUS

Matematik Ogretmeni

Serhat S. BASKAYA

Tarih Ogretmeni

Tarik GUZELOGLU

Tarih Ogretmeni

Evrim Sari PAY

Tiirk Dili ve Edb. Ogret.

Ayse UNAL

Cografya Ogretmeni

Mehtap OGUZHAN

Almanca Ogretmeni

Dilek AKYOL

Okul Aile Birligi Baskani

Cigdem EDINC

Ogrenci Meclisi Bagkani

C. Baturhan YONDEMIR

Ogrenci

Ezgi NALCI

Ogrenci

Yagmur YILDIZ

Ogrenci

\.

o Cistanbul
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II. BOLUM MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1 Tarihge

Istanbul Koy Hizmetleri Anadolu Lisesi ;

tarafindan yaptirilmis ve 1993 yilinda yapilan bir protokol ile M.E.B. 'na bina ve arazisi
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ile 99 yilligina devredilmistir.
Protokol geregi K. H. Vakfi tarafindan isletilmekte olan okul kantinimizin

1993-1994 6gretim yilinda on kayitla 72 6grenci alinmig, 2015-2016 Egitim -
ogretim yilinda 6grenci sayimiz 720 ‘e ulagmistir.

Cistanbul

= Koy izmetlerigAnadolu

2.2 Yasal Yikimliilikler

Yasal Yikiimlilik (Gorevier) Dayanak (Kanun, Yénetmelik,

Genelge adi ve No)
Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk 1739 Sayil kanunun
milliyetciligine bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltirel | 2.maddesinin birinci bendi
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degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiiceltmeye galisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini
bilen ve bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygli, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapict, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek;

1739 Sayil kanunun
2.maddesinin ikinci bendi

1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanlidi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

1739 Sayil kanunun
2.maddesinin i¢iinciii bendi

Her Tiirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

222 sayili kanunun 1. maddesi,
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi- yayim tarihi:
31.07.2009/27305 R.G.
Degisiklik: 22.04.2010/27506
R.G.

Her Tiirk gocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve iist 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina
uygun bir biitiinliik iginde 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik
okul kiiltiirii anlayigi ile yerine getirir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrenciler, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis, temel demokratik
degerler ile donanmis, arastirma, sorgulama, elestirel diisiinme, problem
¢6zme ve karar verme becerileri gelismis; hayat boyu 6grenen, insan
haklarina saygili, mutlu bireyler olarak yetistirilir.

Ortaggretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilere, asgari ortak bir genel kiiltiir verilerek onlarda kigi ve toplum
sorunlarini fanima ve ¢oziim yollarini arama; ilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katkida bulunma bilinci kazandirilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin; hayata ve yiiksekégretime hazirlanmasi, kendisine, ailesine,
gevresine, millT kiiltiir degerleri ile milletine ve insanliga saygisinin
gelistirilmesi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Bilimsel ve teknolojik gelismeler izlenerek bu gelismelerden egitim ve
ogretim siirecinde etkin ve verimli bir sekilde yararlanilir ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yénetmeliginin 5. maddesi

Egitim ve 6gretimin verimini artirmak amacryla sivil toplum kuruluslar: ve
gevredeki yiiksekagretim kurumlari ile is birligi yapilir.

OrtaggretimUKurumlar:
Yénetmeliginin 5. maddesi

Yerel yonetimler, kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil toplum
orgiitlerinin egitim yonetimi karar siireglerine katilmalar: saglanir.

Ortadgretim Kurumlar:
Yonetmeliginin 5. maddesi

Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve diger
imkanlarinin etkin ve verimli bigimde kullanilmast amaciyla egitim
bélgesindeki kurumlar arasinda is birligi yapilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yénetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yoluyla zihinsel,
duygusal, sosyal ve fiziksel yeteneklerinin fark edilmesi, becerilerinin
gelistirilmesi ve yonlendirilmesi; sosyal, kiiltiirel, egitsel ve akademik
gelismelerinin saglanmasi igin okul ve aile ile is birligi yapilir.

Ortadgretim Kurumlari
Yénetmeliginin 5. maddesi

Egitim ve 6gretim siirecinde; bilimsel diisiince esas alinarak, iiretkenlik,
insan ve doga sevgisi, estetik anlayisin gelistirilmesi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yé6netmeliginin 5. maddesi
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Yanetici, 6gretmen, dgrenci, veli ve gevre iligkilerinde; goniilliiliik,
karsilikli sevgi, saygi, hoggorii ve gorgii kurallarina uygun davranislarin 6n
planda tutulmasi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Degerlendirmeler objektif olarak yapilir, basari tesvik edilir, desteklenir
ve ddiillendirilir. Bagarisizlik nedenleri aragtirilarak giderilmesi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Yetki ve sorumluluklarin paylasiminda, iletisim kanallari agik tutulur.

Ortagdgretim Kurumlar:
Yanetmeliginin 5. maddesi

Yanetici ve 6gretmenlerin, egitim dgretimle ilgili gelisme ve yeniliklere
ag'k olmast, egitim liderligi yapmasi saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Sosyal etkinlikler egitim-6gretimin bir pargasi olarak degelllendirilir ve
ogrencilerin bu etkinliklere katilmalari tesvik edilir.

Ortadgretim Kurumlar:
Yanetmeliginin 5. maddesi

(Degisik bent: 22.04.2010/27560 RG) Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin egitiminde; 6zel egitim ilke, yontem ve tekniklerine gére
gerekli énlemler alinir.

Ortadgretim Kurumlari
Yanetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin geligim ve sagliklarini tehdit eden siddet, sug, istismar,
madde kullanimi ve bagimliligi gibi gesitli psiko-sosyal bozukluklar ve
risklere karsi temel 6nleme galismalarinin rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri ile diger destekleyici uygulamalarla giiglendirilmesi saglanir,
ogrencilerin sagliklarinin korunmast igin gerekli 6nlemler alinir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin kendisine, cevresindeki kigilere ve dogaya deger veren,
yasadigi toplumun ve insanligin bir pargasi olarak kendine giivenen ve
topluma katkida bulunabilen bir bilince sahip olmalari saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

wCistanbul

FAALIYET ALANI: EGITIM- OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERL

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri

Nakil igleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
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Diploma

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi

Koro Hizmet igi egitim

Satrang Ozliik haklari

Toplum hizmetleri Personel igleri

Okul gevre iligkileri
Scarabble
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Ogrenci saghgi ve
Futbol, Voleybol Atletizm,Giires glivenligi

Yiizme,Basketbol

Hizmet-4 Kulip Etkinlikleri
Resim Kuliibii

Fotografgihk Kuliibi

Spor Kuliibii

Hizmet-5 Mifredatin islenmesi
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gegme igleri

Hizmet-6 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etit

Hizmet- 7 Proje galismalari
Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Bilimsel vs arastirmalar

Cistanbul
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2.4 Paydas Analizi

1 Milli Egitim Bakanhgi V Vv N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
2 Istanbul Valiligi V v oA Bagli oldugumuz merkezi idare 1
3 Istanbul II Milli Egitim Miidiirligi V v N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
4 Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri \ Amag ve hedeflerimize ulagmak igbirligi
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yapacagimiz kurumlar

Resmi ve Ozel Egitim Okul ve

J Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Kurumlar:
6 Kurum Yéneticilerimiz \ Hizmet sunduklari igin 1
7 Ogretmenler ve Diger Caliganlar V Hizmet sunduklar: igin 1
8 Ogrenciler ve Veliler V V Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
9 Okul Aile Birligi V V Amag ve Hedeflerimizi destekler 1
10 | Ozel Idare Amag ve Hedeflerimizi destekler 1
11 1l Sosyal Hizmetler Miidiirliigii Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 5
yapacagimiz kurumlar
12 | Saglik Miidiirliigii ve Saglik Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 5
Kurumlari yapacagimiz kurumlar
13 | Universiteler Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 1
yapacagimiz kurumlar
14 | Yerel Yonetim Birimleri(Belediye, Amag ve hedeflerimize ulagmak isbirligi 4
) yapacagimiz kurumlar
15 | Il Genglik ve Spor Miidiirliigii Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 4
yapacagimiz kurumlar
16 | Medya Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 4
yapilabilir
17 | Sivil Toplum Kuruluslar: Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 4
yapilabilir
18 Hayirseverler Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 1
yapacagimiz 6zel ve tiizel kisiler
19 | Emniyet Kuruluslari Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
yapilabilir
20 | OsYm Amag ve hedeflerimize ulagmak igbirligi 2
yapilabilir
21 | Uluslar arasi Kurum ve Kuruluslar Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 3
yapilabilir
22 | Il Kiiltiir Miidirlig Amag ve hedeflerimize ulagmak igbirligi 5
yapilabilir
23 | Muhtarhk Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi 1

yapacagimiz kurumlar

CistanBul
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Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Milli Egitim Bakanlig

VoW
Manisa Valiligi \ N
Manisa 11 Milli Egitim Miidiirliigii J N
flge Milli Egitim Miidiirliikleri N ~
Resmi ve Ozel Egitim Okul ve J J
Kurumlari

Kurum Yoneticilerimiz \ ~
Ogretmenler ve Diger ¢alisanlar \/ \/
Ogrenciler ve Veliler \/ N
Okul Aile Birligi ~

Ozel 1dare v ~
il Sosyal Hizmetler Miidiirliigii ~ ~
Saglik Mudiirliigii ve Saglik J J
Kurumlari

Universiteler N N
Yerel Yonetim Birimleri(Belediye, ) ~ ~
11 Genglik ve Spor Miidiirliigii N N
Medya N
Sivil Toplum Kuruluslar N ~
Hayirseverler J
Emniyet Kuruluslar N N
OSsYM J
Uluslar aras1t Kurum ve Kuruluslar 0 o)
11 Kiiltiir Miidiirliigii J N
Muhtarlik N N

V: Tamami O : Bir kismm
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Paydaglarin Etki - Onem Matrisi

Bu matristeetki, paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii, 6nem ise kurulusun paydasin beklenti ve

taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi onceligi ifade eder.

Zayf Giigli
Etki
Onem
Onemsiz Izle4 Bilgilendir3
Il Genglik ve Spor Miidiirligii Emniyet Kuruluglari
Medya Uluslar arasi Kurum ve Kuruluglar
Sivil Toplum Kuruluglari
Onemli Cikarlarini gézet, calismalara dahil et2 | Birlikte calisl

Saglik Miidiirliigli ve Saglik Kurumlar:

.......

Tl Kiiltiir Midiirligi

Yerel yonetim Birimleri

Milli Egitim Bakanligi

Istanbul Valiligi

Istanbul II Milli Egitim Miidirligii
Iige Milli Egitim Miidiirliikleri
Resmi ve Ozel Egitim Okul ve Kurumlar:
Kurum Yaéneticilerimiz
Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Universiteler

Hayirseverler

Muhtarhk

OSYM

V: Tamami O : Bir kismi

2.5 Kurumigi Analiz
25.1 Orgiitsel Yapi
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Ogretmenler
Kurulu

Midiir Bas
Yardimcisi

Mudiir Yardimcilar

Komisyonlar L Ogretmenler

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sosyal Kuliipler

Okul Aile Birligi

Teknik Hizmetler Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

CistanBul
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Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim, Hedef kitle

kurul/komisyon ad1

Gorevle ilgili
isbirligi (paydaslar)

Iigili Kanun yénetmelik yonerge ve teammiiller cergevesinde
béliim,birim kurul/komisyonlara yiiklenen gorevler

Ogrenci davranislarin
degerlendirme {ist kurulu

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Veliler

Tum Okul

Ogretmenler kurulu

Ogretmenler

OGYE

Tium Okul

Tum Okul

Satin alma komisyonu

Psikolojik danigma ve
rehberlik hizmetleri yiiriitme
komisyonu

Ogretmenler,
Ogrenciler,
OAB.

Tim Okul

Disiplin Kurulu

Ogretmenler

Ogrenciler

Sosyal Etkinlikleri, Téren ve
Anma Giinleri Komisyonu

Ogretmenler,
Ogrenciler,

Tim Okul

Kontenjan Belirleme /Kayit
Kabul ve Nakil Komisyonu

Ogretmenler

fkogrt. Mez.

Kurs Komisyonu

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Se¢im Kurulu

Ogretmenler

Ogrenciler

Ogrenci Meclisi Komisyonu

Reh.Ogrt.,Ogre.

Ogrenciler

TKY /OGYE

Tim Okul

Tim Okul

Tasinir Mal Sayimi
Komisyonu

Ogretmenler

Tim Okul

Muayene Kabul ve Satin
Alma Komisyonu

Ogretmenler

Tim Okul

Deger Tespit Komisyonu

Ogretmenler

Tium Okul

Tasinir Mal Kayittan Diisme
Ko isyonu

Ogretmenler

Tium Okul

Servis Denetleme Komisyonu

Ogretmenler

Tium Okul

Kantin Denetleme
Komisyonu

Ogretmenler

Tiim Okul

Yemekhane Denetleme
Komisyonu

Ogretmenler

Tiim Okul

WEB Sayfas1 Komisyonu

Ogretmenler

Tiim Okul

Okul Gazetesi Ve Eser
Inceleme Komisyonu

Ogretmenler

Tium Okul

wCistanbul

Koy ‘His "1e
= KogHizmetler l,Lﬁuado .

2.5.2 Insan Kaynaklari
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2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yanetici Sayisi:
1 Midiir 1 1
2 Midir Yard 2 2

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:
— Kisi Sayisi %

Onlisans - -
Lisans 2 %67
Yiiksek Lisans 1 %33

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:

- Kisi Sayisi %o

20-30
30-40 -
40-50
50+...

Cistanbul

S S
(KoguHizmetlevigAnadolu Cliscsis

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
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Rehber Ogretmen

Almanca

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Cografya

Tiirk Dili ve Edebiyati

Matematik
Fizik

O (O | N[O || W( N (=

Kimya

[y
(@)

Tarih

R fwlw(lw([N|o [P w

—
—_—

Felsefe Grubu

Din Kiiltird ve
Ahlak0Bilgisi

Resim

—_
nN
—_

—_
w

—
N

Ingilizce

—_
(§)]

Beden Egitimi

—_
o

Miizik

TOPLAM

Cistanbul

-
(KoguH iEmetlenigAnadolu

e
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2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Memur Lise

Hizmetli Ortaokul

Sozlesmeli Isgi

Sigortali Isgi

Cistanbul

(KoguHizmetlerigAnadol ¢

Galisanlarin Gorev Dagilimi

SIRA CALISANIN GOREVLERI
NO UNVANI

*Ders okutmak

*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

*Qkulu diizene koyar
OKkul Miidiirii *Denetler.

*Qkulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
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sorumludur.

*Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okulun yonetim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme ¢alismalarina liderlik yapar, okul
gelisiminin stirekliliginden sorumludur.

* OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

* Okulun isleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin anlagilmasini saglar.

* Okulu gelistirmek i¢in i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

* UJlkenin ve okul ¢evresinin degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumunu anlar ve bu degisimin
okulun stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Okulun gelecegine iliskin hedeflerin tanimlanmasini saglar, paylasilan bir vizyonun
gelistirilmesi i¢in ¢aligir.

* Okul ve toplum arasindaki iligkileri diizenler.

* Okulda 6grenciler, aileler, ¢alisanlar, toplum, kamu ve sivil toplum 6rgiitleri ve OGYE igin
olumlu bir 6grenme ¢evresi yaratir, bu gruplarin farkli gereksinim ve ilgi alanlarini dikkate alir.
* OGYE’nin, okul ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgiye ulasabilmesini saglar.

* yilestirme ekiplerinin planladiklari ¢alismalar gerceklestirebilmeleri igin gerekli
organizasyonun olusturulmasini ve koordinasyonunu saglar.

* Tlgili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Okul-tniversite is birligini saglar.

* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

* yilestirme planlarindaki zamanlamay izler.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢aligmalarinin raporlastirilmasi siirecini yonetir.

* Ders okutur

* Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

* Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir Bas
Yardimecisi * Okulun her turlu egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatihlik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

* Mudur basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

*Ders okutur

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal

L etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Miidiir iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Yardimeist *Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Planl1 okul gelisim siirecinin yiiriitiilmesinde gerekli olan okul i¢i esgiidiimiinden ve

orgiitlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya ¢agirir ve toplantilarda kullanilacak her
tiirlii dokiimani ¢ogaltip dagitimini yapar.

* Okul miidiiriiniin katilamadigi OGYE toplantilarina baskanlik eder.

* yilestirme ekiplerinin kurulmasi icin gerekli én hazirlik caligmalarm yiiriitiir ve siire¢ boyunca
calisma ekiplerinde gorev alir, caligmalart izler.

* Okul geligimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun haberdar edilebilmesi igin
gerekli diizenlemeleri yapar ve yiiriitiir.

* Okul personelinin mesleki gelisimi i¢in gereken hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirler ve okul
personelinin katilimini saglar.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmast siirecinin
yonetilmesinde okul miidiiriine destek verir.

* Gerektiginde caligma ekiplerinde gorev alir.

*1kdgretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

*Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
. gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
Ogretmenler egitim-dgretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢gimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

*Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist sinifta da okuturlar.

*[Ikdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

*Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

*Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi
durumlar1 géz 6nlinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine goére
Ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili §gretim yapan okullarda ise
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kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

*Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanhigin web sayfasindan takip eder.

*Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

*QOgretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Planli okul gelisiminde okulun 6gretim kadrosunu temsil eder.

* Okul Gelisim Siireci basamaklar1 iginde yapilacak her tiirlii calismanin planlamasi,
organizasyonu ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

* Okul galigma ekiplerinde gorev alir.

* yilestirme ekiplerinin amaca yonelik olarak etkili bir sekilde planlarmi uygulamalarinda onlara
rehberlik ve liderlik yapar.

* yilestirme ekiplerinin planladiklari galigmalar1 gergeklestirebilmeleri igin gerekli organizasyonu
olusturur ve koordinasyonu saglar.

Yonetim isleri ve
biiro memuru

*Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

*Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Okul-veli, okul-gevre is birliginin gelistirilmesi ve 6grenci basarisinin artirilmasi ¢aligmalarina
rehberlik ve danismanlik yapar.
* Ogrencilerin, kisilik gelisimine yonelik ¢aligmalar yiiriitiir.

Psikolojik * Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik galigmalara rehberlik ve danigmanhik yapar.
Danisman(Rehber | + (grenme zorlugu geken 6grencilerin basarilarinim artirlmasina yonelik calismalari yiiritiir.
Ogretmen) * Hizli 6grenen 6grencilerin potansiyellerini etkili bir sekilde kullanmalarina yonelik ¢aligmalart
yiriitir.
* Okul ¢alisma ekiplerinde gorev alarak calisma ekiplerinin etkinligini ve verimliligini artiric
uygulamalarin diizenlenmesini destekler.
*Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Yardimci *Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
hizmetler ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
personeli(Yonetim | *Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
isleri ve biiro tutulmasindan sorumludurlar.
memuru) *Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
gliniine iglerler.
*Arsiv iglerini diizenlerler.
*Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Okul ¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin giivenligini, diizenini, temizligini
ve etkili kullanimini saglar.
* Okul-gevre temizligi ve giivenligine yonelik galigmalar1 diizenler ve yiiriitiir.
* Okul esyalarmin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina yonelik ¢aligmalari
diizenler.
* Okulun fiziki mekanlarmin kullanimini diizenler.
* Okulun giivenligine yonelik ¢alismalarin organizasyonunda rol alir.
* Okul galigma ekiplerinde gorev alir.
*Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore
Yardimci her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
hizmetler *Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gdstermek,
personeli(Destek | *Hizmet yerlerini temizlemek,
personeli) *Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Nobet tutmak,

*Qkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Okul ¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin giivenligini, diizenini, temizligini
ve etkili kullanimini saglar.

* Okul-gevre temizligi ve giivenligine yonelik ¢aligmalart diizenler ve yiriitiir.

* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmast, temizligi ve etkili kullanimina yonelik ¢alismalari
diizenler.

* Okulun fiziki mekanlarmin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik ¢aligmalarin organizasyonunda rol alir.
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* Okul ¢aligma ekiplerinde gorev alir.

*Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferci *Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
*Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karst sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
10 Gece Bekgisi *Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglar.

Cistanbul

(KoguH izmetlerigAnadofi ¢
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gorev Thtiyag | Gorisme Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri fle Ilgili
Danisman Yapan Duyulan Odasi Diizenlenen Egitim/Paylasim
Norm Psikolojik | Psikolojik Sayisi Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
Sayist | Damigman | Danisman Ogrenci | Ogrtmen | Veli | Ogretmenler | Ogrencilere | Veliler
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Say.| e Yonelik Yanelik e
Yénelik

638 46 420 2

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmeti verilen bireylere iligkin hizmetler

Bireysel Rehberlik Grupla Rehberlik Hizmetler

Grupla Kisisel Reh.| Grupla Egitsel Reh. | Grupla Mesleki Reh

Goriismelersi
Veli Goriigmelersi
Gorlismeleri
Psikolojik
Egitsel Rehberlik
Rehberlik

Grup Sayisi
Ogrenci Sayisi
Grup Sayisi
Grup Sayisi
Ogrenci Sayisi

Ogretmen
Ogrenci Sayisi

N
[uy

Sorun Alanlarinin De@erlendirilmesi

Ogrenci gériismelerinin Sorun
Alanlarina Gére Dagihmi

TOPLAM

Saglik Sorunlari

Okulla ilgili Sorunlar

Aile ile Ilgili Sorunlar

Kisisel Sorunlar

Arkadaslik lligkilerine Dayali Sorunlar

Soyo-Ekonomik Sorunlar

Diger

o Cistanbul

( .y ( c:_ . 4
=~ Q“{l.JﬂCI[CL

2.5.1 Fiziki Imkanlar
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Fiziki Mekan Aciklama
Midir Odasi
Midir Yrd. Odasi

Ogretmen Galisma

Ekipman Odasi

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odas!
Miizik Odasi

Cok Amagli Salon
Derslik

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu
Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi laboratuvari

Atélyeler

Béliimlere Ait Depo

Bslim Laboratuvarlar

~ L.ist_cwuf
(KoguHizmetlerigAnadofu i
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Fiziki Mekan

Aciklama

Bslim Yenetici Odalari

Bélim Ogretmen Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

Arsiv

Konferans Salonu

~Clistanbul

(KOguat1 izmctfcri.:ﬁuado L

2.5.2 Mali Kaynaklar
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Okul Kaynak Tablosu:

Genel Biitge

100.000

Okul Aile Birligi

45.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

102.600

115.744

130.000

147.000

154.000

Cistanbul

— S izmctfm*i}%ﬁ[ ‘__._i;
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HARCAMA
KALEMLERI

Temizlik

Kiiclik onarim
Bilgisayar

harcamalari
Biiro makinalari

harc.

Telefon

Yemek

Sosyal

faaliyetler
Kirtasiye

Vergi harg vs
Bagis,Iade,
Demirbas

Alimi 34.675 17.430

GENEL 173.555| 139.103 135.567

»Clistanbul

( 2 o0 (L .:_ 4
~ KogaHizmetler 1.__%1_1ado .
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HARCAMA
KALEMLERI

Temizlik

Kiiglik onarim
Bilgisayar

harcamalari
Biiro makinalari

harc.

Telefon

Yemek

Sosyal

faaliyetler
Kirtasiye

Vergi harg vs

Bagis,Iade,

Demirbas

Alimi 12.658

GENEL 131.934

Cistanbul

, : e oy .
(KoguHizmetlenigAnadolu Ci:
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2.5.3 Istatistiki Veriler

Okulumuzun OSS bagarisi, kurulusundan bugiine degin artarak devam etmigtir.
Bazi yillarda goriilen sayisal azalma OSS sisteminde yapilan degigikliklerden
kaynaklidir. Bagarinin degerlendirilmesinde OSYM ' nin verileri kullaniimig; basart, bir

yiiksek 6gretim kurumuna yerlesme ve sinav sorularini meydana getiren derslerdeki
ortalama net sayilari agisindan ele alinmigtir. Analizler Ulke, il ve ilge geneli olmak
lizere li¢ ayri boyut ve Genel, Liseler ve Anadolu liseleri olmak iizere i ayri diizeyde
degerlendirilerek daha da anlamli hala getirilmistir. Bitiin analizler son sinif diizeyinde
okumakta olan aday sayilarina gore yapilmistir.

~Cistanbul
"

- 2238 Y~ "' y
= (KiguizmetlenigAnadol
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Oss 2' YE
G6ORE
ONLiIsANS
YERLESEN
OGRENCT
Sayisi Yu;ode Sayisi | Yiizde% | Sayisi \/u;ode Sayisi Yizde

Oss 2' YE
G6ORE LISANS
YERLESEN
OGRENCL

Oss 2' YE
GORE AGF
YERLESEN
OGRENCL

0ss 'yi
Kazanan
(Yerlegen) Ogr.

0ss' ye
giren
ogrenci
sayisi

Koy Hizmetleri And.L. 104 | 72,72 104| 72,72

Koy Hizmetleri And.L. 136 76,4 136 76,4

Koy Hizmetleri And.L. 119 70 119 70

Cistanbul

Koy izmetlerigAnado |
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Karsilastirmali Gi"retmen/éi"r'enci Durumu

Oret
Ogretmen gretmen Ogretmen

Topl Ogrenci sayisi | Topl bas!
2 pram g Y 2 pram basina diisen asina basina diisen
ogretmen ogrenci i , diisen o .

ogrenci o ogrenci
say!Isi sayisi ogrenci

Kiz Erkek say!Isi sayis) say!Isi

46 405 | 315 720 16

2012 2013 2014 2015
Kiz |Erk. |Kiz |Erk. |Kiz |Erk. [Kiz Erk.

342 296 296 | 360 | 285 | 355 | 298

638 663 645 653

Cistanbul

Anadofu lisesis

(KoguHizmetleni L ]
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Bolim Adi

-

Say.

-~

Ogr,
Say.

-

Ogr,
Say.

ALAN YOK

Cistanbul

(KogHizmetlenigAnadofu Cli:
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Ogretim Yili Toplam  Ogrenci | Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Sayisi

2012-2013 638
2013-2014 645
2014-2015 653

Ogretim Yili | Toplam Ogrenci | Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
Sayisi
2012-2013 638 14
2013-2014 645 12
2014-2015 653 6

Cistanbul

o M.
(KoguH izmetlenigAnadofu ises

2012 2012-13 2013-14 | 2014-15
Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan Og. 24 24 24 24
Tesekkiir Belgesi Alan 335+ 335+
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Takdir Belgesi Alan

Disiplin Cezasi Alan

Ogretim Yili | Toplam Ogrenci | Devamsizliktan Dolayr Sinif Tekrari
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
2012-2013 638 -
2013-2014 645 -
2014-2015 653 -

Cistanbul

: .
(KoguHizmetlerigAnadolu

Yerlesim Alani ve Derslikler

Toplam Alan (m2) | Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)
12440 3240 9200
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Tesisin ad\ Kapasitesi (Kisi
Sayist)

Kantin 300
Yemekhane 400
Toplanti Salonu -
Konferans Salonu -

Seminer Salonu 90

Kapasitesi (Kigi
Say!st)

Tesisin adi Alani

Basketbol Alani 10 420 m2

Futbol Sahasi 22 4050 m2

Kapali Spor Salonu 5000 m2

Diger

Cistanbul

: s W
(KoguH izmetlenigAnadol

2.6 Cevre Analizi
2.6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,
Ekolojik, Etik) Analizi

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik acidan genel bir dederlendirme yapildiginda,

Bakanlhidimizin egitim sistemimizde yaptigi ve gelecekte yapmayi planladigi uzun, orta ve kisa
vadeli degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir.
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Lise 6greniminin dort yila gikarilmasi, 6grenim tirlerinin azaltilmasi, diz lise 6grenimi yerine

Anadolu lisesi ve meslek liselerinin yayginlastiriimasi bunlardan bir kagidir.
Okulumuz tirinde eski, kékli ve basarli okul olmasindan dolayl bdlgemizdeki Anadolu lisesi
artisindan olumsuz etkilenmemistir. Gerek Tirkiye ve gerekse il genelindeki basari grafigi
artarak devam etmektedir. Ancak bu durum, etkili egitim ve 6gretimin gereklerine uygun
yatinmlarniyla desteklenmedigi takdirde basari rekabetinde hiz kaybedecegimiz 6ngérimiiz
dahilindedir.

Okulumuz isminden kazanan dedil ismine cok seyler kazandiran bir okul olmustur.
Toplumuzdaki isimden kaynaklanan 6n yargi artan basarilarimiz ile birlikte degismis adeta
basarida marka olmaya baslamistir. Egitim sektériinde , Iktisattaki “paranin parayi gektigi *
teoremine benzeyen ve “Basarinin basariyi ¢ektigi.” Seklinde 6zetlenebilecek bir egilimden s6z
etmek mimkuindur.

Okulumuz tim Anadolu yakasina hitap eden ve her tlirli sosyoekonomik dizeyden 6grenci
alan ; basarida homojen sosyal, kiltirel ve ekonomik acidan heterojen yapidadir. Zaten kurum
kalturayle ilgili gelisme gabalarinin bir diger olumlu sonucu da ortak bir dederler sistemi
meydana getirerek bu farkliliklan tek bir potada eritmek olacaktir.

Sadece ogretimin konusuldugu ve editim unutuldudu son yillarda bunun doguracadi koti
sonuclarin bilincine sahip bir okul olarak egitimsiz bir 6gretimin ruhsuz bir bedenden farkiz
oldugunu disliinmekteyiz.

o Cistanbul
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OKUL PEST ANALIZi DEGERLENDIRME CALISMASI
Politik - Ekonomik Egilimler

IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI
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Ogrencilerin ~ degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve oOrgiin
egitimdeki  basarillar1  iizerindeki  Onemli
etkilerinin uluslar arasi farkindaligindaki artis

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari

Egitimin yerinden ydnetim anlayisina dogru
degismesi

Cocuklarm  degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

EKONOMIK EGILIMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici
gii¢ olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Toplum  kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artig

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

Isgiiciinde yari-zamanh iggiicii oraninin
artmasi

Sosyal — Teknolojik — Ekolojik - Etik Egilimler

IHTIMAL TEMEL EGILIMLER ETKi DEGERLENDIRMESI
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1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 0 3 5
< il igi ve iller aras1 gocler dolayistyla artan okul <
cagmdaki cocuk sayisi
Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
x bunun yol actigi yeni okullara olan talebin x
artmasi
. |Bazi kisal ve wuzak bolgelerdeki <
niifusun azalmasi
Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
x yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle x
degisen aile yapisi ve sosyal yapi
< Birgcok geleneksel sosyal yapmin etkisinin <
azalmasi
1 2 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
< Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin <
artmasi
< Bilginin  hizli  iretimi, erigilebilirlik ve <
kullanilabilirliginin gelismesi
< Teknolojinin  sagladigt yeni Ogrenme ve <
etkilesim/paylagim imkanlari
Teknolojinin ~ kullanim  amacma  yonelik
x . x
tehditler
1 2 3 EKOLOJIK EGILIMLER -2 110 3 5
& Ekolojik yasamin benimsenmesi *
* Bilginin dogal yasamda paylagimi *
P Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan <
caligmalar,
1 2 3 ETIK EGILIMLER 2 -1 0 3 5
* Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi &
x Gelenek ve Goreneklerin korunmast &
« Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi <

o Cistanbul

2.6.2 Ust Politika Belgeleri
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9. Kalkinma Plani 2008 Yili Programi

2008-2010 Or+ta Vadeli Program :Elm{\r/‘\)ijkfesebahna Uyum Programi (Egitim ve

60. hiikiimet programi eylem plani (2008- 2012)

TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve Insan
Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi MEB 2010-2014 Stratejik Plani

Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlart, Manisa Il Millt Egitim Midiirligid Stratejik Plani,

Ozel Idare ve varsa Belediye Stratejik Planlari
incelenmistir.

Cistanbul
il
y € (KoguHizmetlerigAndadol

2.7 GZFT (6igli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

¢ Ogrencilerin sinavla segilerek geliyor olmasi.
¢ Okulumuza olan talebin giderek artmasina bagl olarak gelen 6grencideki bagari
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standardinin yiikselmesi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

¢ Okulumuzun ismini bagarilariyla duyulmasi ve bunun 6gretmen, 6grenci ve veli
tarafindan gurur vesilesi olmasi.

¢ Birgok alanda yaptigi atilimlarla 6rnek alinan bir okul olmasi.

+ Ornek alinacak sosyal sorumluk projelerini geleneksellestirmeyi bagarmig olmasi.

¢ Bir ist ogretim kurumuna gegiste girilen sinavlarda ilge , il ve tiirkiye genelinde
ulagilan basari ivmesinin her yil artarak devam etmesi.

Kurumsal Kapasite

¢ Son derece saglikli ve her damak zevkine uygun hizmet veren yemek hanenin olusu,

¢ Ogrencinin ihtiyaglarina uygun bir kantinin olusu,

¢ Okul bahgesinde birer adet kapali spor salonu, hali saha ve voleybol sahasinin; iki
adet basketbol sahasinin olusu;

¢ Her sinifta akilli tahta sisteminin olmasi,

¢ Ogrencilerimizin tamamina yakininin disiplinli ve ilkeli ¢aligmayi aligkanlik haline
getirmis , basarili ve yetenekli bireylerden meydana gelmesi.

¢ Okulumuzun egitim arag ve geregleri yoniinden gelismis bir teknolojik alt yapiya sahip
olmasi.

¢ Siirekli kendini yenileyen , gelistiren bilgili ve gorgiilii dinamik bir egitim kadrosuna

sahip olmasi.

¢ Okul yerlegkesinin ferah ve sessiz bir konumda olmasi.

¢+ Egitim kadromuzun biiyiik bir ¢ogunlugunun sinavla gelen, uzman ya da Yiiksek Lisans
mezunu ogretmenlerden meydana gelmesi. Ayrica Doktorasini yapmis iki 6gretmene
sahip olmamiz.

Egitim ve Ogretime Erisim
¢ Ogrencilerin biyiik g¢ogunlugunun servisle gidip geliyor olmasindan dolayi ders
saatleri disinda okulda gegen siirenin azhg.

Egitim ve Ogretimde Kalite

¢Kurum kiiltiirini meydana getirecek, havasini olumlu yénde etkileyecek, degisimi ve
gelisimi takibi kolaylastiracak, ait olma ve kurumla 6zdeslesme duygusunu pekistirecek
okulla ilgili her tiirli sosyal, kiiltiirel, sportif, egitsel..vb etkinliklerin fotograf yada
video ile yeterince kayit altina alinmamig olmasi.

¢ Okulumuza kayit hakki kazanan ogrencilerin biyiik gogunlugunun ; ders galisma

52



disinda kendilerine fazla zaman ayirmamis asosyal tipler olusu.

¢ Sinavla giriliyor olmasindan dolay! oldukga genis bir gevreye hitap eden ve degisik
sosyo-ekonomik diizeydeki 6grencilerin bir arada olmast.

¢ Sosyal etkinliklerin yetersizligi.

Kurumsal Kapasite

+0OSS sinavlarinda, elde ettigi biiyiik bagarilarin reklamini yapamamas.

¢Okul tanitimi yapacak halkla iligkileri diizenleyecek aktif bir ¢alismanin olmamasi.
¢Cevre diizenlemesinin yeterli diizeyde yapilmamis olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim
¢ Egitimde yenilesmeyi, gelismeyi destekleyen bir okul idaresinin ve yonetim anlayiginin
s6z konusu olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite
#Rehberlik servisinin etkili, verimli, ilkeli ,uyumlu ve basarili galismas:.
¢Her agidan kendisini yetistirmig giigli bir egitim kadrosunun varhgi,

Kurumsal Kapasite

+Okul bina ve arazisinin gelismeye agik olmasi.

¢Egitim arag ve geregleri bakimindan yeterli olmasi.

¢Okulun kulip odalarinin, resim atélyesinin, bilgisayar ve fen laboratuvarinin, spor
kompleksinin olmasi.

+Ogrencilerin bagarili ve 6zel yetenekli olugu,

Egitim ve Ogretime Erisim

+Yarisma sinavlarindaki bagari hirsinin sosyal iliskilerde bencilligi 6n planda tutan
kisilik 6zelliklerine neden olmast.

¢ Risk altindaki cocuklarin varligi.

¢ Okula giriste uygulanan sistemin sik sik degistirilmesi

Egitim ve Ogretimde Kalite
+Ogrencilerin sosyal faaliyetlerden uzak kalmast.
+Basari hirsinin egitimi ikinci plana itmesi.
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¢ Rekabet¢i sinav sisteminin; sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere karsi 6grenci ve
velilerde olumsuz tutuma neden olmasi.

Kurumsal Kapasite
¢ Okul yerlegkesini cevreleyen bélgede oldukga hizli yeni yapilagmanin yasanmasi.

Cistanbul

o
= KogHizmetlenigAnadol

ITI.BOLUM GELECEGE YONELIM

3.1 Misyon , Vizyon, Temel Degerler

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi temel
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ihtiyag kabul eden, milli kiiltiiriimiz iginde benligimizi koruyarak, vatanini ve milletini
seven ve yiiceltmeye ¢aligan, Atatiirk Ilkelerine baglh, insan haklarina saygili Atatiirkgi
gengler yetistiren bir kurumdur.

Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak bilgili, becerikli kigilikli
ve bilingli, kendine glivenen, gevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar iginde
olaylara gok yénli ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi yabanci dili 6grenerek
izleyebilmeleri ve kullanabilmelerini, diizenli ve disiplinli, sistemli diislinme ve siirekli
galisma ve basarma duygusu igerisinde, isbirligi ve ekip galismalarina yatkin, dogayt,
sanati ve okumayi seven, ailesine ve gevresine karsi sorumluluklarini bilen milli, manevi,
ahlaki ve kiiltiirel degerleri yagsayan ve yasatan bireyler olmalarini saglamaktir.

Cistanbul

T
(KoguH izmetlenigAnadolu

Her ogrenciyi; kigisel, insan iligkileri, ekonomik hayat ve toplum bakimindan insan
haklar: ¢cercevesinde hazirlamak,

Her 6grenciyi ana dilini iyi kullanabilen, ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksek
ogretim programlarina hazirlanmalarini, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolo jik
gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenim gormelerini saglamaktir.

Her 6grenciyi iginde yasadigi diinyayi, olaylari anlayabilmesi ve yorumlayabilmesi,
Her 6grenimin miizikten, resimden ve diger yaratici sanatlardan hoslanmasina
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yardimci olmak ve aliskanlik kazandirmak.

Ogrencilerin bilingli, sportif aligkanliklar edinmeleri ve yaratici oyunlardan
hoslanmalarinin saglanmast.

Farkl kiiltir ve yagam bigimlerine hosgori ile bakmasini saglamak.

Her 6grencinin ulusal ve evrensel kiiltiir 6geleri ile foplumsal gorev, sorumluluk ve
haklarinin kavramasina yardimci olmak.

Her &grencinin ilgi alanlarina uygun Egitsel Kol faaliyetlerine katiimasini ve
ogrencilerin okul ve toplum yasantisi arasindaki iligkileri 6grenmesi ve arkadaslik
duygularinin gelisimine ve gelecekteki kisiliginin gelisimine yardimci olmak.

Bu amaglarin gergeklestirilmesi igin, 6gretim kadrosunun ve destek elemanlarin,
idarecilerin, danismanlarin, velilerin, veli adaylarinin ve Okul Aile Birliginin birlikte
calisabilecekleri bir ortam yaratmak.

Cumhuriyetimizin Kurucusu Biyiik Onder Mustafa Kemal ATATURK 'iin bize miras
biraktigi llkemizin, muasir medeniyetler seviyesine yiikselmesi igin bilim ve akln
1siginda, ilkeleri dogrultusunda hosgoriilii, sevgi ve kardeslik duygular: igerisinde
Tirkiye Cumhuriyetini yiiceltmektir.

wCistanbul

Ay L ": ,
[ Kogtizmetler l_s Anado

Istanbul Koy Hizmetleri Anadolu Lisesinde Egitim ve Ogretim hizmetlerinde
verimliligin artmasi, zamani iyi kullanma, okul personelinin meslek gelisimi ve yonetimi
gelistirme, teknolojik gelismelere ayak uydurma, okul ile ilgili problemlerin belirlenmesi
ve ¢ozimdi, velilerin, 6grencilerin, 6gretmenlerin ortak amag ve degerler etrafinda
birleserek ,performanslarini yiikseltmek ve etkili olmasini ortaya koymak igin okulun
politika ve stratejileri asagiya gikariimistir.

ILKELER: (Cagdas yénetim anlayisinda; kurumun belirli standardi tutturmas
yerine,seviyenin siirekli ve hizl bir tempoda yiikseltilmesi.
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Gelisim siireci igerisinde okulun fiziki yapisinda, egitimin gereklerine siirekli cevap
verecek bir sekilde planlama yapilmasi.

Egitimin destek ekipmanlarini faaliyette tutulmasi ve teknolojik araglarin kullanima
sunulmasi.

Kurumda hizmet verenler ve alanlarin memnuniyetinin siirekli tutulmas:.

Tam o6grenmeyi hedefleyen degisim, yenileme ve gelisimi 6n planda tutan planlarin
surekliliginin saglanmasi.

Kurumdan hizmet alanlarin mezuniyetlerinden sonra okulun gelisim ve degisimi
desteklenmelerinde genel bildirimin saglanmasi.

Kurumun kaynaklarinin korunmasi ve gelistirilmesinin saglanmasi.

Ogrenen birey, 6grenen organizasyon anlayigini planh bir sekilde gergeklestirilmesi.
Velilerin okul ile ilgili bilgilendirilmelerinin siirekliliginin saglanmasi.

Okuldaki egitim galismalarinin yayginlastirilmasi ve sosyal faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmasi.

Okulun 6gretmen, personel, istihdami ve 6grenci kapasitesinin dengelenmesi.
Okulumuzun egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gelisimine yardimci olan velilerimizle
resmi kurumlarla 6zel ve tiizel kisiliklerle olan iliskilerin devaminda siirekliligin
saglanmasi.

o Cistanbul
= (KoguHizmetlenig

3.2 Stratejik Amag , Hedefler ve Tedbirler

3.2.1 Egitim ve Ogretime Erigim

Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkhlik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve
ogretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkadn esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini,
ogrenim ¢ag disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama
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Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-ogretimin tim kademelerinde katilim oranini
artirarak, famamlamalarini saglamak.

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERI : 2012 2013 2014 2019

1) Alt egitim 15 18 20 |35
kademelerine  yonelik
tanitim seminerleri
sayisi.

2) Hedef galismasina 2 3 4 9
yonelik Kklip faaliyet
say!si.

3) Fotograf ve video 1 1 - 4
cekim teknikleri,
kurgu..vb  konularinda
uzman kigilerden
projede gorev alanlara
yénelik egitim
seminerleri sayisi.

4) Ornek olarak incelenen 8 3 - 20
Universite tanitim film
ve dokiiman sayisi.

5) Kayit altina alinan 2000 4000 | 4500 6000
dijital veri sayisi.

TEDBIRLER

1) Sinif yada sube veli toplantilarini yapmak.

2) Yetigtirme ve OSS kurslariyla egitimi desteklemek.

3) Ogrencilerin en ok tercih ettigi Anadolu lisesi olabilmek igin tanitim
faaliyetlerinde ¢agdag reklamcilik yontem ve teknikleri kullanmak.

4) Dikkat gekici devamsizliklarin, muhtemel sorunlarin isareti olarak algilayip
gerekli tedbirleri almak.

5) Fotografeilik kuliibii kurarak gorgd, bilgi ve deneyimi artirici galismalar
yapmak.

6) Fotografgilik, tiyatro, film ve web tasarim gibi faaliyetlerin koordineli bir
sekilde yiiriimesini saglayacak Sosyal Etkinlikler Takimi olusturmak.

7) Fotografgilik, sinema, tiyatro ve reklamciligin ilke ve esaslarina uygun
gekim galismalari yapmak.

8) Calisma irini olan video ve fotograflar lzerinde gesitli diizenlemeler
yapacak teknik bir takim olusturmak.
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU :

Hali hazirda alt 6gretim kurumlarindan gelen 6grencilere yonelik tanitim

faaliyetlerinde kullanilan; ilgili stratejik amaca yonelik galismalar neticesinden

hazirlanmis 3-4 dakikalilk demo video dan faydalaniimakla beraber; degisen ve

gelisen yeni durum ve ihtiyaglar: karsilamasi yoniinde yeniden yapilandiriimas ihtiyag

olmustur.

Kilik kiyafet yonetmeliginde yapilan degisiklerden etkilenmemesi ve her daim
gecerliligi koruyacak sekilde 6zel torenlerde de kullanilan kostiimlerin tercih edilmesi,
bu konuda yasanilan sikintilari ortadan kaldiracagi degerlendirilmektedir.

3.2.2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye g¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, futum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim
ve ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin bagari diizeylerinin artirilarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir ist 6grenime hazirlayip
kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri
yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar::

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel geligimlerine yénelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini
artirmak.

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERI : 2012 2013 2014 2019
1) Y65 Ham puan 2 2 1 1
ortalamasi bakimindan
ilge siralamasi.
2) Ogrencilerimizin ilk on %75 %80 %85 %90
tercihine yerlesme
orani.
3) Ilk giriste YOK ' a %76 %73 %76 %85
yerlesme orani.
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4) Okul sitesinin sayfasi 4 4 - 7
bulunan kuliip sayist.

5) Okula ait  kurumsal 3 3 1 4
sosyal medya sayfasi
sayisl.

6) Internet tabanl Dijital 1 1 1 3
olceme ve

degerlendirmede
kullanilan site sayisi.

TEDBIRLER:

1) Universite sinavlarinin Tiirkiye ve okul bazinda sayisal analizlerinin
yapilmasi.

2) Akademik basariy1 destekleyici kurslarin nitelik ve nicelik bakimindan
arttiriimasi.

3) Okul Web takiminin olusturulmasi.

4) Siteden yayimlanacak  materyallerin  Sosyal  Etkinlikler  Takiminin
koordinesinde hazirlanmasi.

5) Ogrenci katiliminin {ist diizeye c¢ikarilmasini saglamak igin konunun &grenci
meclisinin sabit projesi haline donistiriilmesi.

6) Sitenin sosyal faaliyetleri 6zendirici, ¢alismay: basarmay: ddiillendirici bir
hiiviyet kazanmasinin saglanmasi.Bununla ilgili gérsel unsurlarin olabildigince
gok sayida teshir edilmesi.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Geligtirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir ist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak
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PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF

G6OSTERGELERT : 2012 2013 2014 2019

1) Universiteler ve 14 16 18 |25
Mezunlar dernegi ile
yapilan mesleki ftanitim
ve motivasyon
etkinliklerinin sayis.

2) Ogrencide var olan 5 5 6 8
kigilik ozelliklerini,
egilim ve yénelimlerini
ortaya ¢ikarici test ve
anket ¢ahsmalarinin
sayisl.

3) Egitim-6gretim 30 50 80 140
etkinliklerinde
kullaniimak lzere
gelistirilen video, slayt,
fotograf, sekil, ses..vb
materyal sayisi

4) Egitimde kullanilan 1 1 1 5
internet tabanli
interaktif egitim

modellerinin sayisi.

TEDBIRLER:

1) Mesleki tanitim ve motivasyon etkinliklerinin planlanmasi.

2) Plan hedeflerini gerceklestirecek gésteri galismalarinin yapilmasi.

3) Dijital 6lgme ve degerlendirmeye yénelik 6gretmenlere seminer verilmesi.

4) Egitimlerde uygulamaya yaparak yasayarak ogrenmeye yoénelik faaliyetlere
onem verilmesi.

3.2.3 Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmas: ile yoénetim ve
organizasyon yapisinin geligtirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele
alinmaktadir.
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Stratejik Amag 3:

Egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yapiyr tesis etmek igin; mevcut begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Midurligimiz  hizmetlerinin  kalitesini  yiikselfmek lizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi
saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERI : 2012 2013 2014 2019
1) Ogretmenlerin mesleki 2 4 6 16
gelisimini saglamaya

y6nelik gercgeklestirilen
hizmet  i¢ci  egitim
faaliyetleri sayisi.

2) Fatih projesi 1 2 2 4
kapsaminda diizenlenen
egitimleri destekleyici
ve gelistirici is basinda
ogrenme ¢alismalarinin

say!sl.

3) Yiksek lisans egitimi %45 %48 %50 %70
almis 6gretmen orani.

4) Okul biinyesinde gorev 1 1 1 3
yapan yardimci

personelin, is saghg ve
glvenligi; sivil savunma,
tasarruf  ve  hijyen

konularinda
bilgilendirilmelerine
yonelik seminer
cahismalari.
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TEDBIRLER: |

1) Hizmet igi egitim planlarinn yakindan takip edilerek gerekli duyuru ve
bilgilendirmenin yapilmasi.

2) Akilli tahta kullaniminda karsilasilan sorunlarin tespit edilerek uzman
desteginin alinmasi.

3) Akademik kariyer yapan dgretmenlerin desteklenmesi.

4) IL Saghk Midiirliigii ile isbirligine gidilmesi.

5) Cevre diizenlemesi ve peyzaj galismalari igin ilgili kurum ve kuruluslardan
destek alinmasi.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:
Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-ogretim ortamlari olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERI : 2012 2013 2014 2019
1) Egitim  ortamimi  ve 10 8 6 0
havasini olumsuz yénde
etkileyen fiziki
eksikliklerin sayisi.
2) Okul yerleskesinin daha 2 2 2 4
yasanilabilir kilma
yo6niinde gevre

diizenlenmesi ve peyzaj
galigmalarinin sayisi.

3) Kapali spor salonundan %70 %75 %80 %95
faydalanma orani.

4) Konferans salonunun 85 85 85 350
kapasitesi.
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TEDBIRLER |

1) Sinif ortaminin yeniden diizenlemesi, dgrenci dolaplarinin konulmasi, bozuk
sandalye veya siralarin yenilenmesi.

2) Cevre diizenlenmesi ve peyzaj c¢alismasi igin belediyelerle isbirligine
gidilmesi.

3) Sporun ve sporcunun desteklendigi bir egitim ortaminin yaratilmasi.

4) Okul bahgesinde konferans salonu eksigini giderecek ve yeni egitim
ortamlarinin olusturulmasinda kullanilacak ek bir binanin yapilmas: igin
girisimlerin baslatilmasi.

Stratejik Hedef 3.3: Y&netim ve Organizasyon:

Katilimei, gogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir
y6netim ve organizasyon yapisi olusturmak.

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERT : 2012 2013 2014 2019
1) Internet ve sosyal 1 1 2 4
medyada Egitim,

y6netim ve ogretim
faaliyletleri konusunda
seffafligi ve
ulasilabirligi  arttirici
uygulama sayisi.

2) Facebook, twitter,e- 20 30 40 50
posta .vb yollardan
ulasan .

degerlendirmeye
alinarak geregi yapilan

talep sayisi..
3) Ogretmen, &grenci ve 3 3 3 10
velilerde okul aidiyet
duygusunun
gelistirilmesini saglayici
etkinlik sayisi.
4) Okul kiiltlirinin 3 3 3 15
olusturulmasini saglayici
etkinlik sayisi.
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5) Okulun dis cevre ile 2 4 3 6
temasini arttirici,
ogrencinin  milli,sosyal
ve kiiltirel bilincinin
geligmesini saglayici
sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi.

TEDBIRLER

1) Okulun resmi site, ve sosyal medya dyeliklerinin kurulus, isleyis ve
yonetiminin yapilmasi.

2) Okulun dijital iletisimini takip ve kontrol edecek bir proje ekibinin
kurulmasi.

3) Mezunlarin izlenerek okul ile baglantisinin siirdiiriilmesinin saglanmasi.

4) Her yil bahar senligi diizenlenmesi.

5) Bitiin ogretmenlerin  katildigi gezi, yemek gibi faaliyetlerin
arttirilarak geleneksellestirilmesi.

6) Mezunlar dernegi ile isbirliginin artarak devam ettirilmesi.

7) Okulumuzun tamamina yakininin destek yada katilimiyla gergeklesen
Sehit Aileleri Moral Piknigi' ni etkinliginin etki alan ve derinliginin
arttirilarak sirdiriilmesi.
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IV.BOLUM MALIYETLENDIRME

4.1 Maliyetlendirme

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINi MALIiYET TABLOSU (TL)

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 12000 22.64

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Amac 2

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

Stratejik Amag 3

Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 53000TL %100,00
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o Cistanbul

&‘le izmetle

V. BOLUM IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Miidiirligimiiz 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gergevesini agsagida belirtilen siiregler olusmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler foplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st
y6neticiye sunulacak ve boylelikle géstergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli

Degerlendirme
Donemi

1.Izleme- Her yilin
Degerlendirme Temmuz ay!
Donemi icerisinde
2.1zleme- Izleyen yilin

Subat ayi sonuna
kadar

SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve

Ocak-Temmuz
donemi

konsolide edilmesi

Okul Midiirii bagkanhginda toplanan
tist kurulda, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tiim yil

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya gére

yaptlacaktir.

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Sorumlusu

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhgi

ALTI AY

Olcii Birimi : %

Yillar 2015

2016 | 2017 | 2018

2019

Hedef

Gergeklegen

% Sapma

2015

2016 2017

2015

2018

2019

Aylar

ILK ALTI AY

IKINCI ALTT AY ORTALAMA

Hedef

Gergeklesen

o,

o Saima
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ISTANBUL KOY HiZMETLERI ANADOLU LISESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KURULU

Milli Egitim Bakanligi’nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelge dogrultusunda “Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Istanbul K&y Hizmetleri Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 23/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Kurulunca

onaylanmastir.

Halil ibrahim KAPAN
Okul Miidiirii
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