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“Kendiniz icin degil, bagh bulundugunuz ulus icin elbirligi ile
calisiniz. Calismalarin en yiiksegi budur.”

A
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Soénmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gll... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegcme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dunyalarn alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada clda.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégstine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rih-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim calisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amaglar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak icin yapilmasi gereken ilk c¢aligmadir. Planlama,
olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim siirecidir.

Strateji, bir yapinin amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gésteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulasmak igin
diinyaca kabul gormiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya almasini
anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi i¢in
yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli
adimlarla ytiriimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siiregte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yoOnetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcii ve gelistirici
yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilasmadan Once sorunu
ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarin1 karsilamak, geg¢misi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim c¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirh
olmasini diler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planmnin hazirlanmasinda emegi gecen
tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir eder, ¢aligmalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ

Tige Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS

Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir.

Kamunun i¢inde bulundugu mali ve idari sorunlar
dikkate alindiginda kamu kuruluslarinin faaliyetlerini planl
bir sekilde yerine getirmeleri onem kazanmaktadir.

Planli hizmet iiretme, gelecegi daha saglam bir
kurumsal yapi lizerine kurma, politika belirleme, belirlenen
bu politikalar1 somutlastirma, bilitce olusturma, tiim bu
uygulamalan etkili bir sekilde gergeklestirme ve izlemede
kamu  kurulularinin  stratejik  plan  olusturmalari
gerekmektedir.

Bizler, Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak biitlin paydaglarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu
planda oniimiizdeki 5 yil i¢inde takip edecegimiz stratejiyi
ortaya koymus “Neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek
istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz “ sorularina cevap vermis bulunmaktayiz.
Artik biitiin paydaslarimizla neyi nasil yapacagimizin daha
iyi bilincindeyiz.

M. Kemal Atatiirk

Stratejik plan, paydaslarimizla birlikte okulumuzu daha ileriye, daha iyiye gotiirmek igin

verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacak.

Genis bir katilimla olusturulmus bu stratejik planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza

tesekkiir bor¢luyuz.

Ismail YILMAZ
OKUL MUDURU
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ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi g¢ergevesinde yliriitiilmiis bu
siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, ¢alistay ve
seminer yapilarak stratejik yoOnetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yoOnetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olugturulmasi amaglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni1 siliregte ve es zamanli olarak
merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi tizerine, okulumuz,
MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri
olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda biitlin personelin katilim1
saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine, temel referans belgelerine,
diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de basvurulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi arzuladigi konuma

ulasabilmesinde bir cerceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin cevresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, Onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmus,
sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiirimiizii ve kimligimizi giiclendirmis,
etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamiz siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini
belirlenen Onceliklere gore saglamig, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin  kullanilip
kullanilmadigin1  izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmig, ileride ortaya ¢ikabilecek
belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklasim kazanmig da olacagiz.
Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik plann,
birimlerimizin performansmin o6lgiilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama siireglerinde mali
disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesinde temel arag olacagini, diliyoruz

Saygilarimizla.

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig:

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Mudirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR
Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari
gosterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha
etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde O6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas: normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.
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Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gézlem) veya
ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6§renme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaclar
ve hedeflerle ne Ol¢iide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen
verilerle planin gdzden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,ic ve dis bor¢ faizleri,bor¢clanma genel giderleri, bor¢glanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar
ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi: gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir ve
tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vestirecleridir.
Katihmeihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum ¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iligki kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan

yiiziidiir.
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Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapismin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarmin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar i¢erisinde belirli bir konunun detayl1 bigimde arastirilmasi
ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi stirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya tliye olduklar: birlik
ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yapi1, yontem ve siiregleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve digindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigini belirleyen, bugilin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve
varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama
ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlariin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme ig¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkén tantyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarmin belirli bir standart cergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflart: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan

bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tir ve
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kademedeki resmi ve Ozel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii,
ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan
kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en {ist seviyeye ¢ikarmak,
temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yagam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarim
saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel blitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi ile
ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarin
nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olclide Ortlistiigliniin  ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki bagarimizi
Ol¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag ve

hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
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Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
veonceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarint degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim stirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bigimini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum kiiltiiri haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini saglayacak sistem ve
stirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya &zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi
konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik dzelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, se¢eneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin
farkinda olarak onu gelistirmeye caligmalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari
kararlarin sonuglarini goérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin

diizenli ve siirekli bir bi¢imde verilmesidir.
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GIRIS

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkcede ise siirdiirme, gonderme, goétiirme,
giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir Orgiitiin
paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve uygulamalari
elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir bagka sekilde
Orgiitiin amac¢ ve hedeflerine nasil ulagsacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir
(DPT, 2006).

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri il
stratejik plan, yapilacak c¢alismalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.
Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilari sunlardir (Eren, 2000;
Celik, 1994):

e Uzun siireli olmasi,

e Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olugmasi,

e Uzun siireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

e (Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6Gnem vermesi ve yapilacaklar tizerinde ayrintili
bir bigimde durmasi

seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve ¢evresi arasindaki iligkileri
coziimleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin
yapilmas1 ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik amag ve hedeflerini
saptamak, performanslarin1 gostergeler dogrultusunda Olgmek; bu siireci izlemek ve 06z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeir yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine
iliskin mevzuata dayanarak Istanbul Valiligine ve Kartal Kaymakamligma bagli Kartal Iige Milli
Egitim Mudiirligi Stratejik Planlamasi dogrultusunda Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1.
Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmistir.

Stratejik  Planimizin  hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Bagkanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi Olciitlere sadik kalinarak
miimkiin olan biitlin birimlerin katilimi saglanmaya calisilmig, tim degisen kosullar dikkate
alinmistir. Ayrica Okulumuzun 2010-2014 1. Stratejik Plan1 kurumsallasmanin bir geregi olarak

2015-2019 2. Stratejik Planina temel teskil etmistir
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Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi
bakimindan stratejik 6neme sahip oOrgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini
verimli bir sekilde yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan
stratejik planlardir.  Okullarin gelisim stratejilerinin belirlenerek bu stratejilere uygun ulasilabilir
hedefler secilmesi okullarin daha iyi egitim ve dgretim saglayabilmesinde en 6nemli yardimci unsur
olacaktir. Okullar bu planlar sayesinde, hedeflere ne diizeyde ulasabildigi konusunda objektif
verilere sahip olabilmekte, boylelikle kendi gelisim hedeflerini ¢ok daha iyi degerlendirebilme
firsatina sahip olabilmektedir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan bir 6nceki stratejik planda yer alan hedefler ve faaliyetler
incelenmis, 5 yillik uygulama donemi boyunca bazilarinin gercgeklestirildigi goriilmiistiir.
Gergeklestirilemeyen hedeflerin bir kismina yeni planda da yer verilmis, bazilarinin ise uygulama
olanag1 olmadig: goriilerek glindemden ¢ikarilmistir. Okulumuzda var olan kurum kiiltiirii, gelenek
ve degerlerin devamliliginin saglanmasi bakimindan I. Stratejik Planda yer alan misyon ve vizyon,
II. Stratejik Planda da aynen kabul edilmistir.

“Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin uygulanmasi 01 Ocak 2015
tarihinde baglayacak ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona erecektir. Stratejik Planin;

BIRINCI BOLUMUNDE, Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama siireci
icerisinde izlenen model, yasal ¢ergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalari
ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.
IKINCI BOLUMUNDE, durum analizi kapsaminda Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri,
paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve g¢evre analizine yer
verilmistir.
UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer
almaktadir.
DORDUNCU BOLUMUNDE, Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin stratejik plan1 izleme
ve degerlendirme yaklasimi ifade edilmektedir.

Stratejik planlama ekibi olarak, planin uygulanmasi sayesinde okulumuzun hem nitelik hem
de nicelik agisindan daha da gelisecegini, bu plan sonucunda okulumuzun hedefledigi amagclara

ulagabilecegine inanmaktayiz.

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlama siirecine “Stratejik Planlama Ekibi” nin kurulmas: konusunda yontem
belirlemeyle baslanmistir. Paydaslarla farkli zamanlarda yapilan toplantilar sonrasinda, kurumun
yapisina en uygun ve paydaslarin biliylik ¢ogunlugu tarafindan benimsenen yontem olan goniilliilitk
esas1 kabul edilmistir. Uyelerin géniilliiliigiiniin yan1 sira birimlerini temsil etme, TKY konusunda
aldiklar1 egitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de dikkate alinarak “Stratejik Plan Hazirlama ve

Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Tablol: Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2015 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SI'\I%A ADI SOYADI UNVANI E(I;((I)igif?
1 Saziye AKSU CELIK Miidiir Yardimcisi Stratejik Plan Koordinatorii
2 Gokee KOCAMAN Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
3 [lknur KURTULUS Alan Sefi Ekip Uyesi
4 Mikail SAHIN Alan Sefi Ekip Uyesi
5 Nese YALVAC Alan Sefi Ekip Uyesi
6 Giilten KANDEMIR Okul Aile Birligi Uyesi Ekip Uyesi
7 Canip OZDEMIR Ogrenci Meclisi Bagkani Ekip Uyesi

Ekip,12.02.2014 tarihli ilk toplantisinda hangi amagla kuruldugunu ve stratejik plan
hazirlama siirecinde yapilacak isve islemleri gdzden ge¢irmis, kendisine bir goérev tanimi
olusturmustur. Bu gorev tanimina gore,asagida belirtilen is ve islemleri gerceklestirmek {izere
calismalarina baglamistir:

Gerekli bilgi ve verileri ilgili birimlerden toplamak,

Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan i¢in islemek, diizenlemek,

Stratejik planlama siirecinde gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak,

Stratejik planlama siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordinasyonu saglamak,
resmi yazismalari1 yapmak ve raporlart hazirlamak,

Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonu¢landirmak,

Stratejik planda belirlenen performans programimin izlenmesini saglayacak temel

YV V VYV

\ 2%

gostergeleri ve performans hedeflerinin izlenmesi i¢in 6lgme araclarini gelistirerek siireci
raporlagtirmak.
Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel bdoliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaglarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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SP Calistaylan

ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalan

MEB Durum
2015-2019 Analizi Raporu
Stratejik

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Stratejik Plan hazirlama siirecinde;

e Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

e Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

e Faaliyetlerin basarisini dlgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

e Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

e GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi;
oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

o Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

e Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
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DURUM ANALIZI
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BOLUM II: DURUM ANALIiZi

OKUL KiMLIiK BIiLGiSi

iLi: iISTANBUL

ILCESI:KARTAL

OKULUN ADI: KARTAL MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI

OKULA ILiSKiN GENEL BiLGILER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi: YUKARI ATALAR MAH. DOGU
CAD. NO:19 KARTAL/ISTANBUL

KURUMDA
CALISAN

Sayilan

PERSONEL SAYISI

Erkek Kadin

Okul Telefonu

0216 389 79 58

Yonetici

Faks

0216 387 43 45

Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi

www. kartalatml.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal ikili

(x) C )

Memur

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

1973

Yardimc1 Personel

Kurum Kodu

161636

Toplam

OKUL VE BINA DONA

NIM BILGILERI

Toplam Derslik Sayisi

24

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

24

Cok Amach Salon

Idari Oda Sayis1

Cok Amacgh Saha

Laboratuvar Sayisi

OGRENCI BILGILERI
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A. TARIHI GELISIM
Okulumuz 1973 yilinda Aksam Ticaret Lisesi olarak halen Maltepe’de bulunan Orhangazi

Lisesi i¢cinde 0gretime agildi. Orada bir 6gretim yili bulunuldu. Sonra su anda Kartal Halk Egitim
merkezinin bulundugu ( o tarihlerde binada il¢e se¢im kurulu vardi ) binaya tagindi.

1975 yilinda ise okulun gilindiizleri bos kalmasimin uygun olmayacag: diisiincesiyle Genel
miidiirlerimizin istekleri dogrultusunda Giindiiz Ticaret Lisesi 6gretimine agildi. Aksam bolimii
14.09.1993 e kadar devam etmistir. Aksam okulu kapandiktan sonra giindiiz tek bolim olarak
ogretime devam edilmistir. Bu arada tahminen 1981 yilinda ise gegici olarak Zekeriya GUCER
Ortaokulunun bulundugu binaya taginmigtir.

Tasinilan binalar gegici binalar oldugundan 1973 yilinda Bakanlikga arsa tahsisi yapilmig ve
okul binas1 devlet tarafindan yaptirilmistir. Binanin tamamlanip bitmesi 1985 yilinda olmustur.

Okulun Ticaret Liseleri arasinda iyi bir yere sahip olmasi nedeniyle2005 yilinda Anadolu
Ticaret Lisesi kismi egitime baglamistir. 2014 yilinda ise okulun ismi Kartal Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Okul Yonetiminde Gorev Almis Miidiirler

SIRAN GOREVSURESI
ADIVESOYADI BA y
o) SLAMA AYRILMA FOTOGRAFI
TARIHi TARIHI
- - HALEN
1 [[SMAIL YILMAZ 27.02.2012 GOREVDE
2 |[YURDAL CAGLAR 05.11.1998 18.08.2010

3 |ADNAN TEMIRKAYNAK 29.03.1983 05.11.1998

4  |AHMET EMIN MENCER 05.03.1983 14.09.1990

5 |[KAZIM BILGIN 05.12.1978 14.06.1983
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) ad1 ve No)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

222 sayili kanunun 1. maddesi,
Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi-
yayim tarihi: 07.09.2013/28758 R.G.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetigtirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak 1739 sayil kanunun 23. maddesi

Ilkeler
MADDE 5- (1) Ortadgretim kurumlari iglevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir.

Ogrenciler, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsemis, temel demokratik degerler ile donanmis,
aragtirma, sorgulama, elestirel diistinme, problem ¢ozme ve karar verme becerileri gelismis; hayat boyu
Ogrenen, insan haklarina saygili, mutlu bireyler olarak yetistirilir.

Egitim ve 6gretim etkinlikleri

MADDE 8- (1) Egitim ve 6gretim etkinlikleri;

Bilimsel diistinme becerilerine sahip, 6§renmeyi 6grenen, iiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim
kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek bigimde yapilandirilir.

Ogrencilerin; hayata ve yiiksekdgretime hazirlanmasi, kendisine, ailesine, ¢evresine, millf kiiltiir
degerleri ile milletine ve insanliga saygisinin gelistirilmesi saglanir.

Ogretim programlar

MADDE 10- (1) Ortadgretim kurumlarinda;
a) Yiiksekogretime, hem meslege hem yiiksekdgretime, hayata, is alanlarina hazirlayan ve Bakanlik¢a
uygun goriilen ders ¢izelgeleriyle 6gretim programlari uygulanir. Ortadgretim kurumlariin 6zelligine
gore hangi derslere agirlik verilecegi haftalik ders cizelgesinde ve program ac¢iklamalarinda belirtilir.

Ders siiresi ve giinliik ¢calisma saatleri
MADDE 9- (1) Ortadgretim kurumlarinda bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Dersler arasindaki
dinlenme siireleri okul yonetimlerince belirlenir. Derslerin baglama, bitis ve 6gle arasi dinlenme
stireleri milli egitim miidiirii veya ilgili miidiir yardimeis1 ya da sube miidiiriiniin bagkanliginda egitim
bolgesi danigma kurulu bagkanlariyla yapilan toplantida ortadgretim kurumlarinin 6zellikleri,
uygulanan programlariyla ¢cevre ve ulasim sartlart dikkate alinarak belirlenir. Ancak dersler arasindaki
dinlenme siiresi 5 dakikadan, 6gle arasi dinlenme siiresi ise 45 dakikadan az olamaz.

Calisma takvimi

MADDE 15- (1) Ders yil1 iki doneme ayrilir. Ders yilinin baslamasi, birinci yariyil ikinci
yartyil ve yaz tatilleriyle ders kesimi tarihleri Bakanlikca belirlenir. Ders yilinin 180 is glinlinden az
olmamasi esastir. Ancak 180 inci is gliniiniin hafta arasina rastlamasi1 durumunda ders yilinin bitim
tarihi, haftanin son is giiniine kadar uzatilir. Ders yilinin siiresi, derslerin basladig1 glinden kesildigi
giine kadar okulun agik bulundugu giinlerle 6grencilerin térenlere katildiklari resmi ve mahalli bayram
giinleri sayilarak hesaplanir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak milli egitim miidiirliiklerince
hazirlanacak ¢alisma takvimi valilik onay ile yiirtirliige konur.
(2) Egitim ve 6gretimi aksatacak nitelikte olaganiistii durum, sel, deprem, hastalik, havanin asir1 sicak
ve soguk olmasi gibi nedenlerle il veya il¢e hifzissthha kurulunun karar ile gerekli gordiigii ve mahalli
miilki idare amirinin onayladig1 durumlarda okullarda 6gretime ara verilir. Bu gibi durumlarda
ogrencilerin derslerinde eksik kalan konularda yetistirilmesi i¢in okul yonetimleri ve milli egitim
miidiirliiklerince gerekli nlemler alinir. Isletmelerde beceri egitimi géren dgrenciler isletmelerin
sartlarina uyar.
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Rehberlik

MADDE 16- (1) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri, 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri

YoOnetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Sosyal etkinlikler

MADDE 18- (1) Ortadgretim kurumlarinda; 6grenci kuliip faaliyetleri, topluma hizmet etkinlikleri,
geziler, torenler ile diger bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda yapilacak
caligmalar 13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

(Degisik bent: 22.04.2010/27560 RG) Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin egitiminde; 6zel egitim ilke, yontem ve
tekniklerine gore gerekli onlemler alinir.

Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin gelisim ve sagliklarini tehdit eden siddet, sug,
istismar, madde kullanimi1 ve bagimlilig1 gibi ¢esitli psiko-sosyal
bozukluklar ve risklere karsi temel 6nleme ¢alismalarinin
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile diger destekleyici
uygulamalarla gii¢lendirilmesi saglanir, 6grencilerin sagliklarinin
korunmasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin kendisine, ¢evresindeki kisilere ve dogaya deger
veren, yasadigi toplumun ve insanligin bir pargasi olarak kendine
giivenen ve topluma katkida bulunabilen bir bilince sahip olmalari
saglanir.

Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. Maddesi

Anadolu mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari, ilkdgretim
tizerine hazirlik sinifi harig; {i¢ y1l siireli Anadolu meslek liseleri
ve Anadolu imam-hatip liseleri ile dort y1l siireli Anadolu teknik
liseleridir. Bu okullarda karma egitim yapilir.

Milli Egitim Bakanligi Anadolu
Mesleki ve Teknik Orta Ogretim

Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
Maddesi

Uygulanan programlarda éngoriilen mesleki bilgi ve becerileri
kazanmalarini ve is hayatina hazirlanmalarini saglamak.

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu
Mesleki ve Teknik Orta Ogretim
Kurumlar1 Yoénetmeliginin 6.
Maddesi

Ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksek dgretim programlarina
hazirlanmalarini saglamak.

Milli Egitim Bakanligi Anadolu
Mesleki ve Teknik Orta Ogretim

Kurumlar1 Yonetmeliginin 6
Maddesi

Yabanci dili, diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izleyebilecek diizeyde 6grenmelerini
saglamaktir.

Milli Egitim Bakanligi Anadolu
Mesleki ve Teknik Orta Ogretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi 6.
Maddesi

Ogrencilere orta gretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir
kazandirmak.

Mesleki ve Teknik Egitim
Yo6netmeliginin 33. Maddesi

Ogrencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda hem meslege
hem de yliksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Mesleki ve Teknik Egitim
Yo6netmeliginin 33. Maddesi

Anadolu mesleki ve teknik orta 6gretim programlari ile ayrica
ogrencilerin bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek
diizeyde bir yabanci dili 6grenmelerini saglamak

Mesleki ve Teknik Egitim
Y o6netmeliginin 33. Maddesi
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLEl}
Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGiTiM- OGRETIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

e Veli e Devam-devamsizlik

e Ogrenci o ’§1n1f gegme vb o

e Ogretmen e Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
- . - . ) e Nakil isleri

e (Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi e Ogrenim belgesi diizenleme isleri

e Meslek tanitim organizasyonlari « Diploma

e Bireysel goriismeler

e Veli bilgilendirme toplantilari

e Ogrencileri okula, okuldaki alanlara, cesitli
etkinliklere, yeni durumlara alistirma ve
yonlendirme

e Ogrencilerin etkili Ogrenme ve ¢aligma becerileri
gelistirmelerine yardim etme

e Oprencilerin motivasyonlarini destekleme ve artirma

e Ogrencileri 6zelliklerine uygun {ist 6grenim
kurumlarina yonlendirme

e Egitim siirecinde her 6grencinin; mesleki tercih
yapmasina, kendine uygun meslege yonelmesine, is
yasamina ve meslege hazirlanmasina yardimei
olmak.

e Ogrencinin bireysel ve sosyal gelisimini
desteklemek

e Ogrencinin duygusal sorunlarinda yardime1 olmak

e Ogrencinin kendini tanimasini saglamak.

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler e Derece terfi

e Halk oyunlar1 * Hizmet igi egitim
Koro o Ozliik haklar
Satrang e Personel isleri

Toplum hizmetleri

Okul ¢evre iliskileri

Seminer ve Konferanslar

Anma ve Kutlama Programlari
Geziler

Tiyatro ve Piyesler

Siir Dinletileri

Bilgi Yarigmalar1 ve Diger Yarigmalar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Ogrenci saghg ve giivenligi
e Futbol e Ogrenci raporlar
e Voleybol e Kapi giivenligi
e Atletizm e Ecza dolabi
o Giires e Temizlik
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Masa Tenisi
Basketbol

Hizmet—4 Yaygin Egitim(Yasam Boyu Ogrenme)

Yetigkinlere Yonelik Meslek Kurslari

Hizmet-4 Muhasebe isleri hizmeti
e Maas Hazirlik Isleri
e Ek ders hazirlik isleri
e Satin alma ve Odeme Isleri
e Ogrencilere yapilan ayni ve nakdi
yardim igleri

Hizmet—5 Miifredatin islenmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Siav isleri

Sinif gegme isleri

Yillik ders planlart

Gtinliik planlar

Zimre planlari

Hizmet -5 Istatistik cahsmalar:
e Arag gereg istatistikleri
e Ogrenci basari,disiplin durumlari
e Bina istatistikleri

Hizmet- 6 Kuliip ¢alismalar:

Kiiltiir Edebiyat Kuliibii

Spor Kuliibii

Yayn ve Iletisim Kuliibii

Yesilay Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Cevre Koruma Kuliibii
Saglik-Temizlik ve Beslenme Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Gezi Tanitma Kuliibii

Sosyal Dayanisma Kuliibii

Hizmet-6 Biit¢ce-Yatirim hizmeti
e Personel tahakkuk-mutemetlik
e Ogrenci burslari
e Okul Aile birligi biitgesi
Ayniyat
e Bakim ve Onarim ihaleleri

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

FAALIYET ALANI: ARASTIRMA-
PLANLAMA

Hizmet -1Mesleki ve Teknik Egitim

Teorik/Uygulamali Egitim

Beceri Egitimi veya Isletmelerde Mesleki Egitim
Meslek Kurslari

Mesleki Rehberlik/Tanitim-Y 6nlendirme
Caligsmalar

Yiiksek Ogretime Hazirlik

Hizmet -1 Arastirma-Gelistirme(AR-GE)
e TKY ve Planli Okul Gelisimi
Calismalar1
AB Projeleri (Leonardo da Vinci)
e Mezunlarin izlenmesi Calismalari
e Mesleki ve Teknik Egitim
Okul/Kurumlar1 Aras1 Proje
Yarigsmasi
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D. PAYDAS ANALIZI
Stratejik planin uygulama stirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve

sonucta amacina ulasabilmesi i¢in en Onemli unsur katilimcit bir anlayis ¢ergevesinde
hazirlanmasidir. Bu sayede planin hem gercek¢i olmasi, hem de uygulama sansinin daha fazla
olmasi1 saglanacaktir.

Bu ¢ercevede ilk olarak paydaslar belirlenerek, Okulumuzdan etkilenme ve Okulumuzu
etkileme agisindan Onemleri analiz edilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve
miisteriler olmak tizere ii¢ grupta toplanmaistir:

I¢ Paydas; Okulumuzdan etkilenen veya Okulumuzu etkileyen kurum igindeki kisi, grup
veya kurumlardir.

Dis Paydas; Okulumuzdan etkilenen veya Okulumuzu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup
veya kurumlardir.

Miisteriler (Yararlanicilar); Okulumuzun iirettigi tirlin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Tiim paydaslarla ayn1 dlglide iletisime gegilmesi olanaksiz oldugundan, Paydas goriislerinin
alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tiizere belirlenen paydaslarin oncelik
siralamasi yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede paydaglarimiz, “calisan, hizmet alan, temel ortak
ve stratejik ortak” bazinda degerlendirilerek hangi kategori igerisinde yer aldiklar tespit edilmistir.

Bu baglamda;

Temel Ortak: Okulumuzun faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi, mevzuat
geregi isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslardir.

Stratejik Ortaklar: Okulumuzun misyonunu gerceklestirebilmesi ve vizyonuna
ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Bu unsurlar goz Onlinde bulundurularak paydaslar o6zelliklerine gore tablodaki gibi
siniflandirilmagtir.

Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptig1 isbolimii ile, paydaslarin okulun
gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendiklerinin ve okuldan neler beklediklerinin, okulun giiclii
ve zayif yonlerinin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla, paydas grubunun sayisina ve ozelligine
uygun olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanmistir. Paydaslardan
aliman verilerle stratejik plan amac¢ ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit
verilmistir
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E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
1. KURUM iCi ANALIZ

Komisyonlar
-ihale Komisyonu
-Piyasa Fiyat Aras. Kom.
-Deger Tespit Kom.
-Mua. ve Teslim Alma K.
-Kutuphane Kitap Seg. Kom.
-Eser inceleme Kom.
-Kantin Den. Kom.
-Yillk Hazirlama Kom.
-Okul Projeleri Haz. Kom.
- Mezunlari izleme Kom.
-Kont. Bel. Kayit Kom.
- Sosyal Etkinlik Kur.
-Ayiklama ve imha K.
-Web Yayini Kurulu
-Mez. Toéreni Haz. Kom.

Mudur Bas
Yardimcisi
Teyyar AYTEMUR

Midar Yardimcisi
Serkan KOKTURK

Muadur Yardimceisi
Arzu YUZER

Mudir Yardimcisi
Yasar ONDER

Muaduar Yardimceisi
Saziye AKSU

CELIK

Okul-Aile Birligi

Tolga AKSOY

Kurullar

-Taginir Mal Sayim Kurulu
-Okul Aile Birligi Den. Kur.
-Onur Kurulu

-Disiplin Kurulu

-Rehberlik ve Psk. Dan. Hiz.
Yiritme Kur.

Biiro Hizmetleri

Tamer OK

Ogrenci Kullpleri.
-Kiltir Edebiyat
-Cevre Koruma
-Spor

-Satrang

-Saghk ve Tem.
-Degerler Egitimi
-Sosyal Yar. veDayan
-Sivil Savunma
-Girisimcilik
-istanbul ve Gezi Tan.
-Avrupa Birligi

- Bilingli TUketim
-Muzik
-Kittiphanecilik
-Tiyatro

-Halk Oyunlari

Zumre Baskanlari
Edebiyat (H. Cem lyidogan)
Tarih(Eda Kilig)

Matematik (Yeliz Kiziltas)
ingilizce (Serife Giintay)
Kimya(Nuray Uzunyayla)
Fizik(Behliil ipek)

Biyoloji (Zeynep Copoglu)
Cografya(Zekeriya Akin)
Felsefe (Isik Sert)
Muzik(Tulya Senel)
Beden Egitimi (Berat S.
Topguoglu)

Muhasebe Fin. ( Mustafa
Velioglu)

Biiro Yon.Sek. (Arif Oztiirk)
Bilisim Tek. (Mikail Sahin)
Pazarlama (Pinar Konur)

Yardimci Hizmetler
Yener GULEN
Abdullah CICEK
Nuray YUKSEL
Giilseren GULEN

SINIF OGRETMENLERI
Nese YALVAC Nazik UNLU
Pinar KONUR Arzu TOPRAK
Arif EKSI Hiseyin SAHIN
Sema GURSOY Eda KILIC
Suna ATCI Arzu ERDEM
Nedim KOKOC Aysen
TURKOZilhan SOYLU Ali
GUNES
Ali AKER

Rehber Ogret.

Serkan SAHIN

Mahmut YAGMUR
Istk SERT Ayse BALTA
Behliil iPEK Tulya SENEL

H. Cem iYIDOGAN Esma ANITAS
Yasemin SERDAR A. Ozlem ONAL
B. Stimer TOPCUOGLU

Nuray UZUNYAYLA

Ayfer OKUMUSOGLU

Zeynep COPOGLU

Sengil KOCATEPE

Nevin BASARAN

Sekil 2: Okul Teskilat Semasi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan
ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Aile —Ogrenci —Okul- Cevre arasinda birlikteligin saglanmasi ve Egitim-6gretimi
gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

Ogretmenler kurulu Okulun Egitim Ogretim ve isleyisine dair kararlar alinir.
OGYE Daha etkin ve saglikli bir okul toplumu olusturmak
Satin alma komisyonu Okula alinacak her tiirlii mal ve maddenin ihale altyapisini olusturmak

Muayene Teslim Alma ve Denetim Okula almacak her tiirlii mal ve maddenin ihale sartnamelerine uygunlugunu ve
Komisyonu alimini denetler

Psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleri yiiriitme komisyonu

Lojman Tahsis Komisyonu Okul lojmani i¢in sira tahsis puanlama cetveli olusturmak vb.
Okulun daha saglikli isleyebilmesi i¢in 6grenci goriislerine bagvurur ve 6grenci
Onur Kurulu s . PR
davranislari ile isteklerini okul yonetimine sunar
Tagimir Deger Tespit Komisyonu Qkula bagis veya daha degisik yollardan gelen degeri belirsiz taginirlara deger
bigmek
Tasimr Sayim Kurulu Okula ait tagimirlarin her yil sayimini yapmak
Yaym Inceleme Komisyonu 211;::: rTg]glken veya alinacak olan gazete,dergi,kitap vb.yaymlarm uygunlugunu

Yatilihk Bursluluk Komisyonu Yatililik ve bursluluk kayitlari ile is ve islemlerini yapmak

LD Yl igerisinde okula dair hedeflerin belirlenmesi ve gergeklesme durumunu takip
Degerlendirme Komisyonu eder

9.smiflar icin Kontenjan Belirleme e . o . .
Okula her 6gretim yilinda alinacak 6grenci sayisini tespit eder

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Okul Secim Kurulu

Okul Aile Birligi

Okuldaki rehberlik is ve islemlerinin saglikl yiiriitiilmesi igin ¢aligmalar yapar

Okul Temsilcisi se¢im is ve islemleri

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Okul Sandik Kurulu Okul Temsilcisi se¢im is ve islemleri

) T ST BT Sl eI Okul kantininde satilan yiyecekler ile ¢alisanlarinin hijyen sartlarini denetler

AOL.Ogrencileri Uygulama izleme
Etkinlikleri Koordinasyon Kurulu

AOL.Ogrencileri igin 10.Okullarinda ders izleme etkinliklerini planlamak ve takip
etmek

Tamitim Mezunlari izleme, istihdam,
Mesleki Rehberlik ve Danisma Okulun tanitim islerini ve okul mezunlarinin mezuniyet sonrasi durumlarim takip
Komisyonu eder
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Insan Kaynaklar
Tablo4: Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Durumu

Okul Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Rehber Ogretmen
Ogretmen(kadrolu)

Ogretmen (gorevlendirme)

Ogretmen (iicretli)
Memur (kadrolu)

Yardimci Personel (iicretli)

Giivenlik Gorevlisi
Siirekli Isci
Biiro Hizmetleri (iicretli)

Teknisyen

N
BN AP e

= O o N B W

N D P

P O O D DN -

Tablo5: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

N RN

N
N

P P P O Ol D W o

Kisi Sayisi %
Lisans 5 % 83,33
Yiiksek Lisans 1 %0 16,66

Tablo 6: Kurum Personelinin Egitim Durumu:

Kisi Sayisi %
Ilkokul 1 1,39
Ortaokul 3 4,17
Lise 4 5,56

On Lisans 0 0
Lisans 42 73,61
Yiiksek Lisans 11 15,28
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Tablo7 : Norm Kadro ve Yeterlik Durumu

2012-2013 2013-2014  2014-2015

Kadrolu Ogretmen Sayisi 49 54 53
Gegici Gorevlendirmesi Yapilan Ogretmen 3 1 7
Sayisi

Ucret Karsilig1 Gérevlendirilen Ogretmen Sayisi 4 2 4

Tablo8 : Ogretmenlerin Disiplin ve Odiil Durumu

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Odiil Alan Ogretmen Sayisi 0 0 0

Ceza Alan Ogretmen Sayis1 1 0 0

Kariyer Basamaklarinin Her Birindeki Ogretmen

Sayist (uzman Ggretmen sayist) 2 4 !

Tablo 9: Ogretmenlerin Mesleki Yeterlik ve Gelisimine Yonelik Hizmetici Egitim Durumu

2012-2013  2013-2014  2014-2015

Hizmeti¢i Egitim Sayis1 6 9 13

Tablo10: Okul Rehberlik Hizmetleri

Saghk Okul Aile Kisisel  Akademik Elfgrfgcr;ik
2011-2012 4 19 80 16 25 10
2012-2013 12 42 131 77 51 20
2013-2014 1 44 141 124 157 7
2014-2015 3 47 5 29 15 3
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MASA USTU BILGISAYAR

Diz USTU BILGISAYAR
KIiTAP (KUTUPHANE)
YAZICI

TARAYICI

TEPEGOZ

HOPORLOR

KULAKLIK
PROJEKSIYON
PROJEKSIYON PERDESI
SINIF TAHTASI

AKILLI TAHTA
TELEVIZYON
VCD/DVD

KAMERA

FOTOGRAF MAKINASI
FOTOKOPI MAKINASI
FAX

INTERNET ERiSiMi

FATIH PROJESI KAPSAMINDA
GELEN AKILLI TAHTALAR

SES VE MiKRAFON DUZENI

Tablo 11:Okulun Teknolojik Altyapisi
SAYISI

2012
134

3

10

29
29

27

DIGER FiZIKSEL DONANIMLAR.....

2013
131

3

10

29
29

27

2014
131

4

10

29
29
28
27

27

KULLANILABILIR
OLMA DURUMU
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Fiziki Mekan
Miidiir Odas1
Miidiir Yrd Odasi

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odas1

Miizik Odas1

Derslik

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atolyesi
Bilgisayar laboratuar
Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari
Atolyeler

Boliimlere Ait Depo
Boliim Laboratuarlar
Boliim Yonetici Odalar
Béliim Ogretmen Odasi
Teknisyen Odasi
Boliim Dersligi

Arsiv

Kaynaklar

Genel Biitce

OKkul aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Tablo 12:Okulun Fiziki Altyapisi

Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
- 1 - -
X - 5 = Yenilenmeli
X - 1 - -
X - -
X - 1 - -
X - 2 - Yenilenmeli
X - -
X - 1 - -
X - 24 - -
- X - -
- X - -
X - 3 = -
- X - - -
X - 1 - -
X - 1 - -
X - 3 = -
X - 1 - -
X - 1 - -
- X - - -
- X - - -
- X - - -
- X - - -
X - 1 - -
- X - - -
- X - - -
X X 1 - -
Tablo 13:0Okul Kaynak Durmu
2011 2012 2013 2014
32.000,00 38.00,00 40.000,00 130.990,00
112,000,00 119.00,00 123.000,00  94.227,40+28.153,54 (devir)
30.000,00 33.000,00 35.000,00 39.552,66
85.000,00 89.000,00 92.000.00
259,000 279,000 290,000 292.923,20
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Tablo 14:0kul Gelir-Gider Durumu

YILLAR 2011 2012 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER @GELIR @ GIDER | GELIR @ GIDER GIDIEAEL) | GIDEROLA,

TCE) B.+KIiRA)
Yayin ve basim giderleri 1.771,26
Basili yayin ve matbu evrak 1.244,90
alimlar1
Ogrenci kirtasiye yardimi 700,00
Egitim araglari/materyal 735,44
alim
Yiyecek icecek alimi 1.566,43
Diger kurumlara aktarimlar 8.125,78
Spor malzemeleri alimi 1.534,00
Su tesisat1 bakim onarim 2.680,00
Kalorifer tesisati bakim - 75692,6 - 28975,4 | 3.761,10 1.200,00
onarim 7 6
Personel gider ce 6demeleri - - - 40.962,11
Laboratuvar malzemeleri 429158 19770,9 7832,99 10.000,0 413,00

2 0 0
Nakdi yardim 19795,6 55035,1 1.782,90 1.780,00
8 4
Bahge alan1 malzeme alimi 3349,24 4425,38 4.851,94 27.045,58
Bakim onarim mal ve - - - 33.745,18 7.263,96
malzeme alimi
Sabit giderler - - - 43,00
Temizlik malzemeleri alimi1 - 8399,16 8.579,52 7.916,11 30,00
Genel hizmetler - - - 6.770,24
Kirtasiye ve biiro 36.892,76 1.830,36
malzemeleri alimi
Genel onarimlar 27.899,60
Etkinlik/organizasyon mal 875,00
ve malzemeleri alim1
Bilisim araglar1 alimi 16.624,31 300,36
Elektrik tesisati onarimlari 2.659,98
Mutfak geregleri alimi 189,00
Vergi 6demeleri 4.600,00
Mefrusat giderleri 143,63
Biligim araglar1 bakim 283,20
onarim giderleri
Kirtasiye 7.009,12
Telefon 4.623,50
IGDAS+AYEDA S+ISKI 60.592,50
TOPLAM 42915,8 75692,6 75692,67 @ 129.731,38 142.646,83
2 7

KALAN 0 0 0 +1.258,62 +19.286.77
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Tablo 15:Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
2012-2013  2013-2014  2014-2015

Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayis1 21 17 22
Rehber Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 545 530 995

Tablo16 : Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2011-2012 2012-2013 2013-2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
(")grenci Sayisi 681 682 526 521 516 545

Toplam Ogrenci Sayisi 1303 1091 1061

Tablol7: Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlari
2011-2012 2012-2013 2013-2014

32 31 28

Tablo18 : Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina Iliskin Bilgiler
Yerlesme Sonuc¢lar:

2012-2013 2013-2014 2014-2015

Onlisans Lisans  Onlisans Lisans Onlisans = Lisans
Orgiin Yiiksek 150 8 224 15 120 20
Ogretime Katilim (%40) (%2) (%92) (%6) (%50) (%8)
Durumu
Acik Yiiksek Ogretime 10 4 7 15 0 2
Katilim Durumu (%3) (%1) (%3) (%6) (%0) (%1)
Yillar YGS-1 YGS-2 YGS-3 YGS-4 YGS-5 YGS-6
2011 164,134 162,647 208,480 197,625 199,142 186,125
2012 162,287 | 159,915 207,914 201,408 197,093 181,752
2013 161,831 159,117 206,062 202,226 194,874 179,346
2014 161,751 | 159,254 @ 206,815 203,104 192,548 184,524
4 yil. Ort. 162,501 160,233 207,318 201,091 195,914 182,937
Yillar MF-1 MF-2 MF-3 MF-4 TS-1 TS-2
2011 164,989 191,941 197,177 164,989 191,941 197,177
2012 143,425 | 187,034 180,014 143,425 187,034 180,014
2013 152,075 170,804 196,060 152,075 170,804 196,060
2014 151,805 | 180,524 195,854 151,805 180,524 195,854
4y1l.Ort 153,074 182,576 192,276 153,074 182,576 192,276
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Tablo 19: Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

Ogretim Toplam Ogrenci Sayis1 Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Yih
2010-2011 1267 175
2011-2012 1184 158
2012-2013 956 114
2013-2014 982 95

Tablo20 : Disiplin Cezalar:

Kinama Kisa Siireli Okul Degistirme Orgiin Egitim
Okuldan Disina Cikma
Uzaklastirilan
2012-2013 13 38 1 0
2013-2014 82 29 0 0
2014-2015 23 10 0 0

Tablo 21: Odiil Belgesi Alan Ogrenci Sayilari

TESEKKUR TAKDIR ONUR USTUN BASARI
BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI
1.DONEM 2.DONEM 1.DONEM 2.DONEM 1.DONEM | 2.DONEM @ 1.DONEM | 2.DONEM
2012-2013 350 264 135 0 0
2013-2014 147 158 138 182 83 141 0 0
2014-2015 119 129 105 0

Tablo 22: Sosyal Etkinliklere Katilim Durumu
OGRENCI SAYISI

2012-2013 118
2013-2014 350

2014-2015 315
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Tablo 23 : Sportif ve Kiiltiirel Basar1 Durumu
2013-2014

MART/2014 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giini etkinlikleri
kapsaminda diizenlenen kompozisyon yarismasinda Ilge 1.ligi

KULTUREL MART/2014 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii etkinlikleri
kapsaminda diizenlenen siir yarismasinda Ilce 3.1igi

NISAN/2014 Kutlu Dogum Haftas: iin diizenlenen kompozisyon
yarigmasinda ilge 3.14gu

NISAN/2013 Badminton Turnuvasinda ilge 1.1igi
NISAN/2013 Futsal Turnuvasinda kizlarda ilce 4.liigii

SPORTIF MART/2013 Kaymakamlik kosusunda kiz kros takimu il¢e 1.1ig1
EKIM/2014 flge kros yarismasinda kiz kros takimu ilge 1.1igi

MART/2014 llge basketbol miisabakalarinda kizlarda ilge 2.1igi

Tablo 24:Yerlesim Alam ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
18900 926 964
SOSYAL ALANLAR
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan (m?)
Kantin 60 50
Yemekhane Yok Yok
Toplant1 Salonu Yok Yok
Konferans Salonu 100 60
Seminer Salonu Yok Yok
SPOR TESISLERI
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alam 40 80
Futbol Sahasi 40 80
Kapali Spor Salonu 40 80
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Kurum Dis1 Analiz
Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik

ama¢ ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planmna uyumlu
olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale
getirilmistir.

Miidiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde okulumuzun demografik yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler
acisindan Ust Politika belgeleri 1s131nda kurum dis1 analizi yapilmistir. Bu incelemeler sonucunda;
kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi, parcalanmig ailelerin
cogalmasi ilge icin risk unsuru olusturmaktadir. Ilgenin sosyal imkéanlarinin ¢ok, sektdriin, mesleki
ve teknik egitim konusunda isbirligine acik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli {ist
politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika
belgeleri sunlardir:

Tablo 25: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi

10. Kalkinma Plan1

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plan1

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Kartal Belediyesi Stratejik Planm

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plan

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
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Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren konulara
gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu gevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu
veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Ilgemizde bulunan biitiin
kurumlarimizin  politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evresel etkenleri
degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin
gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat edilecektir

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergek¢i bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi olarak
kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. I¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik gelismelere
kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE’nin yaptigi
toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baglanmustir.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Ogretmen basina diisen

ogrenci sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmast

Derslik basina diisen

ogrenci sayisi ile Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

Telafi egitim programi
uygulanmasi

Acik meslek lisesi
bulunmasi

Yetistirme kurslar1 agilmasi

Fiziksel engelli 6grenciler

i¢in fiziki imkanlarin
uygun olmamasi
Yetistirme kurslarinda

ogretmenlerin gérev almak

istememeleri

10.

11.

12.
13.

14.

>

Tablo 26: GZFT Matrisi
Egitim ve Ogretimde Kalite

GUCLU YONLER

Toplantilar yoluyla karar alinmasi
Okulda demokratik bir iletisim
ortaminin var olmasi
Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve
sikayetlerin hizl bir sekilde
cevaplandirilmast
Kokli bir Egitim kurumu olmasi ve
kurum kiiltiiriine sahip olmast
Yonetisime agik ve vizyon sahibi bir
liderin varlig1
Deneyimli 6gretmen kadrosu
Okul rehberlik servisinin etkin
caligmasi
Mesleki egitim konusunda sektorle
isbirliginin giiclii olmasi
Disiplin kurallarinin etkin uygulanmasi
4 yillik iniversiteye yerlesen 6grenci
oraninda artig olmasi
Bir iist 6grenime devam eden 6grenci
oraninin fazla olmasi
Okulun Beyaz bayrak almis olmasi
Ogretmenlerle idareciler arasindaki
kuvvetli igbirligi ve dayanisma
Ogrencilerin onur belgesi, madalya
veya basar1 belgesi ile
odiillendirilmeleri

ZAYIF YONLER
Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi
Egitim 6gretim silirecinin raporlanmasinin
yetersiz olmasi
Faaliyetleri izleme ve degerlendirme
stirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz
olmast
Akilli tahtalarin 6gretmenler tarafindan
etkin kullanilmamasi
Mezun 6grencilerle yeterli iletisim
kurulamamas1
9.sinifta siif tekrarina kalan 6grencilerin
fazla olmasi
Ozellikle 9. Sinifta devamsizliktan kalan
ogrencilerin fazla olmasi
Okul tanitiminin yetersiz olmast
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Kurumsal Kapasite

Ogretmen sayismin
yeterli olmas1
Kurumsal iletisimde
bilisim teknolojilerinin
kullanilmasi

Okulun fiziki
donaniminin yeterli
olmasi

Okulun teknolojik
imkanlarinin yeterli
olmasi

Bolum laboratuvarlarinin

yeterli olmasi
Okuldaki giivenlik
sisteminin yeterli ve
etkin olmasi

Temizlik personeli
sayisinin yeterli olmasi
Spor salonunun olmasi
Okul kiitiiphanesinin
olmasi

. Okul bahgesinin genis

olmasi

Is giivenligi
uygulamasinin
yetersizligi
Konferans salonunun
eski ve kullanigsiz
olmasi
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Iklim kosullarmin egitim
ogretime elverisli olmasi.
Cevrenin sosyal
imkanlarimin gelismis
olmast

[lgemizde kiitiiphanelerin
olmasi

Okulun alternatif ulagim
aglarina sahip olmasi
Birgok tiniversiteye ¢ok
yakin bir konumda olmasi
Okul ¢evresinde internet
kafe, vb. 6grencileri
olumsuz etkileyecek
yerlerin olmamast

Kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal
kesimden gelen niifusun
olmast

Pargalanmis ailelerin
¢ogalmasi

Velilerin genelinin egitim
seviyesinin diisiik olmasi
Ailelerin sosyal ve
ekonomik diizeyi

FIRSATLAR

Ilge ve kurumlar arasinda iletisimin giiclii
olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin, Mesleki ve Teknik Egitim
konusunda igbirligine agik olmasi

TEHDITLER

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin
pedagojik yonden kontrol edilememesi
Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve
Magazin programlarinin) 6grenciler
iizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi
Okul ¢ikis saatlerinin farkli olmasi
nedeniyle ¢ikiglarda kontroliin zorlagsmasi,
servisle okula giden 6grencilerin 80
dakikaya varan bekleme siirelerinin olmasi
9.smiflarda TEOG sinavi ile yerlesen
Ogrenci sayisinin kapasitenin tizerinde
olmast

TEOG taban puaninin diisiik olmasi

@9

g

ISKUR tarafindan
ilcedeki okullara
temizlik ve giivenlik
elemant ticretsiz tahsis
edilmesi
Sportif etkinliklerin ve
kurslarin olmasi
Ilgede kapali tiyatro
salonu ve kiiltiir
merkezinin olmasi ve
stirekli faaliyetlerin
diizenlenmesi
Basin-yayimin varligi
Sosyal medyanin
genis kitlelerce
kullaniliyor olmast

Sivil toplum
orgiitlerinin kurumsal
kapasitelerinin ve
sayilarinin yetersiz
olmasi ve egitim
alanina duyarsiz
kalmalar1

Il genelindeki plansiz
yapilagsma

Sehrin siirekli gog
almasi

Biitce yetersizligi
Ucretli 6gretmen
gorevlendirilmesi
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F. SORUN / GELISIM ALANLARI
Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin

151g¢inda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip ¢alismalarinda sorun alanlar1t GZFT,
TOWS ve PEST analiz sonuglar ve il ve ilge MEB sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu
analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alismayla
durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmas1 hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 6;Egitimde Kalitenin Artirilmasinda  12;Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesinde 22olmak tizere toplam 40 gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 27: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi
Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmas1

Parcalanmais ailelerin ¢ogalmasi
Bedensel engelli 6grenciler igin okulun fiziki yetersizligi
Meslek liselerine yonelik olumsuz alginin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

o o1 A W DN B

Yetistirme kurslarinda 6gretmenlerin gorev almak istememeleri
2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi
TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi
Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamasti

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

B W

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1
Okulun istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmasi)
Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

© o] N Eol O

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) dgrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi
10. Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmast

12. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi

13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli olmamasi
14. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

15. Ilgemizde 6grencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

16. Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmas1
17.  Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

18. Yabanc dil yeterliliginin diisiik olmasi

19. ' Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast
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20. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmast
21. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi
22. Okul ¢ikis saatlerinin farkli olmasi nedeniyle kontrol sorunu yasanmasi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve egitim
alanina duyarsiz kalmalar1
Spor salonunda bulunan potalarin giivenli olmamasi

Mesleki egitim kurumlarinin tanittiminin ve bu kurumlara yénlendirmenin yetersiz olmasi
Yatirnmlarin ger¢eklesmesinde 6denek yetersizligi

Laboratuvarlar ve kiitliphanenin donaniminin yetersiz olmasi

o O BESY 0 B

TEOG smavi ile yerlestirilen 6grenci sayisinin kapasitenin iizerinde olmasi nedeniyle 9.
Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

.

8. | Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulunfiziki yetersizligi

9. Okulumuzda is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin yapilmamasi
10. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

11. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

12. Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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G. STRATEJIK PLAN MIiMARIiSi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak

hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar

halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler

cikartilmigtir.

Tablo 28: Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Mimarisi
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
1.2.1. Ogrenci
1.2.1.1. Hazir olus
1.2.1.2. Saghk
1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
1.2.1.4. Kazanimlar
1.2.2. Ogretmen
1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
1.2.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
1.2.6. Rehberlik
1.2.7. Olgme ve Degerlendirme
1.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
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1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
1.3.4. Mesleki Rehberlik
1.4. Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi
1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5. Beseri Alt Yap1
1.5.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
1.5.2. insan kaynaklar1 yonetimi
1.5.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1
1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
1.6.2. Okul bazli biit¢eleme
1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
1.6.4. Donatim
1.7. Yonetim ve Organizasyon
1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi
1.7.3. Is analizleri ve is tanimlari
1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi
1.7.5. Izleme ve Degerlendirme
1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma
1.7.7. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
1.7.7.1. Cogulculuk
1.7.7.2. Katilimcilik
1.7.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik
1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
1.8. Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim
1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
1.8.2. Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi
1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi1
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3.BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okulumuzun Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas: amaciyla Stratejik

Plan Hazirlama Ekibi calisma toplantis1 diizenlemistir. Toplantiya okul miidiirii, bolim sefleri,
atolye sefleri ve ekip tyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma tist kurula

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ
Atatiirk’lin ilke ve devrimleri 1s181inda mesleki egitim alan 6grencilerimizi, ¢agdas ve yasanti
odakl1 egitim anlayisiyla; milli degerlerine bagli, yenilik¢i ve yaratici, kendine glivenen,
sorumluluk sahibi, utku genis, iiretken, isttihdam edilebilen bireyler olarak yiiksekdgretime ve
sektorel isleyise hazir hale getirmek i¢in variz.

ViZYONUMUZ
Okulumuzu, biinyemizdeki tiim bireylerin katkisiyla; deger iireten, alaninda yetkin, tercih
edilen, ornek gosterilen, yetistirdigi girisimci genglerle sosyal ¢evresini besleyen, egitim
diinyasiyla is diinyas1 arasinda koprii olusturan ve mesleki bilgi otoritesi olan bir egitim
kurumu haline getirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

- Atatiirk ilke ve devrimleri temel inancimizdir.

- Demokratik degerlere 6nem veririz.

- Bilimsellik ve gercekeilik felsefesi ile hareket ederiz.

- Hukuk ve adaletin her zaman, her yerde, herkese gerekli olduguna inaniriz.
- Etik degerlerimize ve erdemlerimize bagliyiz.

- Her bireyin degerli ve 6nemli olduguna inaniriz.

- Bireysel farkliliklara saygi duyariz.

- Olaylara ve kisilere 6nyargisiz yaklasiriz.

- Egitimde firsat esitliginin basariy1 getirecegine inaniriz.

- Basarili olmanin bir tercih olduguna inaniriz.

- Faaliyetlerimizi takim ¢aligmasini esas alarak yiiriitiiriiz.

- Teknolojik gelismeleri izler ve yeniliklerden yararlaniriz.

- Kaynaklarimizi verimli kullanmaya 6zen gosteririz.

- Eksikliklerimizi gidermek i¢in somut ve iglevsel onlemler aliriz.

- Degisime agik, kendini siirekli gelistiren bir kurum olma idealini tagiriz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina
uygun olarak ii¢ tema bashiginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik
amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi calismalar1 sonucu

belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Odretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, O0grenim c¢agi disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim oranimi artirarak, tamamlamalarini

saglamak.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Odretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal
hayata ve istthdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak;
ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek.
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Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

flgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari
yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni egitim
tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimel, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir ydnetim ve

organizasyon yapist olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalari, Ogrenim c¢agr disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranim
artirarak, tamamlamalarini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda tilkemizin geligmis iilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan
egitim kurumlarimizin ylizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan giiciliniin
artmasinda egitim ve Ogretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve Ogretimlerini

tamamlamalar1 egitime erisim kadar onemli bir etkendir. Bu nedenle egitim ve &gretimi Orgilin
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egitim dismna c¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu 6grenmede yeterlilik belgesi kazandirma

hedeflenmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 2014 yil1 itibar1 ile A¢ik Meslek Lisesi’ nde 105 dgrenci

kayithdir.

Biitiin egitim 0gretim kademelerimizde okullagsma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat boyu

O0grenime katilmin yayginlagsarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve okul

terklerinin en aza indirilerek egitim

beklenmektedir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG.1.1.1: TEOG taban puani

PG.1.1.2:Tasdikname ile
ayrilan 6grenci sayist

PG.1.1.3:Devamsizliktan
smifta kalan 6grenci orant

PG.1.1.4:0grenim hakkini
tamamlayan 0grenci orant

PG.1.1.5: Acik Meslek Lisesi’
ne devam eden 6grenci sayist

PG.1.1.6: Telafi egitimine
katilan 6grenci sayisi

PG.1.1.7: Yetistirme kurslarina
katilan 6grenci sayisi

ALT
KIRILIM

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

ILGILI
BOLUM
Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

stirelerinin  6rgiin  egitim

Tablo 29: Performans Gostergeleri

igerisinde tamamlanmasi

MEVCUT DURUM  HEDEF
2012 2013 2014 2019
* * 194 230
92 100 69 50
8 6 14 5
19 7 9 4
11 17 6 2
* * 17 5
* * 0,7 0
* * 1,5 0
* * O O
* * 6,6 3
* 2,7 1
* * 2 O
* * O O
110 107 105 120
* * 73 150
* * 60 400

*:1lgili veriler 2014 yilindan itibaren takip edildigi i¢in geriye déniik istatistikler yazilamamistir,
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Tablo 30: Tedbirler
TEDBIR SORUMLU BIRIM

1  Devamsizlik sebeplerinin arastiriimasi Rehberlik Servisi

2  Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan
ogrencilerin okula devamlarini saglamaya ve akademik
basarilarin yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilmesi

Rehberlik Servisi

3  Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim e yonelik
algilarinin olumlu gelistirilebilmesi i¢in sektor Strateji Gelistirme, AR-GE
temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri, organizasyon, Boliimii
kampanyalar vs. diizenlenmesi

4 Ornek faaliyet ve calismalarin kamuoyuna duyurulmas: Strateji Gelistirme, AR-GE

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite
temast altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istthdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil
becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel
gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim dgretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir gergektir.
Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme imkéani bulabilecekleri,
bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriitken akademik yonden de basari
diizeylerinin yiikseldigi bir egitim dgretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

KARTAL MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLAN Sayfa 51



Tablo 31: Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGELERI
PG.2.1.1: YGS ortalamasi

PG.2.1.2: YGS de 140 ve lizerinde
puan alan 6grencilerin orant
PG.2.1.3:Bir egitim ve 6gretim y1l1
igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve
spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4: Ogrencilerin y1l sonu
basar1 puani ortalamalari

PG.2.1.5: Dogrudan sinif gegen
ogrenci orani(%)

PG.2.1.6: Sorumlu olarak sinif
gecen Ogrenci orani(%)

PG.2.1.7: Beyaz bayrak sertifikas1
PG.2.1.8: Beslenme dostu okul srt.

PG.2.1.9:Onur belgesi alan 6grenci
orani(%)

PG.2.1.10: Ustiin basar1 belgesi
alan 6grenci orani(%)

PG.2.1.11: Tesekkiir belgesi alan
ogrenci orani(%)

PG.2.1.12:Takdir belgesi alan
ogrenci orani(%)

PG.2.1.13:Disiplin cezasi alan
ogrenci orani(%)

PG.2.1.14:0grenci basina okunan
kitap sayisi(yillik)

ALT

KIRILIM

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

9.SINIF

10.SINIF
11.SINIF
12.SINIF

ILGILI
BOLUM
Rehberlik

Servisi

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Okul
Idaresi

Odiil ve
Disiplin
Kurulu

Strateji
Gelistirme

Odiil ve
Disiplin
Kurulu
Edebiyat
zimresi

MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 2014 2019
186,16 = 1835 184,16 190
* 82,63 89 95
21,4 27,3 31,5 50
* * 56,3 60
* * 65,11 70
* * 68,24 75
* * 82,67 90
* * 56,1 70
* * 79,5 85
* * 98,3 100
* * 92,7 100
* * 2,8 2
* * 13,2 1
* * 9,3 1
* * 0,8 0
Yok Yok Yok Var
Yok Yok Yok Var
2 4,5 8,5 -
4 9 14,5 -
4 7 18 -
1,5 4 9 -
0 0 0 2
4 13,5 13,5 15
18 21,5 18 20
7,5 29 26,5 30
10 18 7 10
0 1,65 1,2 2
0,5 1,3 4,5 6
0,8 5,7 3,9 6
26 31,5 66 70
3,3 4,5 11,3 5
2 2,3 2,5 10
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Tablo 32:Tedbirler
TEDBIR SORUMLU BIRIM

5  Basarisizlik sebeplerinin aragtirilmasi Rehberlik Servisi

6  Merkezi Sinavlarda basariy1 artiracak rehberlik ¢calismalari

yapilmast Rehberlik Servisi

7  Basarili olan 6grencilerin odiillendirilmesi Okul idaresi

8  Ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi igin destekleyici

s S Okul idaresi
kurslarin ¢esidinin ve saatinin artirilmasi
9  Yarisma ve turnuvalar diizenlemek Okul idaresi/Rehberlik
Servisi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iliskisinin her gecen giin 6nem kazandig1 glinlimiizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davraniglara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu geng
niifus ve llke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz Oniine alindifinda egitim ile istthdam
arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istthdam edilebilme yeterliliklerini
artirmak ta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarma gore 3315, 2014 YGS sonuglarina gore ise 3685 6grencimiz 6n lisans
programlarina yerlesmistir. 2013 LYS sonuglarina gore ilgemizde Lisans programlarina 12. siniftan
mezun olup yerlesen 6grenci sayist 2310, 2014 yilinda ise 2445°dir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (Ilkokul-Ortaokul)
2191’inde 6grencilerin basarilarinin artirtlmasi ve bir list 6grenime hazirlanmalaria yonelik olarak
hazirlik ve yetistirme kurslar1 agildigi goriilmektedir. Temel Egitimde kurs agan kurum sayimizin
tim temel egitim kurum sayimmiza oram1 da%78,23 seviyesindedir. Bu kurslara katilan
ogrencilerimizin orani toplam Temel Egitim 6grencilerimizin %46,44°1 kadardir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas aras1 vatandaslarimiza meslek edindirme ya da
meslek gelistirme alanlarinda 69 tiirde kurs agildigi, 2014 verilerine gore bu kurslara katilan
kursiyer sayisinin 807,984 kisi oldugu goriilmektedir. Is Saghg ve Giivenligi Yasasi ¢ercevesinde

uygulamaya girmesi beklenen yeni kurslar ile bu sayinin hizla artacagi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 33 :Performans Gostergeleri

PERFORMANS ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGELERI KIRILIM BOLUM
2012 2013 2014 2019
PG.2.2.1: On Lisans Programlarina .
yerlesen 6grenci orani (%) Rehbe.rl.lk 73 65,7 55,5 70
Servisi
PG.2.2.2: Lisans Programlarina .
yerlesen 6grenci orani(%) Rehbe_rl_lk 4,08 2,82 0,88 10
Servisi
PG.2.2.3:Isveren memnuniyet orani St‘rat-ejl 83 85 08
Gelistirme
PG.2.2.4: Staj yerlerinde ise devam Koordinator
eden 6grenci sayisi Midiir 11 13 14 30
Yardimcist
Tablo 34:Tedbirler
TEDBIR SORUMLU BIRIM

10

11

12

13

14

15

Mezun olup iiniversiteye veya ise yerlesen 6grencilerle, okul
ogrencilerinin bulusup kaynasmasini saglayacak faaliyetlerin
diizenlenmesi

Universiteleri ve programlari tanitmak amaciyla geziler
diizenlenmesi

Son sinif dgrencilerine sinav kaygisi ve motivasyon konusunda
seminer diizenlenmesi

Sinavlar, sinavsiz gecis yapilan boliimler, 4 yillik fakiiltelerin
puanlari, sinavlarda sorulan soru sayilar1 vb. konularda
9.siniftan itibaren bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi

Tercih donemlerinde dgrencilere danismanlik hizmeti verilmesi

Ogrencilerin dogru meslegi segmelerine yardime1 olmak
amaciyla 9.siniflara alan tanitim1 yapilmasi

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Alan Sefleri-Rehberlik
Servisi

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/d6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada

uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi

hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi derecede 6§renmis olmasi
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gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, lilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli
bir eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.
2014 yilinda okulumuzda yetistirme kurslarinda acilan Ingilizce simifi sayis1 1 dir.
Okulumuz 2014 yilinda ERASMUS projesine basvurmustur. Proje ile ilgili onay siireci
devam etmektedir.
Tablo 35:Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGELERI ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF

N 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.2.3.1: Yetistirme kursu yabanci

dil sif say1s1(%) * * 1 4
PG.2.3.2: Yabanci dil kursuna Ingilizce . .

katilan 6grenci orani (%) ziimresi 2 10
PG.2.3.1: Yabanci dil dersi y1lsonu - « 6156 20

basari1 ortalamasi
*:1lgili veriler bulunamadig1 i¢in yazilmamustir.
Tablo 36:Tedbirler
TEDBIR SORUMLU BIRIM

16 Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisinin arttirilmasi

17  Yabanci dil derslerinde teknolojik imkanlardan daha fazla Ingilizce ziimresi
yararlanilmasi

18 Kiitiiphaneye Ingilizce roman vb. kitaplar kazandirilmasi

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirtlmasi ile yOdnetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli

ve nitelikli bir isgiliciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
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tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve
islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet liretme
ve kurum kiiltiirii ile calisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda Midiirliik biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu artirmaya
yonelik toplam iki etkinlik gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi ile bilisim teknolojisi araglarinin dgrenme-6gretme siirecinde etkin kullanimi
icin temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet altyapisi,
her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. siniftan 12. sinifa kadar egitim kademesinde
yer alan tiim 6grencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amaglamaktadir. Proje kapsaminda
tim simiflarimiza etkilesimli tahta montaji yapilmis ancak aktif kullanimina baglanmamistir.
Internet altyapisi ve tabletler ise heniiz okulumuza ulasmamustir.

Tablo 37:Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF

KIRILIM ~ BOLUM 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen

Ogrenci sayisi 24 21 17 20
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro

doluluk orani 72 1 9 100
PG.3.1.3: Ucretli gretmen sayisinin

toplam 6gretmen sayisina orani 53 77 0,03 0
PG.3.1.4: Personel bagina yillik hizmet Strateji .

i¢i egitim siiresi(saat) Gelistirme 6 9 15

PG.3.1.5:Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel orani(%)

10 12 15,28 20

PG.3.1.6: Calisan memnuniyet
orani(anket degerlendirmesi)

PG.3.1.7: Derslerde akilli tahta * * *

3,4 3,2 3,32 4,2

kullanim orani 40
*: Akilli tahta kullanim1 2015-2016 yilindan itibaren baglayacagi igin veri yazilmamustir.
Tablo 38:Tedbirler
TEDBIR SORUMLU BIRIM
19  Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim
konusunda tesvik edilmesi desteklenmesi
20  Kurum kiiltiirii ve motivasyonu arttirici etkinler yapilmasi Strateji Gelistirme

21  is tanimu, is analizi ve gorev tanimlari yapilarak hizmet
envanterinin islevsel hale getirilmesi
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Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Yaygin ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim Ogretim

kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim

kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve

mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Tablo 39:Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
KIRILIM — BOLUM ~ 2012 2013 2014 = 2019
PG.3.2.1:  Engellilere  yonelik
yapilan diizenleme sayis1 Stratej 0 0
PG.3.2.2: Derslik basina diisen Gelistirme
Ogrenci sayist 31 28 32
PG.3.2.3: Kiitliphanede bulunan 1197 | 1362 1574 5500
kitap sayis1 Kiitiiphanec
PG.3.2.4: Kiitliphaneden yararlanan ilik Kuliibii
Sgrenci sayist 200 150 120 500
PG.3.2.5: Ogrenci memnuniyet St'rat.ejl 79 76 74 90
orani Gelistirme
PG.3.2.6:Tahsis edilen biitce Strateji
6deneginin talep edilen 6denege . 52 57 60 80
0 Gelistirme
orani (%)
Tablo 40:Tedbirler
TEDBIR SORUMLU BIRIM
22  Engelli 6grenciler i¢in diizenlemeler yapilmasi
s S ¢ yap Okul Y 6netimi
23  Kiitiiphanenin igerik ve kullanim yoniinden gelistirilmesi .
Kiitiiphanecilik Kuliibii
24  Cok amagli salonun yenilenmesi
25  Okulun her y1l bakim onariminin yapilmasi
26  Ogrencilerin giivenligini saglayabilmek icin giivenlik gorevlisi Ol ST

alinmasi

27  Giris c¢ikislarda yogunluk olmasi nedeniyle arag girislerinin
arka bahceden yapilmasi

28  Laboratuvarlarin ve okulun teknolojik alt yapisinin yenilenmesi

Strate]'ik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasxon:
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Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik
faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapt ve yoOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski
anlayislarin yerine, giinlin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir.
Bu nedenle okulumuzun kurumsal yapi ile yOnetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri kargilamada
enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa
stirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti agisindan énemi de kaginilmazdir.
Bu nedenle Miidiirliikk olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan en {ist
seviyede yararlanma amaclanmaktadir.

Miidirliigiimiiziin yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 41:Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
KIRILIM — BOLUM 2012 2013 2014 2019

PG.3.3.1: Alo 147 iizerinden . .

yapilan miiracaat sayisi Okul Idaresi 0 1 1 L

PG.3.3.2: Okulumuzla ilgili Web Yayin

medyada ¢ikan haber sayisi Komisyonu 0 1 0 ¢

PG.3.3.3: Kadin yonetici sayisinin 0 0 16.6 33

toplam yonetici sayisina orani(%) '

PG.3.3.4: Kurumun web sitesinden - % 6 15

yapilan duyuru sayist

PG.3.3.5: Kurumun web sitesinden Web Yayin

yapilan haber sayisi Komisyonu ) i i )

PG.3.3.5: Web sitesinin ziyaret * * * 2000

edilme sayist

PG.3.3.6: Veli memnuniyet orani Strateji

Glilzeninden) Gelistirme 348 3,52 3,85 4,2

Tablo 42:Tedbirler
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29

31

32

33

34

TEDBIR

Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin ¢alisanlarin
goriislerinin alinacagi bireysel Oneri sistemi olusturularak
personelin yonetime katilmalarinin saglanmasi

Brosiir, dergi vb. ¢aligmalarla okulumuzun yaptig1 ¢calismalar
hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi

Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli giincellenmesi
Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen

yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim
alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

SORUMLU BiRIiM

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama EKibi

Sivil Savunma Kuliibui

Bilisim Teknolojileri Alan
Sefligi
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik
amagc ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyet analizi siirecindeki temel gaye stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini 386,500 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Tablo 43:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK STRATEJIK GENEL
AMACLAR HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
i Stratejik Hedef
Stratejik T 2.000 2500 2500  3.000 3.500 13.500
Amacg 1 -
gtiatejik Hedef 1.500 2000 2.500 3.000 3.500 13.500
Stratejik T
Stratejik Hedef
Amac2 oo j 0 500 1.000 1.500 2.000 5.000
gtgatejik Hedef 500 1.000 1.500 2.000 2.500 7.500
Stratejik Hedef 3.000 3.000 3.500 4.000 4.500 18.000
Sl gtiatejik Hedef
Amac3 |39 70.000 50.000  40.000  50.000 50.000 260.000
gtgatejik Hedef 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000 70.000
TOPLAM BUTCE 87.000 74000  66.000  78.500 81.000 386.500
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Tablo 44: Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu
2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINi MALIiYET DAGILIMI ORANLARI

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 13.500 3,5
Stratejik Amag 1
Stratejik Hedef 2.1 13.500 3,5
Stratejik Hedef 2.2 5.000 1,3
Stratejik Hedef 2.3 7.500 1,9
Stratejik Amag 2
Stratejik Hedef 3.1 18.000 45
Stratejik Hedef 3.2 260.000 67,2
Stratejik Hedef 3.3 70.000 18,1
Stratejik Amag 3
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 386.500 %100,00
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayisi kapsaminda yiiriitilen Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama caligmalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Okulumuzun 2010-2014 Stratejik Planinda 8 tema altinda 8 stratejik amag ve 23 stratejik
hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmigtir.
Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger
Bakanlik ¢alismalarinin gergeklesme durumlari hazirlanan faaliyet raporlar aracilig ile kamuoyu
ile paylagilmigtir. Performans esasli biitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en
Oonemli araglart duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen caligmalar sayesinde miidiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin mudiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve stirdiiriilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmistir.

Stire¢ igerisinde karsilasilan en onemli giigliikklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir
diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan
stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiirtitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir.

Okulumuzun 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

2010-2014 Stratejik Plan déneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere

gostergeler olusturulmustur.
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Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Gerceklesme
Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata
gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden
belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda énemli degisiklikler yapilmis, ayrica
Bakanligin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger
kurumlara devredilmistir. Bu degisikler g¢ercevesinde midiirliigiimiizde bakanlikta yasanan yapisal
diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait is ve islemler yeniden
belirlenmigtir. Bu c¢er¢evede gorev dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Ayrica yapisal
diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime
gecis gibi Onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gegirilmistir. Bu durum stratejik
planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin
hedeflenenden daha diisiik oranda ger¢eklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge
verisine ulasilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 8 tema altindaki 8 stratejik ama¢ ve 23 stratejik hedefe ulagmak igin belirlenen 90
faaliyetten %33,3 i tamamlanmis,%31,2 si devam etmekte, %35,5 i ise ger¢eklesememistir.

Sonug olarak okulumuzun 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik
amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %71 oraninda tamamen ya da makul diizeyde
ulagildigy belirtilebilir. Kartal Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da
dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi ve Kartal Milli Egitim
Miidiirligii2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici

unsurlar arasinda yer almigtir.
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B. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Kartal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu
model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigr Performans Gostergesi
Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili
boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1 Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama

birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iligkin veriler
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toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II. DONEM (Biitiin Y1)

Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Milli Egitim Bakanhigi
2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Sekil 3: 2015-2019 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 45:Performans Gostergesi izleme Formu
‘ Performans Gostergesi No ‘ PG.1.1.1

Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:

Olgiim Sikl1g1 ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019
Hedef
% Sapma
Ocak Subat Mart Nisan Mayis = Haziran | Temmuz @ Agustos  Eyliil Ekim Kasim Arahk Wi
Ortalama
Hedef

N A O I O B B

l

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi
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KARTAL MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LISESI
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanlhig' nin 18/09/2013 tarihli ve 2013/26 no'lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 incelenerek 09/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu'nca

onaylanmustir.
[smail YILMAZ
Okul Mudiirii
Teyyar AYTEMUR Tolga AKSOY
Mdr. Bas Yard. Okul Aile Birligi Baskan1
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