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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakimi sarmugsa ¢elik zirhli  duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi gilinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

"’

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin  altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varmm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarmmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk Gengcligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, IstiklAl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil
isgal edilmig olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Okulumuz 8 idareci, 88 dgretmeni ve
1250 o6grencisi ile Biz anlayisint ¢ok iyi
benimsemis; veli-okul-6grenci tiggenini ¢ok
iyi kurmus Kartal IMKB MTAL'"i daha
ileriye gotiirmek iizere ¢alismaktadir.

Bu caligmalarimizda toplam kalite
anlayisi ile okulumuzu daha ileriye gotiirmek
icin kendimizi gelistirmeye devam etmekte,

okulumuzun sadece Istanbul'da ve Tiirkiye'de

degil uluslararasi1 alanda bagarili bir kurum
olmas: icin gayret sarf etmekteyiz. Icerisinde yer aldigimiz ve alacagimiz tiim projelerin de bu
baglamda okulumuza, 6gretmen ve dgrencilerimize sagladig katkilari biiylik olacaktir.

Ogretmenlerimiz ve tiim calisanlarimizla dgrencilerimize en iyi hizmeti sunmak igin gayret
sarf ederken, onlarin 6zgiivenlerini kazanmalari, yeteneklerini gelistirebilmeleri dogrultusunda da
sosyal etkinliklerin geregine ve Onemine inanarak, tiim O0gretmen arkadaslarim gerektiginde mesai
saatleri diginda da biiyiik bir efor sarf ederek onlara rehberlik yapmaktadirlar.

Degisim c¢agi olarak da adlandirilan giiniimiizde, iilkemizde ve diinyada ger¢eklesmekte olan
gelismeleri takip etmek ve hatta gelismelerin icerisinde yer alabilmek adina gerek ulusal, gerekse
uluslararasi projelerde yer almanin 6nemine inanan okulumuz, gectigimiz yillarda ve bu yil ¢ok giizel
projelere imza att1g1 gibi gelecek yillarda da yeni projelere imza atacaktir.

Tim bu ¢aligmalarda emegi gecen okul idarecilerimize, 6gretmenlerimize, dgrencilerimize ve
egitimin 6nemine yiirekten inanmis veli ve okul aile birligi iiyelerimize en kalbi tesekkiirlerimi
sunarim.2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin tiim paydaslarimiz adia faydali olmasini

diler, emegi gecen ekip arkadaslarima da tesekkiir ederim.

Yasin IRMAK

Kartal IMKB MTAL Miidiirii
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GIRiS
Okullarda benimsenen stratejik yonetim anlayisi insan merkezli olup, &grenci, veli, ¢aligan
memnuniyetini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda stratejik yonetim, paydaslarin okul

yonetimine katilimini saglayarak ve paydaslari siireglerin igine ¢ekerek onlart okula baglamayi

amaclar.

Okulumuz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge
dogrultusunda Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarimi, “MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda
belirtilen is takvimine uygun olarak yiiriitmektedir. Planin hazirlanmasina yonelik bilgilerin temininde

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi gorevlendirilmistir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alani temsil edecek bir temsilcinin olmasina
dikkat edilmistir. Giiglii-zay1f yonler, tehdit-firsatlar her alan ve okul i¢in ayrica belirlenmistir. Bu
bulgular ile tiimevarim yontemi kullanilarak okulun ¢6ziim bekleyen problemleri tespit edilmistir.
Ayrica kurumun gelisim siireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin arttirtlmasina yonelik hedefler

planda yer almistir.

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmus, ileriye yonelik stratejik
planlar bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile ge¢cmisi degerlendirerek, gelecege
yonelik planli adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda

kaliteli ve aranan bir kurum haline getirmek baslica hedefimiz olmustur.

Stratejik Planlama EKibi
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TANIMLAR

Amagc: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulagsmayi hedefledigi sonucglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar
gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan &grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-geregcler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin
olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan
kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas1 normal ya da normalin iistiinde
olmasina ragmen dinleme, disiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diigiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglardir. Hedefler
ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak

ifadesidir.

Vi
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Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem) veya
ihtiya¢lar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin ifade eder.
Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve
hedeflerle ne dlglide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle
planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katki paylari,ic ve dig bor¢ faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin iskontolu
satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger
giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir
sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkénlar dahil kamuya ait gelirler, tasimr ve
taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yoénetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.

Katihmeihik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da dogrudan
dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum caliganlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma bi¢imleri kurum aidiyetinin disa yansiyan
yiiziidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi. Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigimde arastirilmasi
ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmast siirecidir.

Mahalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle simirli olarak kamusal faaliyet gosteren

Vi
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belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye olduklar1 birlik ve
idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yihdir.

Misyon: Kurumun ig¢indeki ve digindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve
neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus
amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas1 seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama ve
sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tammnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme gercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmas siirecidir.
Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gormeleri amactyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi dogrultusunda
milli egitim miidiirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii,
ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan
kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en {ist seviyeye ¢ikarmak,
temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini

saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

viii
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Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulug faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yo6nde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve onemi ile
ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar1 tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iligkin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarmn
nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin dnceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne
Olciide ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi
6lcebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulasmak icin yliriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini igeren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulagmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulagilacagin1 gosteren kararlar biitliniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
veonceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yoOntemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallart ile yonetim bicimini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve

siirecleri desteklemelidir.
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Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/dgrencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagsmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef se¢imidir.
Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi konumu anlatan
kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte c¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik dzelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segencklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin
farkinda olarak onu gelistirmeye caligmalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklar
kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin

diizenli ve stirekli bir bicimde verilmesidir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi,
MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi 2013/26 sayili genelge, 2015-2019 Milli Egitim Bakanligi ve
2015-2019 istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, DPT-Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
ile Ilgili Mevzuat, Milli Egitim Sura Kararlar1 gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu
hale getiren yasal diizenlemeleri bu baslik altinda siralayabiliriz.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda Ongoriillen kurulus vizyonu,
misyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak
olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesi, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme
konusundaki hiikiimleri ihtiva etmektedir. Ayni maddenin 3’iincii fikrasinda, “stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plant ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve

esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig yetkilidir” denilmektedir.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji  Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi
zorunlulugu iizerine Okul Miidiirii baskanhginda, ilgili Miidiir Yardimcis1 koordinatérliigiinde
Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Kartal IMKB Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) okul miidiirii, 1 (bir) miidiir yardimeis, 3 (ii¢) sef olmak iizere

toplam 5 {iyeden olugsmustur.

Aymi sayili genelge geregi, 2015 — 2019 yillarna ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve
islemleri yapmak tizere gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda gorev yapan idareci ve
ogretmenler ekip iiyeleri olarak gorevlendirilmistir. Ust kurul, daha &nceleri stratejik planlama ve
toplam kalite caligmalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek
Ogretmenlerden segilmistir. Koordinasyon ekibi stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore

toplanarak siirecin takibini saglamistir.
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e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baslamistir. DPT Miistesarli§1 da stratejik
plan hazirlamakla yilikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu c¢er¢evede okulumuz stratejik planlama
caligmalarini yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu okulumuz biinyesinde Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Ekibin bir iiyesi, llge MEM Stratejik Planlama Ekibinden stratejik
planlama konusunda seminer alarak, okulumuz stratejik planlama caligmalarina rehberlik
etmistir.

Tablo 1:Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon EKibi

Sira No Adi Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
. Stratejik Plan
1 Yasin IRMAK Okul Miidiirii
Koordinatérii
2 Havva SAGLAM Miidiir Yardimeist Ekip Uyesi
3 Filiz UNSEVEN Bilisim Tek. Atélye Sefi Ekip Uyesi
4 Niliifer BAY Yiyecek Igecek Hiz. Atdlye Sefi Ekip Uyesi
5 Cigdem GEYIN Giyim Uretim Tek. Alan Sefi Ekip Uyesi
6 Yavuz TOP Bilisim Tek. Atdlye Sefi Ekip Uyesi
Ozlem KESKIN ) .
7 . Yiyecek igecek Hiz. Atolye Sefi Ekip Uyesi
SAHIN
8 Giillii KASIM Cocuk Gelisimi ve Egt. Ogretmeni Ekip Uyesi
< Miijdat AYDIN Cografya Ogretmeni Ekip Uyesi
10 Ezgi ASLAN Ingilizce Ogretmeni Ekip Uyesi
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Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim 6gretmenlerimizin goriis ve onerileri (anket
yolu ile) alinarak egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

MEB Durum
Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1:Stratejik Plan Olusum Semasi

Tablo 2:Stratejik Planlama Adimlari

STRATEJiK PLANLAMA ADIMLARI ZAMAN DIiLIMi

1 |Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve calisma Ocak 2014
planmimn ilge MEM’e Bildirilmesi

2 | Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda Ocak 2014 — Mart 2014
hizmet ici egitim almasi

3 |Durum Analizi Mart 2014 — Nisan 2014
Tarihi Gelisim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Mart 2014
Kurum ici ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Nisan 2014

Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari, Mali
Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT Analizi)
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Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
1 AR-GE Degerlendirmesi Mayis 2014

4 | Gelecege Yonelim

Mayis 2014 — Arahk 2014

Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler

Haziran 2014

Temalar Ekim 2014
Stratejik Amaclar Kasim 2014 — Arahk 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015
5 | Maliyetlendirme Nisan 2015
6 |Iizleme ve Degerlendirme Mayis 2015

7 | Plamin Revize Edilmesi

Haziran 2015

8 |Ilce SPE Degerlendirmesi

Haziran 2015

9 |Diizeltme, Onay ve Yayim

Haziran 2015
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BOLUM II. DURUM ANALIZi
A.TARIHSEL GELIiSIiM

Okulumuz 20 Haziran 2003 tarihinde kurulmus ve 2003-2004 EgitimOgretim Yilinda
Bilgisayar Boliimii (1 Sube), Cocuk Gelisimi Boliimii ( 3 Sube), Tekstil Ve Konfeksiyon Boliimii (1
Sube) ilefaaliyete gecmistir. 2005-2006 Egitim Ogretim Yilinda var olan béliimler devam etmis,
okulumuzda hizmet veren dgretmenlerimiz ve ¢evre halkin ihtiyaglar1 da g6z 6niinde bulundurularak
ve okulumuzda egitim géren Cocuk Gelisimi Alan1 6grencilerimize de Ogrendiklerini uygulama
imkan1 saglamasi amaciyla Uygulama Anaokulu hizmete agilmistir. 2006-2007 Egitim Ogretim
Yilinda Boliim adlar1 ‘Alan’ olarak degismis ve degisen istihdam imkénlar1 ve sektorden gelen talep
nedeniyle Giizellik ve Sa¢ Bakim Alam (1 Sube) hizmete acilmistir. 2009-2010 Egitim Ogretim
Yilinda ise tilkemizde giin gectikce egitimli personel ihtiyact artan ve geng yetenekler beklenen Yeme-
fgme sektdriine egitimli ve bilingli personeller yetistirmek iizere Yiyecek Igecek Hizmetleri Alan

(1Sube) hizmete ag1lmis ve bu alana 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda yeni bir dal eklenmistir.
Okulumuzun 2015-2016 Egitim Ogretim Yihindaki Alan/Dal dagihmi asagidaki gibidir:

Tablo 3:2015-2016 Egitim Ogretim Yih Alan/Dal Dagilim

Bilisim Teknolojileri Web Programeciligi

Cocuk Gelisimi Egitimi Alan1 Erken Cocukluk Egitimi/Dali Ozel Egitim Dali
Giyim Uretim Teknolojileri Alam Kadin Giyim Modelistligi

Giizellik Ve Sa¢ Bakimi Alani Cilt Bakim Dali/Sa¢ Bakim Dali

Yiyecek Ve icecek Hizmetleri Alani Mutfak Dali/Pastacilik Dal

Okulumuzda faaliyet gosteren bu alanlarin belirlenmesinde;

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’niin Misyonu ‘Sosyal ve ekonomik
sektorlerin isgiicli taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak, isteyenleri meslek sahibi
yapmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun mesleki yeterlilige sahip is giicii yetistirmek,

meslegi degerli kilmak i¢in strateji ve politikalar gelistirmek ve uygulamak’
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MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’niin Vizyonu ‘Sosyal ve ekonomik
sektorler ile ig birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistiren, kalite

degerleri olusturulmus lider bir kurum olmak’

MEDB’in Kalite Politikalarindan ‘Egitimin paydaslari olan 6grenci, veli, dgretmen, diger
egitim c¢aliganlari, bir Gst egitim kurumu, igverenler, meslek kuruluslar1 ve genel anlamda toplumun

mutlulugunu hedefleyen bir egitim-6gretim ve yonetim yaklagimini uygulama’
dikkate alinmig, sektoriin ve 6grencilerin taleplerine gore sekillenmistir.

Okulumuz 1 miidiir, 1 midiir bagyardimcisi, 6 miidiir yardimecisi, 13 sef, 60 6gretmen, 3

memur, 2 hizmetli ile egitim 6gretime devam etmektedir.
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz Milli egitim bakanlig1 Ortadgretim genel miidiirliigiine bagli bir Mesleki Teknik
Anadolu Lisesidir. Mesleki Teknik Anadolu Lisesi olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken
yararlandigimiz mevzuatin listesi olusturularak olusturulan liste kanun, yonetmelik yonerge seklinde

gruplandirilmustir.

Kartal flge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatimin i¢inde okullarla
en yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigiinden aldig1 yazili yetkileri Kartal lgesi igerisinde kullanarak Kartal halkina egitim-6gretim
hizmeti iretmektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarim1 Kartal Kaymakamlik makamia bagl
olarak gergeklestirmektedir.

Midiirligiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas alinarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin ve toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik icerisinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi
desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu c¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve segkin bir iiyesi
yapmaktir.

Okulumuz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast’nin 10., 19., 24. ve 42. maddeleri ile
1739 sayili Milli Egitim Temel Yasast hiikiimleri, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 5., 7., 10.,
43., 86.,87.,88. ve 121. maddeleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Okulumuzun hizmet kalitesini artirmak i¢in uygulamaya koydugu calismalar1 su sekilde
siralayabiliriz;

e Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesi
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e Ogretmen ve dgrencilerimizin AB projelerinde yer alabilmelerini saglamak icin rehberlik
caligmalari
e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayiginin kurum kiiltiirii olarak yerlestirme ¢aligmalari

e Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak sektérde kendilerine yer bulabilmelerini saglama

Biitiin bu ¢alismalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin i¢ine miidahale

eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.

C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya kamu hizmet envanteri incelenmis {iriin ve
hizmetler tespit edilmistir. Buna gore tespit edilen faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetler su sekildedir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

IDARI iISLER BOLUMU
1.0kul Miidiirii’niin resmi ve 6zel yazigmalarini, kurum igi gérevlendirmeleri, yonetici atama, géreve
baglama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,

2.0kul Miidiirii’niin resmi ve 0zel yazigmalari ile sekretarya ve protokol iglemlerinin yiiriitiilmesi,
3.0kul ile ilgili kararlarin alinmasi ve siireglerin degerlendirilmesi i¢in 6gretmenler kurulunun
toplanmasi,

4.0kul igin gerekli olan malzemelerin satin alinmasi,

5.0kul i¢in alinan malzemelerin muayene ve teslim alma islemlerinin yiiriitiilmesi,
6.0kul i¢in alinan malzemelerin deger tespitinin yapilmasi,
7.0kul envanter sayim islemlerinin yiiriitiilmesi,

REHBERLIiK BOLUMU

1. Ogrenci tanmima ve rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
2. BEP'li 6grenciler i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
3. Okulda degerler egitimi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

OGRENCI iSLERi BOLUMU

1. Ogrencilerin kayit-nakil ve resmi evrak islemlerinin yiiriitiilmesi,

2. Ogrenci kontenjan belirleme islemlerinin yiiriitiilmesi,

3. Ogrencilerin 6diil ve disiplin islemlerinin yiiriitiilmesi,

4. Onur Kurulu iglemlerinin yiiriitiilmesi,

5. Okul 6grenci meclisinin olusturulmasi ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
6

7

8

. MAOL kayit-nakil ve resmi evrak islemlerinin yiiriitiilmesi,
. MAOL denklik islemlerinin yiiriitiilmesi,
. Mezun 6grencileri izleme ¢aligmalariin yiiriitiilmesi,

EGITIM-OGRETIM BOLUMU

1. Egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli sartlarin olusturulmast,
2. Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi,

3. Toren, kutlama faaliyetlerinin diizenlenmesi,

4. IME faaliyetlerinin ¢alisma sartlaria uygun yiiriitiilmesi,
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5. Siif Sube dgretmeler kurulunun egitim-6gretim faaliyetleri i¢in destek caligmalarini yiiriitmesi
6. Ziimre 6gretmenler kurulunun egitim-6gretim faaliyetleri i¢in destek caligsmalarini yliriitmesi

7. Okul ziimre bagkanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri icin destek calismalarim yiiriitmesi

8. Sosyal kuliiplerin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

DESTEK HiZMETLERI BOLUMU

. Okul gazetesi-dergisi faaliyetlerinin yiiriitilmesi,

. Okul web sayfasi diizenleme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,
. Okul Kiitiiphanesi ile ilgili caligmalarin yiiriitiilmesi,

. Okul aile birligi ¢caligmalarimin yiiriitiilmesi,

. Okul aile birligi denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

. Okul kantinin yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmesi,
. Okul kantinin denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

. Okul genel temizlik ¢alismalarinin yapilmasi,

. Okul genel temizlik ¢aligmalarinin denetlenmesi,

10. Okulda is ve okul giivenligi 6nlemlerinin alinmasi,

O (R |Q| NN | [WIN (-

D. PAYDAS ANALIZI

Katilmceilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Etkilesim iginde olduklar
taraflarin goriislerinin alinmasi kurum ve kuruluglar i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Yararlanicilarin
ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi ve taraflarin hazirlanan
stratejik plan ile gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi agisindan paydas analizi dnemli
bir asamadir.

Etki/6onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gore goriis alma ydntemi belirlenmis ve
“I¢c Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Paydas anketleri, 290 6grenci, 300 veli, 32 isletme, 66 ¢alisan olmak {izere toplam 688 kisiye
uygulamustir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica MEB, il MEB ve Ilge MEB stratejileri girdilerimize
referans olusturmustur.

Cikan sonuglar dogrultusunda okulumuzun 6ncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege

yonelim bdliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ
Kurum ici Analiz

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/Kurullara yer

verilmistir.

10
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Organizasyon Yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR. BAS —
YARDIMCISI J MUDUR YARDIMCILARI

md TEKNIK MUDUR YARDIMCISI

ACIK LISEDEN SORUMLU
MUDUR YARDIMCISI

KOORDINATOR MUDUR
YARDIMCISI

11. SINIFLARDAN SORUMLU
MUDUR YARDIMCISI

10. SINIFLARDAN SORUMLU
MUDUR YARDIMCISI

9. SINIFLARDAN SORUMLU
MUDUR YARDIMCISI

» YARDIMCI

OGRETMENLER Ry ol pERSONEL
KULTUR DERSI
OGRETMENLERI

MESLEK DERSI
OGRETMENLERI

REHBER

OGRETMENLER
OKUL AILE

BIRLIGI

Sekil 2:Organizasyon Yapisi

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢alismalarin verimli gergeklesmesini saglamak, yapilan is ve islemleri takip
edebilmek amaci ile belirli araliklara ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Okulumuz

biinyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar asagidaki gibidir.

Tablo 5:Ekip / Kurul ve Komisyonlar

L AT KURULAN EKIPg(EI)JIRUL KOMIiSYON e
IDARI iSLER OGRETMENLER KURULU Okaul ile ilgili ortak alinmas:

11
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gereken tiim kararlar kurulda
payalsilir. Okul ile ilgili istatistiki
bilgiler paylasilir.

SATIN ALMA VE DONER SERM.SATIN
ALMA KOMISYONU

Gereksinme duyulan mal ve
hizmetlerin satin alinabilmesi i¢in
ihale islemleri ile satin alma
islemlerini yiiriitiir.

MUAYENE TESLIM ALMA VE SAYIM
KOMISYONU

Komisyon, usuliine gore satin
alian esya ve gereglerin
sartlasma ya da sozlesmeler
uyarinca muayenesini yaparak
kabul ya da geri ¢evrilmesi
hakkinda gereken islemi yapar.

ENVANTER SAYIM KOMISYONU

Okula kayitli envanterlerin sayim
islemlerini yiiriitiir. Eksik, hatali
olanlar1 rapor eder.

DEGER TESPIT KOMiSYONU

Okula alinacak olan malzemelerin
deger tespitini yapar.

TOPLAM KALITE KURULU

Okul Toplam Kalite faaliyetlerini

REHBERLIK
BOLUMU

DEGERLER EGITIMI

Degerler Egitimi Okul/Kurum
Yiriitme Kurulu degerler egitimi
faaliyetlerinin uygulama, yonetim
ve organizasyon gorevini iistlenir.

PSIKOLOJIK DANISMA REHBERLIK
HiZMETLERI YURUTME KOMISYONU

Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri yiiriitme komisyonu
egitim ortaminda; 6grenciler,
aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve
psikolojik danigmanlar arasinda
saglikli ve uyumlu iliskiler
kurulabilmesi i¢in gerekli
Onlemleri goriisiir ve yapilacak
caligmalari belirler. Planlama,
yonlendirmeler yapar.

OGRENCI iSLERi
BOLUMU

KONTENJAN BELIRLEME KAYIT-
NAKIL KOMISYONU

Okulun fiziki sartlarina gore
kontejan belirlemeiglemlerini
yiiriitlir. Okula nakil gelmek
isteyen 0grencilerin isteklerini
inceler ve onaylar/red eder.

OKUL OGRENCI ODUL VE DISIPLIN
KURULU

Okulda diizen ve disiplinin
saglanmastyla ilgili goriismeler
yapar ve Kararlar alir. Ornek
davranislart olan 6grencileri onur
kuruluna onererek
odiillendirilmesini saglar.

ONUR KURULU

Okulda 6grencilige yakismayan
davraniglari inceler ve bunlarin
diizeltilmesi igin alinmasi gereken
onlemleri belirler ve 6nerilerini
okul yonetimine bildirir. Ornek
davraniglar1 olan 6grencilerin

12
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odiillendirilmesini saglar.

Okul 6grencilerinin demokratik
se¢imi ile olusturulur.
Ogrencilerin isteklerinin
toplandigi, goriisiildigii ve
OKUL OGRENCI MECLISI sonuglarin okul yonetimine
iletildigi birimdir. Ayrica okulu
ilge 6grenci meclisinde temsil
eder.

Mesleki Acik Ogretim Lisesine
bir orta 6gretim kurumundan
ayrilarak tasdikname ile kayit
yaptiran dgrencilerin
tasdiknameleri, okulda toplanacak
olan denklik komisyonu
tarafindan tasdiknamenin denkligi
yapilir, 6grencinin basarili oldugu
dersler belirlenir, basarisiz oldugu
dersler ise okul idaresinin
belirleyecegi program dahilinde
ogrenciye verilerek yiiz yiize
egitim tamamlanir. Ogrenciler
icin diizenlenen muafiyet
belgeleri, yiiz yiize egitim
bittikten sonra tamamlama belgesi
ve basart durum belgesi ile
birlikte Mesleki Agik Ogretim
Lisesine gonderilir.

MAOL DENKLIK KOMiSYONU

Okul mezun dgrencilerini izleme,
istthdamu i¢in gerekli 6nlemleri

MEZUNLARI {ZLEME KOMISYONU . e
alma faaliyetlerini yiiriitiir.

Belirli giin ve haftalara yonelik
KUTLAMA VE ANMA GUNLERI kutlama-anma-toren igerikleri ve
KOMISYONU gorev dagilimlarini yapar.

Kuliip ve toplum hizmeti
gorevlerini yliriitmek {izere sosyal
etkinlikler kurulu olusturulur.
Etkinliklerdeki planlamalar ve
gorev dagilimlari yapilir.

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

Isletmelerin egitime uygunluklart

EGITIM-OGRETIM ile gonderilecek 6grenci
BOLUMU sayilarinin meslek alan/dallarina
IME KOMISYONU gore belirlenmesini yapar. Ayrica

mesleki egitimi ytiriitecek
Ogretmenlerin tespitini yapar.

Sinif 6gretmenler kurulu ayni
sinif seviyesinde, sube
ogretmenler kurulu ise ayni
SINIF-SUBE OGRETMENLER KURULU | subede ders okutan 6gretmenlerle
rehberlik ve psikolojik danisman
6gretmenlerinden olusur. Sinif ve
sube bazinda egitim-6gretim

13
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hizmetleri ilgili durumlar
paylasilir, kararlar alinir,
miidiiriin onayina sunulur.

ZUMRE OGRETMENLER KURULU

Ayni dersi okutan 6gretmenlerden
olusur. Ziimre dgretmenleri
egitim-6gretim hizmetleri ilgili
durumlari paylasir, kararlar alir,
miidiiriin onayina sunar. Ziimre
ile ilgili etkinlikler, yarigmalar
planlanur.

OKUL ZUMRE BASKANLARI KURULU

Okul ziimre bagkanlar1 kurulu
ziimreler arasi igbirligi, ortak
uygulamalar, sinavlarin
planlanmasi islemlerini yiiriitiir.

DESTEK
HIiZMETLERI
BOLUMU

OKUL GAZETESI-DERGISI

Okul gazetesi-dergisi ile ilgili
islemleri yiiriitiir.

OKUL WEB SAYFASI

Okulun web sayfasi ile ilgili
islemleri ytiriitiir.

OKUL KUTUPHANESI KOMISYONU

Okul kiitiiphanesinin igleyisini
yiriitiir. Ayrica kiitiiphanenin
sayimi, alinacak kitaplarin tespiti
gibi islemleri de yiiriitiir.

OKUL AILE BIRLIGI DENETIM
KURULU

Denetleme kurulu, yilda en az iki
defa yonetim kurulunun
faaliyetlerini inceler, ara
raporlarini bilgi ve geregi i¢in
yonetim kuruluna sunar. Yonetim
kurulunun faaliyet donemine
iliskin nihai raporunu ise genel
kurula sunar.

KANTIN VE OKUL TEMIZLIK
DENETIM KURULU

Okul kantin denetim formuna
gore yilda en az bir kere kantinini
denetler. Ayrica okulun hijyen-
temizlik durumunu denetler.

IS GUVENLIGI KURULU

Okullarda is saglig1 ve giivenligi
caligmalarinin yiiriitiilmesini
saglar.

SIVIL SAVUNMA

Sivil Savunma Konularinda; okul
6grencilerini bilinglendirmek,
egitmek amaci ile yapilacak
¢alismalarin planlama, koordine
ve ylriitiilmesini saglar.

EGITIMDE iYI ORNEKLER

Okul i¢i faaliyetlerden uygun
olanlar egitimde iyi ornekler
belirler ve Ilge Milli Egitime
bildirilmesini saglar.

OKUL SERVIS ARACLARI DENETIM
KURULU

Ogrenci tasima hizmetlerinin
diizenli ve giivenli olarak yerine
getirilmesi i¢in tagima yapacak

14
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gercek ve tiizel kisilerin yeterlilik
ve ¢aligma sartlarini belirlemek ve
denetlemek.

Insan Kaynaklar
Yoneticilere iliskin Bilgiler

Tablo 6:2014-2015 Yilh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Miidiir 1 1

Miidiir Yardimcisi 6 2 8

Ogretmenlere iliskin Bilgiler

Tablo 7: 2014-2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Beden Egitimi 2 1 3
Bilisim Teknolojileri 6 4 10
Biyoloji 3 3
Cografya 1 1 2
Cocuk Gelisimi ve Egitimi --- 8 8
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 - 2
Felsefe 1 1 2
Fizik 1 1 2
Giyim Uretim Teknolojileri --- 5 5
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Giizellik ve Sa¢ Bakim - 3 3
Ingilizce 1 4 5
Kimya 1 2 3
Matematik 2 5 7
Miizik --- 1 1
Okul Oncesi --- 6 6
Rehberlik 1 1 2
Tarih 1 2 3
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 5 8
Yiyecek-icecek Hizmetleri 2 4 6
Tablo 8:Ogretmenlerin Yas itibari ile Tablo 9:Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile
Dagilimi Dagilimi

20-30 7 9,85 20-30

30-40 42 59,15 30-40 3 42,85
40-50 21 29,57 40-50 3 42,85
50+ 50+ 1 14,28

Tablo 10:Egitim Durumlarma Goére Cahsan Sayilari

OGRETIM

YILLARI 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
- =t ~ o . - _ »

Egitim E g 5 2| g 2 2 5 2
=R = 2| B oii s 5 £

Durumu 0 é}” A i g) S :5" s é‘)

Ilkokul

Mezunu |15l |-l ala|-l=|=la|la]|l=|=1]2]3
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Destek Personeli (Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler

Tablo 11:2014-2015 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Memur 1 2 Lise 25 3

Hizmetli 3 2 Tlkokul 9 5

Teknolojik Kaynaklar

Bu konudaki planlamalar, Mesleki Ve Teknik Egitim Okul Ve Kurumlarinda Tam Giin Tam
Y1l Egitim Uygulamasina iligkin Y&nerge, Mesleki Teknik Egitimi Kanunu, MEB Yetistirici ve
Tamamlayic1 Kurslar Yénergesi, MEB Agik Ogretim Okulu Yonetmeligi, Mesleki Teknik Egitimi

Gelistirme ve Yayginlastirma Y 6nergesine gore yapilmaktadir.

Okulumuz hizmetlerinin i¢ ve dig paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasinm

saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar kullanilmaktadir.

Tablo 12: Alanlarda/Birimlerde Bulunan Teknolojik Kaynaklar

I\EQIEIEES Bilgisayar  Bilgisayar : -~
. Yaziaa Fotokopi Projeksiyon | Tarayica  Akillh Tahta
Il gl I (masaiistii)  (diziistii)
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Mali Kaynaklar
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Okulumuzun baslica finansal kaynaklari merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Okulumuzda suyun ve elektrigin
verimli ve tasarruflu kullanimi igin at6lyelerine ve okulun belirli yerlerine gerekli uyar1 yazilari

asilmustir.

Tablo 13:Gelir/Gider Dagilimm Tablosu

GELIR / GIDER TABLOSU

Genel Biitce 2.081.900,73 2.081.900,73 | 2.436.263,03 2.436.263,03 3.332.140,94 3.332.140,94
Ol];l;l!lglile 142.067,56 99.655,40 162.739,64 114.346,18 119.951,26 85.752,42
GENEL 2.223.968,29 2.181.556,13 2.599.002,67 2.550.609,21 3.452.092 3.417.893,36
TOPLAM | "7 e DR T T T

Nobetci 6gretmenlerimiz ders bitiminde gorevli olduklar1 katta genel kontrol yapmaktadirlar.
Boylece musluk ve lambalarin agik kalmasi dnlenmektedir. Bunun yaninda her gegen yil &grenci

sayimiz artmakta ve giderlerimiz de buna baglantili olarak degisiklik gostermektedir.

Okulumuzda tebesir ve tahta kalemleri Miidiir Yardimcilarinin kontroliinde siniflara
dagitilmaktadir. Fotokopi masraflarinin artmasindan dolay1 fotokopi islemleri kayit altina alinarak
gereksiz islemler 6nlenmektedir. Okulumuza 2013 Eyliil ayinda ‘Baski Makinesi’ temin edilmistir. 50
ve lizeri sayidaki fotokopi ve baski iglemleri bu makineden yapilmakta ve boylece toner ve kartus
masraflar1 azaltilmaktadir. Bu ¢aligmalar sonucunda ‘Biiro Malzemesi’ giderlerimiz her yil diizenli

olarak diislis gdstermistir.

Okulumuz telefon ve internet giderlerini diisiirmek amaciyla avantajli paketler ve
kampanyalardan yararlanilmig, bunun sonucu olarak da telefon giderlerimiz her yil diizenli olarak

diisiis gostermistir.

Tablo 14:Yillara Gore Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biitcesinin Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii Biitcesine Orani

flce Milli Egitim | Kartal IMKB Mesleki ve gt G i

. < - S Ilce Milli Egitim

Yillar Miidiirliigii Teknik Anadolu Lisesi o e i gt
.y . .y . Miidiirliigii Biitcesine

Biitcesi Biitcesi
Orani
0,
2010 2.570.751,46 1.565.549,02 %61
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2011 4.042.916,41 1.888.957,44 %47
2012 4.903.641,08 2.081.900,73 % 42
2013 5.122.557,80 2.436.263,03 % 48
2014 6.919.110,16 3.332.140,94 % 48

Tablo 15:Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 214 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GiDER GELIR GiDER GELIR GIiDER
4.594,00 3.800,00 2.857,37
1.528.128,05 1.561.961,76 1.370.631,68
757,42 352.077,00
157.681,95 967.958,08
0
442.033,62 572.897,78 454.846,01
0
0
16.221,06 30.283,57 26.256,72
9.000,00 15.674,00 15.100,00
29.325,00 33.888,30 43.067,31
5.737,97 6.360,43 4.960,83
39.957,00 36.112,00 52.648,44
3.469,50 2.585,00 1.754,50
3.434,53 5.123,43 2.883,00
37.100
9137,39 0
0
2.081.900,73 | 2.081.900,73 | 2.436.263,03 | 2.436.263,03 | 3.332.140,94 | 3.332.140,94
17.460,00 24.300,00 27.144,36
124.607,56 99.655,40 138.439,64 114.346,18 92.806,90 85.752,42
OAB GENEL 142.067,56 99.655,40 162.739,64 114.346,18 119.951,26 85.752,42
KALAN 42.412,16 48.393,46 34.198,84
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Kurum Dis (Cevre ) Analizi

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag
ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Okulumuz plan hazirliklart gergevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim sistemindeki
yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika

belgeleri 1s18inda kurum dis1 analizi yapilmustir.
Ust Politika Belgeleri

Okulumuzun  stratejik plan  hedefleri, st politika belgelerindeki  hedeflerin

gercgeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 16:Ust Politika Belgeleri

e Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) e istihdam ve Mesleki Egitim Iligkisinin
e Milli Egitim Sura Kararlar Giiglendirilmesi Eylem Plan1 (IMEIGEP)
e 62 Hiikiimet Programi e 2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
e 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Belgesi ve Eylem Plani
Kontrol Kanunu o Tiirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
e ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani Belgesi ve Eylem Plan1 (2014-2018)
e Yillik Program o DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik
e Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Planlama Kilavuzu
Programi e Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik
o MEB Strateji Belgesi Plan1
e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya o Istanbul Il Milli Egitim Miidirligi 2015 -
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda 2019 Stratejik Plani
Yonetmelik e Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -
e AB Miiktesebatina Uyum Programi 2019 Stratejik Plam
e MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013/26
Sayili1 Genelge
o Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlik Program
e Orta Vadeli Program(2014-2016)

GZFT ( Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
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Okulumuzun performans c¢aligmalarini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konularini belirlemek ve

yonetebilmek amaci ile stratejik planlama ekibi igerisinde GZFT ekibi olusturulmus ekip okulumuz

icin durum analizi yapmustir.

GZFT analizi yapilirken ortaya cikabilecek stratejik konularin detaylandirilabilmesi adina

boliimlemeler yapilmis okul i¢inde ve disindaki iyilestirmeye agik olan alanlarimiz tespit edilmistir.

Paydaslarimiza yaptigimiz anketler ile GZFT analizinde kullanilmak iizere gerekli olan veri

girdilerini saglamistir.

Bu analizde yer alan konular Stratejik planlama ekibinin yaptigi toplantilarda beyin

firtinas1 yontemiyle elde edilmistir. Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte

degerlendirilerek stratejik planin hazirlanmasina baglanmistir.

Tablo 17: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

1. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

2. Biinyesinde uygulama
anaokulu barindirmasi

3. Okul fiziki sartlariin
Engelli Ogrenciler icin

uygun olmast

Toplam Kalite Yonetimi
anlayisinin benimsenmis
olmasi

Etkin 6grenci rehberligi
i¢in istekli kadro
Gelisime agik, geng ve
uyumlu bir akademik
kadro

Ozel sektér, sivil toplum
kuruluslar1 ve akademik
cevrelerle igbirligi
gelenegine sahip olmasi
Mesleki ve Teknik
Egitimde sektorle isbirligi
protokollerinin yapiliyor

olmasi

ZAYIF YONLER

Yeterli sayida 6gretmen
sayisl

Kurumsal iletisimde
bilisim teknolojilerinin
kullanilmas1

Yeterli dersligin
bulunmas1

Katilime ve paylagimet
bir anlayisa sahip
vizyoner bir liderin
varligi

Okul Aile Birliginin
Etkin Calismasi

| Rt ve Opretime Erisim |
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1.

Ozel egitim veren mesleki
egitim kurumlarimin
yetersizligi nedeni ile
BEP’li 6grenci sayisinin
fazla olmas1

Ortadgretime gecis
sisteminde meydana gelen
degisiklikler nedeni ile
diisiik puanl 6grencilerin
meslek liselerine

yonlenmesi

1.

Egitim 6gretim siirecinde
istatistiki verilerin
yetersiz olmasi

Okula gelen 6grencilerin
daha onceki egitim
Ogretim kademesinde
edindikleri olumsuz
kazanimlar

Haftalik ders saatlerinin

fazlalig

Sosyal ve sportif
alanlarin yetersiz olmasi
Sinif mevcutlarinin
fazlalig1 nedeniyle fiziki
ortamlardan yeterli
derecede
yararlanilamamasi
Ogrenci sayisina gore
bina kullanim alani
yetersizligi

Is glivenligi
uygulamasinin

yetersizligi

.. FRSATLAR

1.

Ulke genelinde mesleki
egitime yonelme
Cevrenin sosyal
imkanlarmin gelismis
olmasi

Alternatif ulagim aglarina
sahip olmasi

Universite sisteminde

alinan olumlu degisiklikler

1.

Egitim 6gretime katkida
bulunacak dis paydaslarin
bulunmas1

Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Sektoriin, Mesleki ve
Teknik Egitim konusunda
igbirligine agik olmasi
Her kesimi temsil eden
¢ok renkli, kalabalik bir

Ogrenci ve veli yapisina

sahip olmas1

TEHDITLER

1.

Yerel yonetimlerin
egitime ve egitim
kurumlarina destek
vermesi

Sportif etkinliklerin ve
kurslarin olmasi
Ilgede kapali tiyatro
salonu ve kiiltiir
merkezinin olmasi ve
stirekli faaliyetlerin
diizenlenmesi

Basin-yayinin varlig
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Kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal
kesimden gelen niifusun
olmasi

Parcalanmuis ailelerin
¢ogalmasi

Egitim sistemindeki
degisiklikler

Issiz insan sayisinin fazla
olmasi

Uygulan miifredatin

degisken olmasi

Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alinmamast

Yeni neslin teknoloji
bagimlilig

Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin

yetersiz olmasi

1. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

2. Biitge yetersizligi

3. Destek personel

sayisinin yetersizligi

F. KARTAL iIMKB MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi GELISIM VE SORUN
ALANLARI

Okulumuzun GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi ¢aligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan

goriismeler, alanlardan alinan goriisler dogrultusunda katilimer bir yaklagim kapsaminda;
Egitime Erigsimin Artirilmasinda 7;
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 21;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 13
olmak tizere toplam 41 (kirk bir) Gelisim ve Sorun Alani tespit edilmistir.

Tablo 18: Temalar

Tablo : Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

1. Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
2. Pargalanmis ailelerin ¢ogalmast,
2. BEP’li 6grenciler i¢in okul ortaminin fiziki yetersizligi
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4, Okula devamsizlig1 ¢cok olan 6grencilerin olmast
5. Meslek Liselerine yonelik olumsuz alginin olmast
6. Hayat boyu d6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmast
7. Hayat boyu d6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi
[ W e
1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi
2. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
3. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
91mas1
4. Istatistik verilerinin bilgisayar yazilim ile desteklenmemesi
S. Okul giivenligi, saglig1 ve hijyen standartlarinin yeterince benimsenmemesi
6. Siddet egilimi ve zararl aligkanliklar1 olan 6grencilerin bulunmasi
1. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
8. Bagsta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerini diizenleyecek

Ogretmenlerin yeterli sayida olmamasi
9. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

10. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

11. Faaliyetleri izleme, degerlendirme ve raporlama siirecinin sistematik uygulamasinin
yeterli olmamasi
12. Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve dgrenci sayilarinin

yeterli olmamasi

13. Okul ¢evresinde 6grencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

14. Ogretmenlere ynelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

15. Mesleki egitim faaliyetlerinde sektor ve isgiicii piyasasinin desteginin yetersiz olmasi

16. Isletmede beceri egitimi uygulamalari i¢in donanimli sektorlerle isbirligi yapilamamasi

17. Ogrencilerin yabanc dil egitim temellerinin diisiik olmas1

18. Ogrencilerin alan ve dal segiminde ilgi ve yeteneklerinin yeterince
degerlendirilememesi
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19. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

20. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmast

21, Bir iist 6gretime yonelik 6grenci algilarinin diisiik olmasi
s i

1 Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

2. Sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

3. Mesleki yonlendirmenin yetersiz olmasi

4 Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz

olmas1

S. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

6. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

7. Proje hazirlama faaliyetlerinin yiiriitilememesi

8. Kalabalik simiflari egitim-6gretime etkisi

9. Okul aile birliginin etkililigi ve aile katilim1

10. s siiregleri, is analizleri ve goérev tanimlarinin yetersizligi

11. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik calisma yapilmamasi

12. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

13. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

G.OKULUMUZ STRATEJIK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi Bakanlik, Il ve ilgestratejik planinin mimarisine

uyumlu olarak hazirlanmistir.

Tablo 19:Kartal IMKB MTAL Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1 Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim
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1.1.3. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1 Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1 Ogrenci
2.1.2  Ogretmen

2.1.3  Ogretim Programlari ve Materyalleri

2.1.4 Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

2.1.5 Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6 Rehberlik

2.1.7 Olgme ve Degerlendirme

2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1 Sektorle Isbirligi

2.2.2 Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3 Mesleki Rehberlik
2.3 Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1 Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2 Uluslararasi hareketlilik
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
3.1 Beseri Alt Yap1

3.1.1 Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2 insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3 Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2 Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1 Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2 Okul bazl biitgeleme

3.2.3 Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4 Donatim

3.3 Yonetim ve Organizasyon

3.3.1 Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1 Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2 s analizleri ve is tanimlari

3.3.1.3 Mevzuatin giincellenmesi
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3.3.2 lzleme ve Degerlendirme

3.3.3 AB ye uyum ve uluslararasilagma

3.3.4 Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1 Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimeilik
3.3.4.3Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5 Kurumsal Iletisim
3.3.6 Bilgi Yonetimi

3.3.6.1 Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

3.3.6.2 Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.3.6.3 Elektronik veri toplama ve analiz

3.3.6.4 Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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I11. BOLUM

GELECEGE
YONELIM
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

A. VIZYON, MiSYON, TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ
ViZYONUMUZ

Mesleki egitimde lider olmak.

MISYONUMUZ

Biz 6grencilerimizi, sektdrde tercih edilen, mesleki yetkinlige sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in ve
kendimizi siirekli gelistirerek, 6grencilerimizi degerlerine sahip ¢ikan, girisimei, liretken ve mutlu

bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIiZ

o Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

o Milli ve manevi degerlere 6nem veren bireyler yetistirmesini saglariz.

o Egitim ve Ogretimde kaliteyi arttirmak icin dgrenci merkezli galisiriz.

o Egitimin temelini sevgi, saygi ve hosgoriiniin olusturduguna inaniriz.

e  Sorumluluklarinin ve toplumdaki roliiniin bilincinde olan bireyler yetistirmeyi hedefleriz.
¢ Hiimanist degerlere sahip olmanin gerekliligine inaniriz.

¢ Basarmin isbirligi ile saglanacagina inaniriz.

¢ Ben yerine Biz anlayigin1 benimseriz.

e Cagin gerektirdigi teknolojiyi etkili ve verimli bireyler yetistirilmesini hedefleriz.

o Oz degerlendirmenin gerekliligine inaniriz.

o Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 goz 6niinde bulundurarak egitim 6gretim yapariz.
o Kendisiyle ve toplumla barisik bireylerin yetismesini esas aliriz.

o Kendimizi siirekli gelistirmemiz gerektigine inaniriz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1

Okulumuzdaki tim Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki bireylerin
ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzdaki tiim o6grencilerin egitim Ogretim siireclerine katilim oranini

arttirarak tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amacg 2

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayan; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil
becerileri yliksek bireylerin yetistirildigi kaliteli bir okul olmak.
Stratejik Hedef 2.1: Biitiin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik alanlara ve
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢er¢evesinde Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve
kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
istihdama hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.3: Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1:Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansimin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.
Stratejik Hedef 3.2:Yaygin ve Orgiin Egitimde, giincel ve teknolojik standartlara uygun egitim-
6gretim ortamlari olusturarak etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.
Stratejik Hedef 3.3:Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, cogulcu, katilmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak.

C.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER
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TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
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Stratejik Amacg 1

Okulumuzdaki tiim 6grencilerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki bireylerin

ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1:
Okulumuzdaki tim 0&grencilerin egitim Ogretim siireglerine katilim oranini  arttirarak

tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda tilkemizin gelismis tilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan
egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkan1 sunmaliyiz. Nitelikli insan giiciiniin artmasinda
egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve 0gretimlerini tamamlamalar1 egitime
erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuzda hayat boyu 6grenmede kapsaminda orgiin
ve yaygin egitim verilmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin egitim ve dgretimin her kademesinde okullagmanin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere G6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin ve 6zel 6gretim kurumlarmin payimin artmasi
beklenirken devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi hedeflenmektedir.

Tablo 20: Performans Gostergeleri

ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
KIRILIM | BOLUM | 2012 2013 2014 2019

P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI

Uygulama anaokulumuzda Okul éncesi .
111 Okul Oncesi | Anaokulu 76 76 92 100

egitimi almg sayis1

1.1.2 | Ortalama egitim siiresi (y1l) Ortadgretim | Idari Isler 4 4 4 4
10 15
9.Smif 2 1
%0,87 %1,2
. 3 3
Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri 10.Smif L 1 0
Idari Isler | %0,26 | %0,26
113 devamsiz 6@renci orani (%) 3 7
11.Smif - 0
%0,17 | %0,17
12.Smif - - - 0
9.Smif
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma 10.Smf . 3 3
Idari Isler - 1
1.1.4 orani (%) 11.Smif %0,24 | %0,23
12.Smif
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9.S1muf 40 50 35
%6,45
Ortadgretimde orgiin egitim disina L
10.Simuf Idari Isler 3 5 6 3
115 ¢ikan 6grenci sayisi
11.Smif 1 1 2 1
12.Smif 1 6 1 0
Hayat boyu 6grenmeye kapsaminda
1.1.6 acik lisede yiiz yiize egitimi tamamlayan | Agcik Lise Idari Igler 64 72 67 75

birey sayis1

Hayat boyu 6grenmeye kapsaminda ) L.
117 Acik Lise Idari Isler 62 71 61 75
acik liseden mezun birey sayisi

Tablo 21: Tedbirler

1 | Egitim ihtiya¢larinin belirlenmesi Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Boliimii

Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken
2 | ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in komisyon Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri Bolimii

olusturulmasi

Bagarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda
3 | olan &grencilerin okula devamlarini saglamaya Egitim Ofretim — Orenci Tgleri Bolimil
ve akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik

faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitim e yonelik
algilarinin olumlu gelistirilebilmesi i¢in sektdr
4 | temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri,

. . Strateji Gelistirme, AR-GE Bolimi
organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek

alginin olumlu yonde gelismesi saglanacaktir.

: BEP’li 6grenciler i¢in okul egitim 6gretim Egitim Oretim — Ogrenci Isleri Bolimii
ortaminin diizenlenmesi

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yapilarak

yetiskinlerin okula devamlarinin saglanmasi Strateji Gelistirme, AR-GE Béliimii
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Stratejik Amacg 2

Egitim Ogretim siireglerinde; Ogrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, —gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayan; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil

becerileri yiiksek bireylerin yetistirildigi kaliteli bir okul olmak.

Stratejik Hedef 2.1
Biitiin 6grencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik alanlara ve faaliyetlere

katilim oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giicline sahip olabilmemiz i¢in egitim Ggretime erisim ve tamamlamanin
yan1 sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi edilemez bir gercektir.
Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel,
zihinsel ve ruhsal ydnden gelisimlerini stirdiiriirken akademik yonden de basar1 diizeylerinin
yiikseldigi bir egitim 6gretim imkant sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlere
katilim oranlarimin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuz 6grenci basari oranlari incelendiginde 2014-2015 egitim &gretim yili verileriyle;
%82 oldugu goriilmektedir. 2014-2015 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda meydana gelen
disiplin olaylart sayis1 6grenci mevecudumuzun %7.7°sidir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda ise
meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma gozlenmektedir.

Okulumuz 2008-2009 egitim dgretim yilinda “temiz okul, saglikli okul” projesi kapsaminda
Beyaz Bayrak Sertifikasi almistir. Ayrica 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Beslenme Dostu Okul

Sertifikast alinmistir.

Tablo 22: Performans Gostergeleri

,, . ALT ILGILI MEVCUT DURUM HEDEF
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI .
KIRILIM BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019
Okulumuzun Yiiksekégretime Gegis 12. . .
211 Idari Isler 23,53 | 22,60 | 20,49 25
Smavindaki net ortalamasi (%) Siniflar
YGS'de 140 ve iistiinde puan alan aday 12. . .
212 Idari Isler 57,2 62 77 85
oram (%) Siniflar

Bir egitim ve 6gretim y1h icerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor L 176 739 972
2.1.3 Idari Isler %85
alanlarindan birinde en az bir faaliyete %15,5 | %60 | %77,5

katilan 6@renci orani (%)
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Yeni 6gretim programlari, materyaller
metot ve teknikler ile ilgili olarak Egitim L
2.14 Idari Isler 6,25 3,79 4,4
yapilan seminer, kurs vb etkinliklere Kadrosu
katilan 6@retmen orani(%)
9.Smif 81 84 81 70
Ogrencilerin yilsonu basari puam 10.Smmif L 96 99 95 85
215 Idari Isler
ortalamalari 11.Smuf 99 100 98 95
12.Simf 98 100 99,5 100
9.Smif
10.Simf . .
2.16 Ortadgretimde siif tekrar oram (%) Idari Isler %10 %11 %5,5 %4
11.Smuf
12.Smif
9.Smif
Disiplin cezas/yaptirim uygulanan 10.Smif L 70 122 105
217 Idari Isler %4
ogrenci orani (%) 11.Smf %6 %13 %8
12.Smif
9.Smif
Onur veya Ustiin Basar1 Belgesi alan 10.Sinif L
2.18 Idari Isler 54 56 58 70
0grenci sayisi 11.Smf
12.Smuf
9.Smif
Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 10.Smif L
2.1.9 Idari Isler 478 481 461 490
ogrenci sayisi 11.Simmif
12.Simf
9.Smif
.. 10.S1mif . .
2.1.10 | Ogrenci Basina okunan kitap sayisi Idari Isler * * * 5
11.Simmif
12.Simf

* PG.2.1.10 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.
PG.2.1.5 gostergesinde basar1 hedeflerimiz 2015 y1l1 verilerime gore belirlenmistir. Kurum tiirii ve smav tiirii degisikligi
basar1 puanimizi etkilemistir.

Tablo 23: Tedbirler

Ilgi ve yetenekler dogrultusunda alanlara yénlendirme yapilabilmesi igin 6grenci
1 1ve veliye yonelik rehberlik faaliyetlerinin planlanmasi

Rehberlik

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri

2 | Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi e
Boliimil

Okulumuzun yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarigma, sosyal,
3 | kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 68renci sayisinin artirilmasi i¢in yerel
yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak
ogrencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller verilmesi i¢in faaliyet ve projeler

Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
Bolimii
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yapilmast

Ogrenci akademik basarilarinin artirilmasi igin destekleyici kurslarin gesidinin ve Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
saatinin artirilmasi saglanmasi Bolimii

Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve ¢evresinin uygun hale getirilmesi,
is saglig1 ve giivenligi konularinda emniyet midiirliigii, yerel yonetimler, STK'

S | 1ar, medya, okul aile birlikleri ile farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler Idari Isler BSlim{

yapilmast
Riskli davraniglari olan 6grencilerin okula, bagliliklarini, devamlarini saglamaya Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
6 | ve akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler gelistirilmesi Bolimii

Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve galisanlarin

7 | bilinglendirilmesine ydnelik faaliyetler yapilmasi Saglik ve Yesilay Kuliibii

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu Ogrenme yaklasimi c¢ercevesinde oOgrencilerin ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri
dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile istihdama

hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gegen giin 6nem kazandigi giiniimiizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yam sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davraniglara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Okulumuz o6rgilin egitimde 5,
yaygin egitimde 2 alan ile is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler dogrultusunda egitim vermektedir.
S6z konusu durum go6z Oniine alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iligki bizim i¢in biiylik bir
onem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir list 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artirmak
ta hedeflenmektedir.

2012 yilinda bir lisans programina yerlesen dgrenci sayimiz 6, 2013 yilinda 21, 2014 yilinda
28 ogrenci olmustur. Turnalar projesi kapsaminda 6grencilerin basarilarinin artirilmasi ve bir {ist
Ogrenime hazirlanmalarina yonelik olarak hazirlik ve yetistirme kurslart agilmis, 6grencilere goniillii
ogretmenler tarafindan kogluk hizmeti verilmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda vatandaslarimiza meslek edindirme ya da meslek gelistirme
alanlarinda kurslar agilmaktadir.

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 ve Sektor Goniilleri Dernegi arasinda 12.02.2013 imzalanan
protokol geregi “Meslek Lisesi Koglar” programinda yer almaktadir. Okulumuzdan segilen 13 dgrenci
rol modelleri ile bir araya gelerek kariyer egitimleri almakta, sektor gezileri ile uygulamalar1 yerinde

gormekte, 5 6grencimiz egitim bursu almustir.
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Projemiz her yil 13 6grenci ile devam etmektir. 2013-2014 yilindan itibaren egitim veren
sektor temsilcimiz gastronomi yarigmalarina sponsor olarak katki saglamistir ve ¢aligmalarimiz halen
devam etmektedir.

Tablo 24: Performans Gostergeleri

. . ILGILi MEVCUT DURUM HEDEF
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI .
BOLUM 2012 2013 2014 2019
On Lisans Programlarina yerlesen . . 103 143 143
221 Idari Isler %55
ogrenci orani (%) %53,92 | %54,16 %52,1
Lisans Programlarina yerlesen 6grenci .. 6 21 28
222 Idari Isler %13
oram (12.Sinif) (%) %3,14 %7,95 %10,21

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan L
2.2.3 Idari Isler 2 - 1 2
meslek edindirme kurs sayisi

Mesleki ve Teknik Ortadgretim
224 mezunlariin mesleki yeterliliklerine OGYE %88 %90 %86 %90

yonelik isveren memnuniyet oram (%)

Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda L
225 Idari Isler 13 13 13 15
egitim alan birey sayis1

Bireysel Mesleki Rehberlik Yapilan . 360 310 377
2.2.6 . Rehberlik %35
Ogrenci orani (%) %32 %25 %30

Tablo 25 : Tedbirler

1 | Ogrencilerin iist §grenime hazirlanmalarina ydnelik iicretsiz destekleyici kurslar Egitim Ogretim — Ogrenci Isleri
agilarak bu kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilmesi Boliimii

2 | Ogrencilerin alanlart dogrultusunda yiiksekdgrenime ydnlendirilebilmeleri igin Rehberlik
faaliyetler planlanmasi

3 | Meslek Odalar, is giicii piyasas1 ve sektor temsilcileri ile yakin igbirlikleri Koordinator Midir YRD.

gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilmasi. Alan Sefleri

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerin ilgili sektdrdeki
4 | gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarin takip etmeleri ve 6grencilerine bu Tiim Meslek Ogretmenleri
yonde rehberlik etmelerinin saglanacagi projeler gelistirme

Okulda diizenlenen tiim faaliyetlerin etkin bir sekilde izlenmesi ve ulasimi kolay . .
5 | bir arsivleme sisteminin olusturulmast Okul Idaresi ve OGYE

Mezun 6grencileri izleme ve istthdamlariin saglanmasi i¢in faaliyetler Okul idaresi

6 .
planlanmasi Mezunlar1 Izleme Komisyonu

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
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Gerek ekonomik, gerek kiiltlirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, iilkemizde oldugu gibi okulumuzda da bu anlamda 6nemli
bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda 6gretmenlerimiz ve dgrencilerimiz tesvik edildi.
Ogretmenlerimiz seminerlere katildi.

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal, kiiltiirel,

sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 26 :Performans Gostergeleri

. . e MEVCUT DURUM | HEDEF
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI BOLUM
2012 | 2013 | 2014 2019
Idari Isler
Okulumuzda hazirlanan uluslararasi . o
231 e-twenning ve ab projeleri 2 3 1
proje sayisi
kuliibii
Uluslararas: hareketlilik Idari Isler
232 programlarina/projelerine katilan e-twenning ve ab projeleri 4 - -
yonetici sayisi kuliibii
Uluslararasi hareketlilik Idari Isler
2.33 programlarina/projelerine katilan e-twenning ve ab projeleri 7 - 2
0gretmen sayisi kuliibii
Uluslararasi hareketlilik Idari Isler
234 programlarina/projelerine katilan e-twenning ve ab projeleri 40 - -
o0grenci sayisi kuliibii
Yabana dil dersi yilsonu puan Idari Igler
235 70 78 80 |83
ortalamasi

Tablo 27 : Tedbirler

Egitim Ogretim — Ogrenci

1 | Ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi projelere 6zendirilmesi .
Isleri Bolimii

o ) . . Egitim Ogretim — Ogrenci
2 | Yabanci dil egitimini kuvvetlendirmek i¢in uluslararasi proje sayisinin arttirilmasi .
Isleri Bolimii

Uluslararasi projelere katilacak 6gretmen ve dgrencilere yonelik yabanci dil kursu .
3 Imesi Okul Idaresi
verilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Stratejik Amacg 3
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Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis
etmek ic¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1:Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansimin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynagimin

niteligini ve verimliligini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli ve
nitelikli bir iggiiciine sahip olmasi1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet {iretmesinde
hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin

yiuriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet tiretme
ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda okulumuz biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu artirmaya
yonelik toplam bes etkinlik gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi kapsaminda okulumuz tiim derslik ve atdlyelerine bilisim teknolojisi
araclariin 6grenme-6gretme siirecinde etkin kullanimi igin etkilesimli tahta ve internet altyapisi
kurulmustur. Cesitli nedenlerle izinli olan 6gretmenlerimiz disindaki tiim 6gretmenimiz akilli tahta

egitimini almus, egitim dgretimde akilli tahtay: etkin sekilde kullanmaktadir.

Tablo 28: Performans Gostergeleri

) . ALT ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI .
KIRILIM BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019
3.11 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi Idari Igler 17,3 | 15,75 15 12
3.1.2 | Ogretmen norm kadro doluluk oran (%) Idari Isler | %88 | %90 | %100 | %100

Personel (Sef, Memur, Hizmetli) norm R
3.1.3 Idari Isler %60 | %60 | %46 %65
kadro doluluk oram (%)

Asil yonetici sayisinin toplam yénetici L
3.14 Idari Isler | %100 | %100 | %100 %100
sayisina orani (%)

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam Egitim .

3.15 Idari Isler | %12 | %10 %0 %0
o6gretmen sayisina orani (%) Kadrosu
FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Egitim .

3.1.6 Idari Isler - - 2 85

Kullanma Kursu alan 6gretmen oram (%) Kadrosu

3.1.7 | Personel bagina yilik hizmet ici egitim Idareci Idari Isler 3 3 - 4
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siiresi (saat) Ogretmen 3 3 - 4
Lisansiistii egitimini tamamlayan personel Egitim .

3.18 Idari Isler %8 %16 %17 %20
orani (%) Kadrosu
is Saghg ve Giivenligi Uzmanhg Egitim L

3.1.9 S8 & s Idari Isler - - 3 5
sertifikasina sahip personel sayisi Kadrosu

Tablo 29: Tedbirler

FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu almamis égretmenlerimizin .
1 Okul Idaresi
diizenlenecek kurslara katilimini saglamak

Universitelerle isbirligine gidilerek personelin kariyer gelisimini tesvik edici ortak .
2 Okul Idaresi
caligmalara katilimi saglamak

3 | Hizmet i¢i egitimlere aktif katilimi saglamak i¢in duyurularin sik sik yapilmasi Okul Idaresi

Okul personelinin bilgi, becerisini arttirici mahalli, yerel, ulusal, uluslararas: konferans, . )
4 . Okul Idaresi
seminer, fuar ve kongrelere katilimi arttirmak

5 | Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Okul Idaresi

Stratejik Hedef 3.2:Yaygin ve Orgiin Egitimde, giincel ve teknolojik standartlara uygun egitim-

Ogretim ortamlari olusturarak etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktdrlerden biri de egitim dgretim okullarin
fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaclarinin giderilmesidir. Bu nedenle okulumuzun fiziki ortaminin
iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda

etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz engellilerin kullanimina elverisli olup engelli WC, asansdr ve yiiriime yolu vardir.

2014 yil itibariyla tiim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuvar

arag-geregleri, alanlarin donatim malzemesi ihtiyaglarinin kargilanmasi igin gerekli alimlar yapilmustir.
Fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanict memnuniyetinin artirilmast i¢in fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanimi1 beklenmektedir.

Tablo 30: Performans Gostergeleri
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. . ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI o
BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019
Atolye ve dersliklere temrinlik malzeme ve Teknik Miidiir
321 2 2 1 3
donanim destegi saglayan kurum kurulus sayisi YRD.
3.22 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Idari Isler 38 38 38 34
Teknik Miidiir
3.33 Bina bakim onarimu ile ilgili yapilan ¢alisma sayisi YRD 1 - - 2

Tablo 31: Tedbirler

1 | Belediye, Meslek Odalari, STKlar, isletmeler ve diger kurumlarla isbirligi yapilmasi

2 | Binanin teknolojik donaniminin verimli kullanilabilmesi i¢in tedbirlerin alinmasi

Her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik
3 | gelismelere uygun olarak planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili bakanlik

yazigmalarinin yiiriitiilmesi

Is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri gdz oniine alinarak giivenli egitim

ortamu i¢in gerekli tedbirlerin alinmast

Stratejik Hedef 3.3:Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini

olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski

anlayislarm yerine, gliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kacinilmazdir.

Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan

okulumuz 2013 yilinda denetim gegirmistir.

Katilmcilik, seffafik  ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle organizasyon yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Okulumuz yaptigi calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine ulastirilmasini

saglamak adina Okul Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili itibartyla “22”olmustur.

Tablo 32: Performans Gostergeleri
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. . ILGILI MEVCUT DURUM | HEDEF
P.G.NO PERFORMANS GOSTERGESI .
BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019
331 BIiMER iizerinden yapilan sikiyet sayisi Idari Isler 0 0 0 0
3.3.2 Alo 147 iizerinden yapilan miiracaat sayisi Idari Isler 4 4 6 2
Olumlu
5 4 6 7
Kurumla ilgili medyada ¢ikan haber Haber .
3.3.3 Idari Isler
sayisi Olumsuz
0 0 0 0
Haber

Toplam Kalite Yonetimi sistemi odiil siireci
3.34 OGYE 2 2 - 3
kapsaminda calisma sayisi

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina

3.35 Idari Isler
oran (%) 0,33 | 0,33 | 0.29 0,50

Destek
3.3.6 Kurumun WEB sitesinden yapilan haber sayisi Hizmetleri 3 26 17 25
Bolimii

Destek

3.37 Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru sayisi Hizmetleri 22 27 33 40

Bolimil

* PG.3.3.4 ile ilgili 2014-2015 yilinda Bakanlik kapsaminda bir ¢alisma yaptlmamustir.

Tablo 33: Tedbirler

Okul Idaresi,
1 | Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmasi .
OGYE, Rehberlik
. Okul Idaresi,
2 | lyilestirme ekiplerinin kurulmasi
OGYE
. Okul Idaresi,
3 | Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik faaliyetler
OGYE
5 Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 calismalar hakkinda Okul Idaresi
paydaslarin bilgilendirilmesi Destek Hizmetleri Bolimii
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MALIYETLENDIRME
TABLOLARI
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Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik
stire i¢in tahmini 291.550 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik

planin tahmini maliyetine ulagilmigtir.

Tablo 34: 2015 - 2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Sfl\l}ig‘fg ilTEl‘D‘ET:f_‘gg 2015 2016 2017 2018 2019 T%%NL%A
Stratcjik Amag 1 | Stratejik Hedef 1.1 2250 2450 2700 3000 3300 13700
Stratejik Hedef2.1 | 4750 5250 5750 6300 6800 28850
Stratejik Amag 2 | Stratejik Hedef 2.2 6500 7000 7500 8000 8500 37500
Stratejik Hedef2.3 | 5500 6000 6500 7000 7500 32500
Stratejik Hedef 3.1 7500 8000 8500 9000 9500 42500
Stratejik Amag 3 | Stratejik Hedef 3.2 | 18250 | 20000 | 22000 | 24250 | 26500 111000
Stratejik Hedef3.3 | 4200 4600 5000 5600 6100 25500
TOPLAM BUTCE 48950 | 53300 | 57950 | 63150 | 68200 291550

Tablo 35: Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 2250 %4,6
Stratejik Amag 1 2250 %4,6
Stratejik Hedef 2.1 4750 %09,7
Stratejik Hedef 2.2 6500 %13,27
Stratejik Hedef 2.3 5500 %11,23
Stratejik Amacg 2 16750 %034,21
Stratejik Hedef 3.1 7500 %25
Stratejik Hedef 3.2 18250 %37,28
Stratejik Hedef 3.3 4200 %8,5
Stratejik Amacg 3 29950 %061,18
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplamm 48950 %100,00
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. KARTAL IMKB MESLEKi VE TEKNIiK ANADOLU LIiSESi 2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama ¢alismalar1 2006/55
sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik aymnda Milli Egitim

Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullamilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Kartal IMKB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Kartal IMKB Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda
3 stratejik amag ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amac¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere
dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan
kapsamindaki diger Bakanlik ve Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigii calismalarinin gergeklesme
durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar1 aracilifi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esash
biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu
idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen c¢alismalar sayesinde miidiirlik personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayisimin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ igerisinde karsilagilan en onemli giigliiklerden biri, yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme
saglandigy, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde agagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

3. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler,
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4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
5. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

6. Miidiirliiglimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Hayat boyu 6grenmeye katilim
2. Hayata ve istihdama hazirlama
3. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
4. Sektorle isbirligi
5. Uluslararas1 Hareketlilik
6. Beseri altyap:

7. lzleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve oOnerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Kartal Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

2010-2014 yillarmi kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gegcirilmistir. Bu
yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri
arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin gegmiste ylriitmiis
oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler
cergevesinde okulumuzda bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer
alan birim ve bolimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ergevede gorev dagilimlarinda
onemli degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gecis gibi dnemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu
durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli

gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.
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Buna gére, Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 8 tema altindaki 10 stratejik ama¢ ve 24 stratejik hedefe ulasmak icin belirlenen 32

gostergeden;

= 14’ iinde en az %95 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %60 1na

tekabiil etmektedir.

= 5 sinde %50-%90 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul
diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tim gostergelerin % 15 ine tekabiil

etmektedir. .

= 6’ sinda %50’ nin altinda gergeklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde ulasildigi
ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %25 ine tekabiil

etmektedir.

Sonug olarak Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %60
oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulagildig1 belirtilebilir. Kartal IMKB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyinin
yiiksek oldugu sdylenebilir.

Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi, istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii, Kartal Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2010-
2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer

almistir.

B. KARTAL iMKB MESLEKi VE TEKNIiK ANADOLU LIiSESi 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali

yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmalar1 gerekmektedir.
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Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Kartal IMKB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi Kartal IMKB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli olusturulmustur.
Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigi Performans Gostergesi
Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin
iyilestirme Onerileri alinacaktir.

[zleme, Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planin uygulanmasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise uygulama
sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve

uygunlugunun analizidir.

Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani ve performans

programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmast

stirecleri olusturmaktadir.

Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1
aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul idaresi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak fiizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde okul idaresi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarm nedenleri okul miidiirii baskanlifinda harcama midiir yardimcilarinca
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Ayrica, okul, kurum ve miidiirlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi izleme
ve degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak Isler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her y1lin Temmuz ay1 igerisinde.

I1. DONEM (Biitiin Y1l)
Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zaman: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

"~ Gostergelere
iliskinyilin ilk 6

Sekil 3: Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam

Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 36: Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
Performans Gostergesi Sahibi Egitim Ogretim
Olgiim Sikhg ALTI AY | Olgii Birimi : %
100
2015 2016 2017 2018 2019 5
- ] i | |
25 4
Gergeklesen o : : : : . . . .
% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019
2015
. . . . - Yil
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZi
IYILESTIRME ONERISI
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KARTAL iMKB MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi
2015-2019 STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2015-2019 Stratejik Plam1 incelenerek ..../..../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulu’nca

onaylanmistir.
Harun TUYSUZ
flge Milli Egitim Miidiirii
Ali Riza AKA Mustafa YESILDAL Hiiseyin YAZICI
Sube Miidiirii Okul Mudiirt Okul Mudiirii
Ali KILIC
Okul Miidiirii v.
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