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Korkma, sonmez bu

Soéameden yurdumun Us

O benint milletimin y|ld|2|dxr :
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarm.
Yirtarim daglari, enginlere sidmam, tasarm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, fani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM

Kurum ve kuruluslar sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamazlar. Kurum ve

kuruluslarin olusturdugu bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve gelistirdikleri kurumsal tavir
belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadir. Gelecegi daha saglam bir kurumsal yap: iizerine
kurmak adma stratejik planlama dogrultusunda, kamu gorevlilerinin c¢alistiklar1 kurumlarin
misyon, vizyon ve ilkeleri ¢er¢evesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi
algilamalar1 gereklidir. Stratejik planlamanin en 6nemli islevi de kurulusun s6z konusu

kurumsal kimligi ile sunulan hizmet arasinda giiglii bir iligski kurmak olmaktadir.

Bizler Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligl olarak biitiin
paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla 6niimiizdeki bes yilda takip edecegimiz
stratejiyl ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini
hazirlamig bulunmaktayiz. Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz g¢alismalari
artik belli bir plan ve program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi,
bekledigimizi elde edip edemedigimizi, nasil 6l¢iip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz.
Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda
daha giicli isbirlikleri olusturmayr ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglamayi
hedefleyen stratejik planimiz merkezimizi daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve

verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda Tiirk Milli
Egitim Sisteminin verdigi yetki ve sorumluluk igerisinde stratejik planlama anlayisiyla
geemisimizi degerlendirmek, bugiiniimiizii gelistirmek ve gelecegimize yon vermek istiyoruz.

Resul OZDEMIR

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu Miidiirii



ONSOZ

Gilinlimiiziin hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2015-2019 yillarim
kapsayan 5 yillik bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus bu plani hazirlamistir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan belirlenen ve uygulanmasi kabul edilen konular

planimiza dahil olmustur.

2015 yilinda belirlenmis olan GZFT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli
yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi
faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi
konusundaki bilgiler belirtilmis, gelen bilgiler 151831nda hedefler gilincellenmis ve 2015-2019

yillarina ait stratejik planimiz olusturulmustur.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin

sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Katilimer bir anlayis ile olusturulan stratejik planin, merkezimizin biitiin sorunlarini
¢ozmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu
belge, merkezimizin c¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmas1 gereken

dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
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SP Stratejik Plan
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T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagsmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gésterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn
siifta egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istlin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiirin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekéas1 normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya

matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

11



Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.

Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde

nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gézlem)
veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin

derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne olglide uyumlu oldugunun yani performansin

degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya

benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli

gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satig1 suretiyle

elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar

iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal

giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin

iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve

yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,
taginir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
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Katihmcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye
olduklar1 birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacin belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamas1 seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart

cercevesinde taninmasi siirecidir.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar:: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir smifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gdsteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biit¢cede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasimn kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve dnemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklart
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise

bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.
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Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin onceden belirlenen stratejik amacg ve
hedeflerle ne Olclide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Program: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,

potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
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alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bi¢imde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Glinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiikketim toplumundan
iretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahktmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gérevlerimiz ve
egilimler, kisitli olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik
Plan ¢alismalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da

diistintildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritas

belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2015 yili 24 Subat-21 Mart aymnda ayinda il Milli
Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul midiirt, miidiir
yardimcilary, 6gretmenler ve boliim sefleri olmak iizere paydas katilimi saglanmistir.
Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglari hakkindaki bilgilendirme,

stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve

atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik

amaglar olarak da ele alindi.
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2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgtilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman

bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dnlimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen

gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler

ortaya cikartildi.

Yukaridaki c¢alismalar gergeklestirildikten sonra Kartal Halk Egitim Merkezi ve
Aksam Sanat Okulunun 2015-2019 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilcelere
bagl okullar Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine, Merkeze bagl okullar ise il Milli Egitim
Midiirligi Ar-Ge Birimine elektronik posta gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis

istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.
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Tablo 1: Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik
Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
. Stratejik Plan
1 Metin BAS Miidiir Yardimcisi ‘
Koordinatorii
2 Galip SENOL Ogretmen Ekip Uyesi
3 Kaan AKDIK Ogretmen Ekip Uyesi
4 Selim KALAY Ogretmen Ekip Uyesi
5 Zehra GEZER Ogretmen Ekip Uyesi
6 EI;IT;KARAKAS Okul Aile Birligi Baskan Yardimes: | EKip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile

egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model

benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan

kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

MEB

2015-2019
Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmas1 kararlagtirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 151831inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.
A. TARIHI GELiSIiM

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midirligl; 1967 yilinda
Kaymakamlik binasinin zemin katinda 2 odali bir yerde faaliyete baglamis, 1969 yilinda da
halen faaliyette olan hizmet binasinin o yillarda ilkégretim olarak faaliyette oldugu dénemde
kaymakamlik binasindan buraya taginmistir.

1980 yilinda Ilge Ilkogretim Miidiirliigii kaymakamlik binasina tasininca bina
tamamen Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiine tahsis edilmistir.

Daha sonra Kartal Surpnisan Kilisesi Vakfina ait olan, Tiirkiye Cumbhuriyetinin
kurulusundan sonra bu vakiflar ve vakif miilkleri Vakiflar Genel Miidiirliigiine baglandigi i¢in
hizmet binasi Vakiflar Genel Midiirliigiince bilabedel Milli Egitim hizmetlerine tahsis
edilmistir. Ancak bina vakiflar Genel Midiirliigiiniin 5737 sayili Vakiflar Kanununun gegici
11. Maddesine gore ve B.02.1.vgm.0.05.00.00/850 sayil1 21 nolu karar1 geregince Kartal Surp
Nisan Kilisesi ve Mektebi Vakfi adina tescili yapilmistir. Bu nedenle 03.02.20014 tarihinde
[lge Milli Egitim miidiirliigiiniin yeni yapilan kaymakamlik binasina tasinmasi sonucu bosalan
bina Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigi olarak kullanilmaya
baslanmistir.

Kartal ilgesi 1992 yilina kadar Maltepe, Kartal, Pendik, Tuzla ve Sultanbeyli il¢elerini
kapsayan iki milyona yakin bir hedef kitleye hitap ediyor ve hizmet veriyordu. 1989 yilinda
Pendik ilgesi, 1992 yilinda da Maltepe, Tuzla ve Sultanbeyli il¢eleri kurulunca; Kartal Halk
Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii yeni kurulan Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliiklerine de personel ve donanim hizmetlerinde yardimci olmustur.

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigi hizmet binas1 ve
miistemilatlarinda tam giin tam y1l uygulamasiyla haftanin yedi giinii giindiiz ve aksam olmak

uzere Kartal halkina hizmet vermektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
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Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu faaliyetleri 21.05.2010 tarihinde

27587 numarali Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1r Yaygin Egitim Kurumlar

Yonetmeligi ¢ercevesinde yliriitilmektedir. Bu yonetmelik ¢ergevesinde;

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge ad1 ve no’su)

Okuma-yazma kurslari ve belge tanzimi

Haziran 2011/ 2645 sayili tebligler dergisinde
yayinlanan Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Ydnerge

Yetiskinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi

Haziran 2011/ 2645 sayili tebligler dergisinde
yayinlanan Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Yonerge

Genel, Mesleki, Teknik Kurslar ve belge tanzimi,

21.05.2010 tarihinde 27587 numarali Resmi
Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligt
Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi

Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler

21.05.2010 tarihinde 27587 numarali Resmi
Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligt
Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler
ve meslek odalart ile igbirligi i¢erisinde gergeklestirilecek
yaygin egitim faaliyetleri

21.05.2010 tarihinde 27587 numarali Resmi
Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1
Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi

Acik Ogretim okullari ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve

islemleri.

Yonetmeligi,

14.12.2005/26023 Nolu Resmi Gazete ve Ocak
2006/2580 Nolu Tebligler Dergisi,
21.07.2012/28360 Nolu Resmi Gazetede
yayinlanan Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi

Okul/kurum icin olusturulacak yasal yiikiimliiliikler tablosu

Boliim adi Yasal yiikiimliiliik (Gorevleri) Dayanak
KURUM a) Egitim, o6gretim, tretim ve yonetimin verimliliginin | MILLI EGITIM
MUDURU artirilmasi, siirekli gelisme igin gerekli arastirmalarin | BAKANLIGI
yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesini saglar. YAYGIN
EGITIM
b) Is giicii ihtiyacim ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi | KURUMLARI
yaparak aragtirir, belirler ve egitim ihtiyaglarim karsilamak | YONETMELIGI
icin varsa Oncelikle ilgili mesleki teknik Ogretim | 21.5.2010/27587
kurumlartyla ig birligi yapar. tarih ve nolu
resmi' gazete ve
¢) Ihtiyag duyulan Ogretmen ve usta ogreticilerin | HAZIRAN
gorevlendirilmesi igin ilgili birimlere dnerilerde bulunur. 2010/2633 nolu
tebligler dergisi

¢) Merkezin gelismesi ic¢in ¢evre imkanlarmi ve
ihtiyaglarini dikkate alarak uzun dénemli bir plan hazirlar ve
her Ogretim yili basginda bu plam gozden gegirir,
gergeklestirilen caligmalar1 degerlendirir ve yeni hedefleri
belirler, arastirma ve gelistirme calismalarinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi igin de gerekli onlemi alir.

d) Egitim ihtiyaglarimi belirleme ¢aligmalar1 yaninda
yorenin ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitce
ve benzeri konularda planlama ve diizenleme yapilmasini
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saglar.

e) Ginlik calisma cizelgesi ile Ogretmenlerin nobet
cizelgelerinin  diizenlenmesini saglar ve onaylayarak
yirilirliige koyar. Miicavir alan disindaki egitim ihtiyaglarin
belirleme ¢aligmalarin1  yiiriitecek  personelin  yillik
gorevlendirme onaylarin alir.

f) Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini
saglar.

g) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili
olarak yiirlitenler ile yonetim, egitim ve dgretimin etkinligini
artirmak i¢in biiyiik ¢aba gosterenlerin ddiillendirilmesini
oOnerir, personelin sicil raporlarini diizenler.

) Ozel sektor ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is
birligi yaparak yeni ihtiyaclara gore istihdami kolaylastirict
kurslar agilmasini saglar.

h) Merkezin, c¢evre ihtiyaglarina gore amaglarina
ulasabilmesi i¢in gevre ile etkili bir iletisim kurar; bu amagla
yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin goriislerini  alir,
program smirlart i¢inde bunlardan yararlanir, gerekli
durumlarda iist makamlara onerilerde bulunur.

1) Merkez halk egitimi ve hayat boyu 6grenme planlama
komisyonuna bagkanlik eder, alinan kararlar dogrultusunda
caligmalar1 yonlendirir, il ve ilge hayat boyu 6grenme, halk
egitimi planlama ve is birligi komisyonu toplantilarina
katilir.

1) Milli kiiltiir degerlerimizin korunmasi, yasatilmasi,
yayginlasgtirilmasi, gelistirilmesi ve tanitilmasi ¢aligmalarin
Ozendirir ve planlar; okul aile birligini kurar, kuliipler
olusturarak etkin sekilde ¢alistirilmasini saglar.

j) Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir
ve sonuglarini rapor héline getirir.

k) Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen
iriinlerin  sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci
kursiyerlere destek verir.

1) Aday 6gretmen, kadrolu usta 6gretici, diger personel ile
iicretli usta dgreticilerin is basinda egitimleri ve galigmalari
ile ilgili bilgilendirme, rehberlik caligmalarini yapar, bu
konuda gerekli tedbirleri alir.

m) Miidiir yardimcilar arasinda gorev paylagimini yapar,
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calismalarini denetler.

n) Ogretim yili baslamadan once personel arasinda is
bolimii yapar ve yazili olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri
olusturur. Ogretim programlari ile egitim ve dgretimle ilgili
kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

o) Kurs planlarinin hazirlanmast amaciyla 6gretmen,
kadrolu usta Ogretici ve iicretli usta Ogreticilerle toplanti
yapilmasin1  saglar. Ogretmenlerden sorumlu olduklari
dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini; boliim, atdlye,
laboratuvar, iiretim ve hizmete yonelik kurs planlarini kurs
baglamadan Once alir, inceler, gerekli degisiklikleri
yaptirarak onaylar ve bir Ornegini Ogretmen veya usta
Ogreticiye iade eder.

0) Merkezin derslik, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane,
makine, ara¢ ve gerec ile diger tesislerinin egitim ve
ogretime hazir bulundurulmasini saglar.

p) Kurslara devam eden dezavantajli veya o6zel egitim
gerektiren bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli 6nlemleri
alir.

r) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 16/6/1983 tarihli
ve 2841 sayilh Zorunlu Ilkdgrenim Cagi Disinda Kalmis
Okuma Yazma Bilmeyen Vatandaglarin Okur Yazar
Duruma Getirilmesi veya Bunlara flkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanuna gére yiiriitir.

s) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak, her tiirlii tehlikeye
karst gerekli giivenlik 6nlemlerini alir.

s) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri
diizenlemelerle verilen diger gorevleri yapar.
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Miidiir
Yardimcilan

a) Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasi, bu c¢alismada gorev yapacak Ogretmen, usta
Ogretici ve goniilli kisilerin belirlenmesi, gorevlendirme
onaylarmin miidiire sunulmasi ve alan calismalarinin bir
plan cercevesinde gerceklestirilmesi,

2) Uygulanan programlarin c¢evrede biraktigi sosyo-
ekonomik etkililigi ve verimliligini tespit etmek i¢in
arastirmalar yapilmasi,

3) Merkezin yillik calisma planinin hazirlanmas1 ve onaya
sunulmasi,

4) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarinin
planlanmasi ve miidiiriin onay1 ile uygulanmasi,

5) Uygulanacak programlara gore Ogretmen ve Ggretim
elemani ihtiyacinin belirlenmesi,

b) Program gelistirme ile ilgili gérevler;

1) Bakanlik¢a hazirlanan yaygin egitim programlarindan
cevreye uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasinin
saglanmasi,

2) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar ile ilgili
komisyona bagkanlik edilmesi, programlarin ¢evreye gore
diizenlenmesi,  denenerek  gelistirilmesi,  hazirlanan
programlarin uygulanmasi i¢in ders arag, gereg ve
materyallerinin saglanmasi,

3) Cevredeki yiiksek oOgretim kurumlart ve diger
kurumlarla yapilacak program gelistirme c¢aligmalarinin
planlanmasi,

4) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla
Ogretmen ve usta Ogreticiler arasindaki es giidiimiin
saglanmasi,

5) Merkezdeki arastirma, gelistirme, uzaktan egitim, i¢ ve
dis kaynakli proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

6) Merkezlerde gorevli aday Ogretmen ve iicretli usta
Ogreticilere  bilgilendirme, danigmanlik ve rehberlik

yapilmasi,

7) e-Yaygin sistemi programu ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi,

¢) Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler;

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
YAYGIN
EGITIiM
KURUMLARI
YONETMELIGIi
21.5.2010/27587
tarih ve nolu
resmi gazete ve
HAZIRAN
2010/2633 nolu
tebligler dergisi
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1) Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin,
disiplin isleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili
defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve
sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi,

2) Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik,
bakim ve korunmasi ile her an kullanima hazir durumda
bulundurulmasinin saglanmasi,

3) Satin alma islemlerinin yiiriitiilmesi,

4) Bakanlik¢a veya merkezce acilacak hizmet igi egitim,
kurs, seminer ve benzeri ¢aligmalar ile ilgili is ve iglemlerin
yliriitiilmesi,

5) Merkezlerde galisma saatleri digindaki ndbet gorevinin
yerine getirilmesi,

6) Okul aile birligi ve kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak
yiiriitiilmesinin saglanmasi,

7) Tasmir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim,
Ogretim siiresince kullanilacak degerlendirme form ve
belgelerin hazirlanmasi, kayitlarin tutulmast,

¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler;

1) Halk egitimi merkezi planlama komisyonunun
sekretarya is ve islemlerinin yiiriitilmesi,

2) Ogretmenlerden not gizelgelerinin alinmasi, incelenmesi
ve miidiiriin onayina sunulmasi,

3) Ders programlarinin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili
cizelgelerin hazirlanmasi,

4)  Nobet  c¢izelgelerinin  hazirlanmasi,  miidiire
onaylatilmasi, Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet
gorevlerinin kontrol edilmesi,

5) Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminin
diizenlenmesi, miidiiriin onayina sunulmasi ve bu goérevlerin

yiiriitiilmesinin saglanmasi,

6) Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili i3 ve islemlerin
yapilmasi,

7) Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevinin yapilmasi,

8) Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna
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bagkanlik edilmesi ve islemlerin yiiriitiilmesi,
d) Acik 6gretimle ilgili gorevler;
1) Kayitlarin alinmast,
2) Kitap dagitim islerinin yapilmasi,

3) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesi, diplomalarin dagitilmasi,

4) Agik dgretim ile ilgili diger is ve islemlerin yiirtitiilmesi.

(3) Merkez miidiirii, miidiir yardimcilar1 arasinda dengeli
bir gorev dagilimi yapar. Merkezde bir miidiir yardimcisi
olmas1 hélinde, muayene ve kabul komisyonuna kendisi
bagkanlik eder.

Teknik Miidiir
Yardimecilari

a) Doner sermaye mevzuatinda belirtilen gorevleri yerine
getirir.

b) Caligsma saatleri disinda idari nébet tutar.

¢) Miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

MILLI EGITIiM
BAKANLIGI
YAYGIN
EGITIM
KURUMLARI
YONETMELIGIi
21.5.2010/27587
tarih ve nolu
resmi gazete ve
HAZIRAN
2010/2633 nolu
tebligler dergisi

Ogretmenler

1. Kendilerine verilen Kurs siniflarini derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulamalar 1 yapmak, egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Kurumun programi ¢ergevesinde smifin  yillik
caligmalarini planlar ve bu planlamanin birer drnegini
ilgili Miid. Yardimcisina verir.

3. Smif calismalar1 kapsaminda egitsel ve mesleki
rehberlik etkinliklerini, yiiriitiir.

4. Caligmalarda 6grenci hakkinda topladig: bilgilerden 6zel
ve kisisel olanlarin gizliligini korur.

5. Smfiyla ilgili calismalarim, ihtiyag ve Onerilerini
belirten bir raporu ilgili Miidiir Yardimcisina iletir.

6. Calisma programinda belirtilen siirelerde mesleki
caligma yaparlar.

29




7. Halk Egitimi Merkezi ders programlarinda, mevzuatinda
ve uygulamalarinda yapilan degisiklikleri inceler ve
degerlendirirler.

8. Yeni Ogretim yilinda uygulayacaklari yillik ¢aligma
programlari, is takvimi, planlar ve is bolimii gibi
hazirliklar yapar.

9. Calisma yerini egitim-6gretime hazirlanmasin saglarlar.

10.Kayit iglemlerini yapar.

11.Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirli resmi toplantilar ve yerel kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Gorevlendirme ve toplantilar, en geg iki giin dnceden bir
yazi ile kendilerine duyurulur. Toplantilar, dersleri
aksatmamak iizere ¢aligma glinlerinde yapilir.

12.Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine
getirir.

13.Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

Diger Personel | Merkezde gorevli atolye veya laboratuvar sefi, gretmen, | MiLLI EGITIiM
rehber gretmen, uzman, yetiskin egitimi uzmani, sosyolog, | BAKANLIGI
psikolog, kadrolu usta dgretici, ticretli usta 6gretici, goniillii | YAYGIN
ogretici, teknisyen, memur, kiitiphane memuru, ambar | EGITIM
memuru, veri hazirlama ve Kkontrol isletmeni, ayniyat | KURUMLARI
mutemedi, sofor, as¢i, kaloriferci, bahg¢ivan, hizmetli ve YONETMELIGIi
bekei gibi diger personelin gbérev ve sorumluluklar | 21.5.2010/27587

Bakanlikga ¢ikarilacak yonerge ile belirlenir. tarih ve nolu
resmi gazete ve
HAZIRAN
2010/2633 nolu
tebligler dergisi
MEVZUAT ANALIZi

OKUL YONETIMi

1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi

Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

EGITIiM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarimn Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

PERSONEL iSLERI

MEB Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim1 Verecek Hekim ve Saghk Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

ISiM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tamitim Yénetmeligi

MEB’ na Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

SiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

24 Saat Calisma Plam

Aynilan | Orgiit /
Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak Mali Insan
Kaynak | Kaynag

Degerlendirme

Bireylerin milli biitiinlesme ve | Yaygin Egitim
bireysel gelisimini  giiclendirici, | Kurumlari
yurttashk hak ve odevlerini bilingli | Yonetmeligini
olarak yapmalarim saglayici, | madde 4
demokrasi  Kkiiltiiriinii,  diisiince,
kisilik ve yeteneklerini gelistirici
bicimde egitim ¢calismalar1 yapmak,

Bilmeyenlere  okuma-yazma «
ogretmek, bilenlere eksik egitimlerini
tamamlamalar1 icin siirekli egitim
imkanlar hazirlamak,

Tiirk¢enin dogru, giizel, etkili
ve kurallarna  uygun olarak
ogretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlastirilmas1 yoniinde yurt ici
ve ikili anlagsmalar cercevesinde yurt
dis1  icin  Ogretim  programlar
hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak,

Milli  kiiltiir  degerlerinin «“
korunmasina, diinya Kkiiltiiriine acik
olarak gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina yardime olmak,
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Yoresel ozellik ve ihtiyaclara
gore  egitim, 0gretim, iiretim,
istthdam ve pazarlamaya yonelik
calismalar ile nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesinde mesleki ve teknik
icerikli egitim calismalar yaptirmak,

Gocg edenlerin yeni “
ortamlarmma uyum saglamalarina
yonelik egitim calismalar
yaptirmak,

Saghk kuruluslar1 ve alan
uzmanlari ile is birligi yapilarak halk
saghginin korunmasi, aile
planlamasi, saghkh beslenme ve
barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir
tiilketici olma niteligini kazandiric
calismalar yaptirmak,

Hayat boyu O6grenme
anlayisiyla  bireylerin;  bilimsel,
girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal,
kiiltiirel gelismelerini ve serbest
zamanlarini en iyi sekilde
degerlendirme ve kullanma
ahskanhklan kazandirmak,
yeteneklerini gelistirme imkanmim
saglamak,

Ozel egitim gerektiren
bireylere, gelisim o6zelliklerine gore,
bireysel yeterlilikleri dogrultusunda
okuma-yazma Ogretmek, bilgi ve
beceri kazanmalarini saglamak,

Aile egitimi programlar: ile
Tiirk aile yapisim giiclendirerek
toplumsal yapimin  korunmasim
saglamak ve bu amacla siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

Toplumda sevgi, hosgorii,
diyalog, is birligi, farklihklara saygi,
yardimlasma ve birikimleri
paylasma Kiiltiiriiniin  gelismesini
saglamak,

Yash bireylerin sosyal ve
ekonomik hayata etkin olarak
katihmlar1 icin egitim c¢alismalar
yapmak

Milli kiiltiir, bilimsel ve
teknolojik gelismelere uyum,
yurttashk egitimi, aile egitimi, giizel
sanatlar, sportif, sosyal ve Kkiiltiirel
etkinlikler ile benzeri konulari iceren
egitim calismalar1 yapmak.

Yaygin Egitim
Kurumlari

Y onetmeligini
madde 7
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Bilmeyenlere  okuma-yazma
O0gretimi, bilenlere eksik
egitimlerinin tamamlanmas1 icin
destek saglayici  siirekli egitim
vermek, sartlar ve ihtiyaclara gore
ilgili egitim kurumlar ile is birligi
yapilarak programlar hazirlamak ve
uygulamak.

Meslek oncesi egitim ve yeni
bir meslek edinme, c¢ok yonlii is
egitimi, endiistri icinde egitim ve
hayat boyu oOgrenme konularim
kapsayan yaygin egitim veya Kkisa
siireli ve kademeli mesleki ve teknik
egitim programlari uygulamak; yerel
diizeyde is giicii piyasas1 ile ilgili
arastirmalar yaparak istihdama
yonelik meslek alanlarinda kurslar
diizenlemek ve nitelikli insan giicii
yetistirilmesine katki saglamak.

Egitim ihtiyaci olan alanlarda
okuma-yazma, sosyal ve Kiiltiirel,
mesleki ve teknik kurslar ile sosyal
etkinlikler c¢ercevesinde toplanti,
gezi, kampanya, kurs, seminer,
konferans, yarisma, acilk oturum,
sergi, panel, sempozyum ve benzeri
etkinlikler  diizenlemek;  gerekli
sartlarin  olusturulmas1  kaydiyla
yoresel, ulusal ve uluslar arasi
diizeyde etkinlikler gerceklestirmek;

ihtiyac duyulan kuliipleri
olusturarak calistirmak.

Imkanlar olciisiinde «
kitaphklar olusturmak, belli
araliklarla yayimnlar yapmak,

cevrenin tarihi ve kiiltiirel
degerlerini derlemek ve yaymn
yoluyla tamtmak.

Milli bayramlar, mahalli
kurtulus giinleri, belirli giin ve
haftalar, cevreye ait gelenek ve
gorenekler ile milli kiiltiir
degerlerinin tamtilmasi, korunup
yasatilmas1  yoniinde cahismalar
yapmak.

Etkinliklerle ilgili hazirlanms
yazili, gorsel ve isitsel araclardan
belli bir program cercevesinde
kursiyerlerin yararlanmasim
saglayic1 calismalar yapmak.
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Hayat boyu O0grenmeyi
destekleyen wulusal ve uluslararasi
bilgi ag olusturmak, e-6grenme
uygulamalarinda erisime acik bilgi
kaynaklarinin artirilmasini
saglamak.

Bakanlhiga bagh  olmayan
kurum ve kuruluslarla is birligi
yaparak ozel egitim gerektiren
bireyler, koruma altindaki bireyler,
sokakta calisan veya yasayan
cocuklar, degisik sektorlerde ¢alisan
cocuklar, tedavi altindaki madde
bagimhlary, tutuklu ve hiikiimliiler,
rehabilitasyon merkezleri ile
hastanede yatan Kkisilere kurs ve
etkinlikler diizenlemek.

Emeklilige uyum ve yashlara
yonelik etkinlikler gerceklestirmek.

Aileyi gelistirmeye yonelik
olarak c¢ocuk psikolojisi, bakimi,
gelisimi; ergenlik ve  genclik
psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi
ve benzeri konularda egitim
etkinlikleri diizenlemek; anne-
babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili
uygulamah kurslar diizenlemek ve
bu Kursiyer cocuklarinin
yararlanabileceg@i cocuk bakim ve
oyun odalari olusturmak.

Uzaktan egitimle ilgili her
tiirlii gelismeyi takip ederek, bu tiir
egitim faaliyetlerinden yararlanmak
icin gerekli 6nlemleri almak.

(13

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar:1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

e Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kliip ve

benzeri etkinlikler diizenlemek.

e Planlama ve denetim

e Ders arag gereci temin etmek
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o Okuma-yazma Ogretimi ve diger eksik
egitimlerin tamamlamasina destek saglayici
egitimler vermek.

e Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler,
vakiflar, dernekler ve meslek odalar1 ile
isbirligi icerisinde gergeklestirilecek yaygin
egitim faaliyetleri diizenlemeKk.

e Acik Ogretim okullar irtibat biirosu gérevini
yapmak.

e Personel hizmetleri
e ¢ hizmetlere dair koordinasyon hizmetleri

e Sijvil savunma hizmetleri

FAALIYET ALANI: REHBERLIK VE

DENETLEME

FAALIYET
BELGELENDIiRME

ALANI:

e Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan
taramas1 yapilarak halkin s6z konusu
egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi ve
denetimi............

e  Okur-yazar ve yetigkinler ikinci
kademe egitim belgesi.

o Kalorifer atesciligi belgesi.

e Genel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara
katilim veya kurs bitirme belgesi.

e Eczanelerde Calisan Destek Personelinin
Egitimi.

D. PAYDAS ANALIZi

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedef kitlesi icine

alan ve yasam boyu devam bir egitimdir. Bu nedenle yaygin egitimin hedef kitlesini genis bir

yetigkin grubu olusturmaktadir.

Bir meslege sahip olamayanlar,
Meslek degistirmek isteyenler,
Yasli ve emekliler,

Yasal kisithilik altinda bulunanlar,

Koyden kente gogenler,

35

Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,
Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,
Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,

Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,




e Ozel egitim gerektiren kisiler,
e Kendi isini kurmak isteyenler,

Halk Egitimi merkezleri bilinyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.Paydaslar,
kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve

dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siiflandirila bilir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve kurulusun baglh

oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 06zel sektor
kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek

olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya

bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.
HALK EGITIiM MERKEZLERININ PAYDASLARI
i¢c Paydaslar:

Midiir

Miidiir Yardimcilari
Ogretmenler ve Usta dgreticiler
Kursiyerler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi Uyeleri

Dis Paydaglar:

Milli Egitim Bakanlig:

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirligi
Istanbul Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kartal Kaymakamlig1

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kartal Belediyesi

Resmi ve Ozel Egitim Kurumlari

1l Ozel 1daresi

11 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
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11 Saglik Miidiirliigii ve Saghik Kurumlari
Universiteler

Yerel Yonetim Birimleri (Belediye)
Esnaf Odalar

11 Genglik ve Spor Miidiirliigii

Medya

Emniyet Kuruluslari

Il Kiiltiir Miidiirliigii

Mahalle Muhtarliklar

Sivil Toplum Kuruluslari

Yararlanmicilar:
Ogrenciler/Kursiyerler
Sivil Toplum Kuruluslar
Resmi Kurum ve Kuruluglar

E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi
Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu’nun teskilat semasi agsagidaki gibidir:

Kurum
Okul Aile Maddri Okul Gelisim
Birligi Yonetim Ekibi
Mudir
Yardimcilari
Brans Sinif
Ogretmenleri Ogretmenleri

Destek
Personelleri
Ogretmenler
Kurulu
Memurlar Ll Hizmetliler

Sekil 2: Tegkilat Semasi



Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Midiirligiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili boliim, Gorevle ilgili Hedef kitle
birim, kurul/komisyon adi isbirligi
(paydaslar)
Kurumun Fizikselve | Okul Yonetimi, | Veliler,
Sosyal sartlarinin Aile Birligi o .
RS ; Ogretmenler Kursiyerler
iyilestirilmesi
Egitim-Ogretim Iﬁlrum Yonetim,
. L Ogretmenler, .
Faaliyetlerinin o . Kursiyerler,
N . . Ogretmenler kurulu Kurum-Aile Ny
Degerlendirilmesi- Dl Ogretmenler
. . . Birligi
Organize edilmesi
Nitelikli Egitim Kursiyerler,
Kurumu Olmaya | oy e Kurum Yonetimi | O&retmenler
Yonelik Calismalar Veliler
Yapmak
Kurum ihtiyag¢lariin Kurum Yonetimi, |
S TYas Satin alma komisyonu Kurum-Aile Ogretmenler
temin edilmesi s
Birligi
Kurum ihtiyaglariin | Muayene teslim alma Kurum Yonetimi, |
Hm Tyag A Kurum-Aile Ogretmenler
temin edilmesi komisyonu S e
Birligi
Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri
KURUL / KOMiSYON ADI GOREVLERI

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Teslim
Alma Komisyonu

Bakanlik¢a gonderilen ders kitaplarini kontrol ederek
ilge midiirliigii adina teslim almak.

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Muayene
Kabul Komisyonu

Ders kitaplarinin standartlara uygunlugunu kontrol
etmek.

Ozel Egitim Hizmetleri
Komisyonu

Ozel egitime ihtiyac duyan bireyleri ilgili
okul/kurumlara yonlendirmek.

Smav Yiiriitme Komisyonu

Ilge biinyesinde yapilan tiim sinav islemlerini sorunsuz
yiirtitmek

Ilkokul/Ortaokul Ogrenci Kayit
Komisyonu

Temel egitim ¢agindaki ¢ocuklarin evlerine en yakin
okula kayit islemlerini planlamak.

Ortadgretim Ogrenci Kayit
Komisyonu

Sinav puani bir {ist 6gretim kurumuna yerlesemeyen
ogrencilerin kayit islemlerini planlamak.
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Ortaégretim Disiplin Kurulu

Okullardan gelen disiplin dosyalarini inceleyerek
karara baglamak.

Ortaokul Ogrenci Davramislarimi
Degerlendirme Kurulu

Okullardan gelen dosyalari inceleyerek karara
baglamak

Beyaz Bayrak Proje Komisyonu

Okul/kurumlari denetleyerek beyaz bayrak almaya hak
kazanan kurumlari tespit etmek.

Yonetici Atama Komisyonu

Y 6neticilik miiracaatlari ile ilgili bagvuru evraklarini
inceleyip onaylamak.

Ik Atama Komisyonu

Ogretmenlik atama basvurulari igin istenen belgelerin
kontrol edilip sisteme girisini saglamak

Ogretmen Gorevlendirme
Komisyonu

Okullarin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerek duyulan
branglarda 6gretmen gorevlendirmelerini yapmak.

YSOP Komisyonu

Ogrenim ¢agma ¢ikmis 6grencileri yetistirici 6gretim
programina dahil etmek.

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Teslim
Alma Komisyonu

Bakanlik¢a gonderilen ders kitaplarini kontrol ederek
ilce milli egitim midiirligii adina teslim almak.

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Teslim
Alma Komisyonu

Bakanlik¢a gonderilen ders kitaplarini kontrol ederek
ilce milli egitim miidiirliigi adina teslim almak.

MTSK Degerlendirme Direksiyon uygulama siavi islemlerini yiiriitmek.
Komisyonu
Ilge Kalite Kurulu Okul/kurumlardan gelen 6zdegerlendirme ve ekip

raporlarini degerlendirerek dereceleri tespit etmek.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Ilge milli egitim miidiirliigiince hazirlanan stratejik
planin kontrol ve yayimini saglamak.

Satin Alma Komisyonu

Ilgeye milli egitim miidiirliigiine alinacak ihtiyaglarm
teklif ve satin alma islemlerini yiiriitmek.

Muayene Teslim Alma
Komisyonu

Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen
malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini
yapmak.

Beslenme Dostu Okul Komisyonu

Okul/kurumlar1 denetleyerek Beslenme Dostu Okul
sertifikas1 almaya hak kazanan kurumlar tespit etmek.

Insan Kaynaklar

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Y 6netici Sayist:

1 Miidiir

2 Midir Yrd

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Kisi Say1s1 %

Onlisans

- 0
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Lisans

83

Yiiksek Lisans

17

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi

Yas Diizeyleri

2015Y1h litibari ile

Kisi Say1s1

20-30

30-40 2 33
40-50 3 50
50+... 1 17

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2015 Yih itibari ile

Kisi Sayisi

1-3 Y1 - -
4-6 Y1l - -
7-10 Yl 1 16,7
11-15Yll 1 16,7
16-20 Yul 3 49,9
21+....... iizeri 1 16,7

Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun orani

Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi

TOPLAM

Idari Personelin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlari

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildigr Yil

Belge No

OZDEMIR

ve problem ¢dzme

egitim

Resul OZDEMIR Miidiir Egitim-ydnetim semineri 2012 2012340325
Acikogretim lisesi uygulamalar1 | 2015 2015990094
semineri

Hiisniye ULGUNER | Miidiir Yrd. AB Projeleri 6zdegerlendirme | 2013 2013340815
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semineri

Niliifer OZKAN Miidiir Yrd. Ingilizce kursu (Sabah grubu) 2007 2006000609
Ingilizce kursu (Sabah grubu) 2008 2007000605
Bilisim teknolojilerini  etkin | 2012 2012340360
kullanma kursu

M uhgmmet Ali | Midir Yrd. Cevreye uyum egitimi semineri | 2007 2007342413

ERBIL Hazirlayici egitim kursu 2007 2007342458

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:

1 Bilisim tek. 3 - 3

2 Sinif Ogretmenligi 3 3 6

3 El sanatlar1 Teknikleri 1 4 5

4 Elektrik-Elektronik 1 - 1

5 Beden Egitimi 1 - 1

6 Miizik 1 1 2

7 Gorsel Sanatlar 1 1 2

8 Tekstil - 1 1

9 Giyim - 2 2

10 Okul Oncesi - 1 1

11 Muhasebe - 2 2

12 Halk Oyunlar - 1 1

13 Kurs Ogretmeni - 2 2

14 Ingilizce 1 1 2

15 Gida Teknolojisi - 1 1

16 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 - 2

17 IHL Meslek Dersi 1 - 1

TOPLAM

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

Kisi Sayisi %
20-30 2 5,7
30-40 19 54,2
40-50 11 31,4
50+... 3 8,5
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1
1-3 Y1l 3 10,3
4-6 Y1l 4 13,7
7-10 Yl 4 13,7
11-15Yll 5 17,2
16-20 Y1l 9 31
21+... iizeri 4 13,7

Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiildsyonunun orani

TOPLAM

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Memur 1 - Lise 15

Sofor 1 - Lise 24

B W N -
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KARTAL HALK EGIiTiM MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGISI

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEYI

KADRO EGITIM DURUMU HIZMET ICI
DURUMU EGITIM
A=
T - g
)'-' g = o]
SE| .- 3 =
= = =35 | 8 o £
g | S . €5 | 3 e i
S | = g Sg |2 = g7
g 3 | § < . 2 |32z |3 £ 2
s | 2 : |z T |, . L | 2% | = 2 o B
= 2 B E | = | E g g 2 2 |3 EZ |5 2! 22
g |3 5 = | E2 |3 @ £ = 8|2 2% | 8 S &3
) < &) M o Z = = LO) | > O 8 | & < > O
1 Ayse Aysel Ogretmen 1 1 var 1 0 - X - 3 Tesekkiir
KABASAKAL 1 Aylikla
odiillendirme
2 Coskun CELEBI Ogretmen 1 1 Var 1 0 - X - 1 Aylikla
odiillendirme
3 Dervis Kaan AKDIK Bilisim 6 5 Var 3 0 - X -
4 Ece ONUR Ingilizce 1 1 Var 0 - X - 2 Tesekkiir
2 Takdir
5 Elgin ZENGIN Tekstil 7 3 Var 1 0 - X -
6 Emine GOKKAYA Giyim-iiretim 3 1 Var 1 0 - X -
7 Emine GULTEKIN El sanatlar1 Tek. | 2 17 | Var 5 0 - X - 1 Tesekkiir
8 Emine Sevgi OZDEN Simif Ogretmeni 4 2 Var 6 0 - X - 1 Basar1 belgesi
9 Galip SENOL Bilisim 6 5 Var 3 0 - X -
10 Giilnur AVSAROGLU | Okul dncesi 6 5 Var 1 0 - X - 1 Tesekkiir
11 Giilsan TOPBAS Uretim tek. 8 2 Var 2 0 - X -
12 Hakan Kayman Siif Ogretmeni | 1 1 Var 6 0 - X |-
13 HASAN OLGUN El sanatlar1 Tek. | 7 2 Var 5 0 - X - 1 Basar1 belgesi
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14 Hilal KULA El sanatlar1 tek. 4 4 Var 5 0 X
15 Mehtap INCE El sanatlar1 Tek. | 9 2 Var 5 0 X
16 Mete AYAKTA Ingilizce 6 1 Var 2 0 X
17 Murat CANDAN Biligim 6 5 Var 3 0 X
18 Murat KURT Sinif 6gretmeni 3 1 Var 6 0 X 2 Takdir
19 Nadire Ekici Muhasebe- 7 1 Var 2 0 X
Firanasman
20 Neval AYDEMIR Gorsel sanatlar 8 1 Var 2 0 X
KARAKOCEK
21 Nihat DIK Beden Egitimi 2 1 var 1 0 X
22 Sebile YILMAZ Kurs 6grtmn. 1 23 2 0 X 2 Tesekkiir
23 Selahattin ARSLAN Miizik 8 1 Var 2 0 X
24 Selim KALAY Gorsel sanatlar 7 5 Var 2 0 X
25 Serap URTEKIN El sanatlar tek. 5 11 | Var 5 0 X
26 Serpil OMRAK Kurs 6grtmn. 3 21 | Var 2 0 X 1 Tesekkiir
27 Tuba BACARU miizik 6 5 Var 2 0 X
28 Yurdanur CINAR Sinif 6gretmeni 1 1 Var 6 0 X 2 Takdir
1 Aylikla
odiillendirme
29 Zehra GEZER T.H.O. 3 11 | Var 1 0 X 1 Takdir
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Teknolojik Kaynaklar

llge Milli egitim miidiirliigii ile olan yazismalar kurum net sistemi iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica kurs agilmalarinda e-yaygin sistemi iizerinden kagit kullanilmadan
yapilmaktadir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2013 2014 2015 Ihtiyac

S
[(e]

Bilgisayar 49 50 -

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

R R k| o o k| W o w| o A K| Kk o
| R k| o o Rkl W o w| Rk &R Rr oo

| R k| o o k| k| o N RN
1

Okul/kurumun Internet sitesi

N

N

[EN
[

Personel/e-mail adresi orani

Diger arag-gerecler

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 2

Miizik Odas1 X

Cok Amacgh Salon X 1

Ev Ekonomisi Odas1 X

Is ve Teknik Atolyesi

Bilgisayar laboratuar

XX

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

XXX
IR

Spor Alanlan

Kantin X 1 -

Fen Bilgisi Laboratuvari

X
Atelyeler X 2
Béliimlere Ait Depo X
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Boliim Laboratuvarlar:
Boliim Yonetici Odalar: X 4
Boliim Ogrt. Odasi X 1
Teknisyen Odasi X 1
Boliim Dersligi X
Arsiv X 1 -
Mali Kaynaklar

Merkezimizin giderleri bakanlik biitcesinden aktarilan Odeneklerle

karsilanmaktadir. Okul Aile Birligi’nin biitgesi vasitasiyla yapilan yardimlarla da

merkezin cesitli ihtiyaglar1 giderilmektedir.

Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Genel Biitce

Okul aile Birligi 90000 | 100000 | 180000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 100000 | 120000 | 180000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER | GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 70000 80000 110000
Kiigiik onarim 18000 10000 30000
Bilgisayar harcamalar1 6000 8000 10000
Biiro makinalar1 harc. 8000 10000 16000
Telefon
Yemek
Sosyal faaliyetler 5000 8000
Kirtasiye 3000 8000 6000
Vergi harg vs 4000
GENEL 100000 120000 180000
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Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki

stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina

uyumlu olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak

uyumlu hale getirilmistir.

Midiirligimiiz olarak plan hazirliklar1 c¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi,

egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik

gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s13inda kurum dis1 analizi yapilmistir. Bu

incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun

olmasi, pargalanmis ailelerin ¢cogalmasi ilce icin risk unsuru olusturmaktadir. ilgenin sosyal

imkanlarinin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise

firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarmna, dogal
yeteneklerine ilgi
odaklanma

ve alanlarina

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici
giic olarak belirmesi.

Erken egitimin c¢ocuklarin gelisimi ve
orglin egitimdeki basarilar1 {izerindeki

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve

onemli etkilerinin uluslar arasi . - .
. : rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

farkindaligindaki artis

Toplumun, egitime ve  Ogretime

erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Toplum  kavraminda, internet  kullanimi

sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

Egitimin yerinden yOnetim anlayigina
dogru degismesi

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

Cocuklarin degisik ihtiyaglarima, dogal
yeteneklerine ilgi alanlaria
odaklanma,

Ve

Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler igeren
yeni kariyer yapilar
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Cevre  bilincinin
desteklenmesi

olusturulmasi  ve

Isgiiciinde yari-zamanli isgiicii oranimin artmasi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
ana itici gii¢ olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi
ekonomi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kay1s

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

Isgiiciinde yari-zamanli isgiicii oraninin
artmasi

Sosyal-Kkiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Il igi ve iller aras1 ggler dolayisiyla artan
okul ¢agindaki ¢ocuk sayis1

Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin
artmasi

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi

- . Bilginin  hizli  dretimi, erisilebilirlik  ve
ve bunun yol ac¢tifi yeni okullara olan e e s . .
. kullanilabilirliginin gelismesi
talebin artmasi
Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun | Teknolojinin ~ sagladigi  yeni O6grenme ve

azalmasi

etkilesim/paylasim imkanlari

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik
ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma
etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal
yap1

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmast
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Ekolojik ve dogal cevre Etik ve ahlaksal degiskenler

degiskenleri

Ekolojik yasamin benimsenmesi Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
Bilginin dogal yasamda paylasimi Gelenek ve Goreneklerin korunmast
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi
yapilan ¢alismalar,

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayli iist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikkiimet Programi

10. Kalkinma Plani

ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Kartal Belediyesi Stratejik Plani

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

PP
BB BloloNouvlsw(N-

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

[EEN
w

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

[EEN
iSN

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

[EEN
(S]]

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki

cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
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saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

llgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢aligmalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat
edilecektir.

Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin
hazirlanmasina baslanmistir.

Zayif yonlerimiz

. Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu olarak sadece Kartal’daki kitleye
degil, Istanbul’daki 7°den 70’e herkese hitap ediyor olmas.

. Hitap edebilecegimiz genis bir halk kitlesinin bulunmasi.

. Kursiyerlerin, kuruma ait olan ara¢ ve geregleri rahat bir sekilde kullanabiliyor
olmalari.

J Kurum personelimizin ve egiticilerimizin kendi branglarinda yeterli ve tecriibeli

olmalari, istekle ¢alismalari.

. Yurt i¢inde g¢esitli alanlarda (halk oyunlar1 ve el sanatlar1) yapilan yarismalarda
merkezimizin temsil edilmesi ve Tiirkiye birinciligi 6diilleri alinmasi.

. Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluslan ile gerekse sivil toplum orgiitleri ile
yakin ve uyumlu iligkiler kurabilmesi (Protokol yapilarak isbirligi i¢inde agilan kurslar gibi).

. Merkezimiz disinda Kartal’mn farkli yerlerinde (Semt konaklari, okullar, kiiltiir ve

dayanigsma dernekleri, cezaevi ve diger resmi kurumlarda) kurs merkezlerimizin olmasi.
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. Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

J Kurumumuza ait 6zel aracimizin olmast.
Zayif yonlerimiz
J Fiziki yapinin yetersizliginden smif sayisinin az olmasi, acilabilecek kurslarin

acilamamasi veya agilma siiresinin uzamast.

. Personelimizin mesleki bilgi ve becerilerini arttirabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim
seminerlerinin azlig1 veya kontenjan sinirlamasinin ¢ok az olmasindan hizmet ic¢i egitim
seminerlerine kabul edilmemeleri.

. Bilgisayar laboratuar1 bilgisayarlarinin eski olmasi ve laboratuarlarin talebe karsi
yetersiz kalmasi.

. Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin (6zellikle bayanlarin) c¢ocuklarini

birakabilecekleri bir kresimizin olmayisi.

° Hizmet binamizin il¢e merkezine uzak ve ulasimin zor bir yerde olmasi.

° Kurumumuzun ¢ok amagli bir spor salonunun olmamasi

Firsatlar

J Tiirk el sanatlarmin giizel &rneklerinden olan “Cam Islemeciligi”nin kurumumuzca

gerceklestiriliyor olmasi ve Cam Islemeciligi Atdlyesinin sayesinde hem kurumumuza hem de
kursiyelere gelir saglamamiz.

. Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmast.

. Orgiin egitim disinda kalmis ya da ¢esitli nedenlerle egitimine ara vermis olan
bireylerin egitimlerinin tamamlanabilme imkaninin saglanmasi.

. Okuma-yazma bilmeyen zorunlu 6gretim cagi disina cikmis vatandaslarimiza okuma
yazma imkaninin saglanmasi.

o Sosyal yonii zayif ve kendini gelistiremeyen bireylere kisisel gelisim alaninda yeni
imkanlar taninmasi.(Gitar,baglama,satranc vb. kurslarla).

. llgemiz yoneticilerinin (6zellikle Kartal kaymakami ve Kartal Belediye Baskani)

kurumumuza olan yakinlig1 ve iyi iliskileri.

. Yerel basin-yayinla olan iyi iligkilerimiz.
Tehditler

. Kurslar sonunda istihdamin sinirli olmast.
o Is olanaklari igin girisimci azlig1.
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir dnceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1ginda stratejik plan ekibi
tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir. 82 adet zayif yonlerimiz azalarak 17’ye, 20 adet

tehditlerimiz azalarak 11’e diismustiir.

F. KARTAL HALK EGITIM MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU
GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlart belirlenmistir. Ekip calismalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuclar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan calisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 9;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 23;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21

olmak {izere toplam 53(elli ii¢) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 13: Temalar

1. Sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

3. Parcalanmais ailelerin ¢ogalmasi,

4. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

5. Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

6. Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi

7. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)
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Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamasti

3. Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

4. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

5. Ilgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

6. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amac1 diginda kullanilmasi)

7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi

8. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

0. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) 6grenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

10. Basta mesleki rehberlik olmak tizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

12. Egitim dgretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast

13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

14. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

15. Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

16. Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

17. Ilgemizde dgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

18. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

19. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicili piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

20. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

21. Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

22. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
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23.

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

1. Sivil toplum &rgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

= Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

3. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

4, Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
olmasi

S. Yatirimlarin gerceklesmesinde ddenek yetersizligi

6. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

7. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

8. Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi

9. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

10 Ilgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

11. Insan kaynaklar1 planlamasi1 ve ydnetiminin yetersizligi

12. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

13. Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

14. Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

15. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

16. Projelerin ilgemizin Onceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi

17. Is gilivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarmmizdaki ¢aligmalarmn
yetersizligi

18. Is siirecleri, is analizleri ve gorev tammlarinin yapilmamis olmasi

19. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

20. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

21. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

G. KARTAL HALK EGITIMI MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU
STRATEJIK PLAN MIMARIiSi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak

hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar

54



halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.
Tablo 14: Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Stratejik Plan Mimarisi

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarim egitim ve dgretime erisimi

1.1.7. Ozel 6gretimin pay1

1.1.8. Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglk

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap1

1.5.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biit¢celeme
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1.6.3.

Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4.

Donatim

1.7.Y 6netim ve Organizasyon

1.7.1.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2.

Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3.

Is analizleri ve is tanimlar

1.7.4.

Mevzuatin glincellenmesi

1.7.5.

Izleme ve Degerlendirme

1.7.6.

AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7.

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8.

Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1.

Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu

1.8.2.

Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3.

Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4.

Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmas1 amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmigtir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢alisma iist kurula
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

Vizyonumuz '"Ulusal ve evrensel degerleri arastiran, sorgulayan,

takim calismasina inanms, ¢agdas Tiirkiye nin bireylerini hazirlamak

icin variz."

VIZYONUMUZ

Misyonumuz '"Bilgi ve beceri ile donatilmis bireyleri yetistiren,
onlara "Vatandas Olma Bilinci" kazandiran, "Ogrenmeyi Ogreten" éncii

bir kurum olmak.""
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TEMEL DEGERLER

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

Atatiirk flkelerine bagh olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya onem vermek,

Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklihg:

gozetmeksizin sevimek ve saygili olmak,
Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢calismak,
Zamanin kiymetini bilmek,

Faydal ve 6zgiin arastirmalar yapmalk,
Isimizi sevmek,

Onerilere acik olmak,

Iletisime acik olmak,

Cagdas ve modern bir zihniyetle ¢calismak.
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B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast.

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, &grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranim1  artirarak,

tamamlamalarini1 saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireglerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisin1 artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilmmni ve O6grenme kazanimlarini

artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
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Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

[lgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagmin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihlk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
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gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis tilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan
giiclinlin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
Ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
genelinde egitim ve Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu

ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

Ilgemiz genelinde okul 6ncesi okullasma oranlarina bakildiginda; Ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul Oncesi egitim almis olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama
%24 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul &ncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olugsunun nedeni olarak ilkokula baslama yasinin 72 aydan 66 aya indirilmesi
olarak gosterilebilir. limizde okul &ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik
yap1, goc¢c yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde okul oOncesi okullagsma
oranlarinin iilke ortalamasina gore yliksek; bazi ilcelerimizde ise diisiik seviyede oldugu

goriilmektedir.

Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 7,6 yil iken bu oran

ilcemizde 7,28 y1l seviyesindedir.

Ozel dgretimde okullasma oranlar1 2014 yilinda %8,76dir. Ilimizdeki bu oranin iilke
ortalamasinin iizerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir.
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolay1 6zel 6gretimde

okullasma oran1 daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Boéliimii biinyesinde 2014 yili itibar1 ile Acik Ortaokulda 2100
ogrenci, Acik Lisede ise (Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplam1 olmak {izere)

10.560 6grenci kayithdar.
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Biitiin egitim 6gretim kademelerimizde okullagma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat
boyu 6grenime katilimin yayginlasarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve
okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin orgiin egitim igerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.

Tablo 15: Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: Hayat Boyu Ogrenmeye katihm 20572 | 21996 | 28622 | 33000
sayis1
PG.1.1.2: Okuma-Yazma kurslarina katilan 1237 843 967 1100

kursiyer sayisi

PG.1.1.3: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde

acilan mesleki egitim kurslarina kayit Hayat Boyu 7773 | 8257 | 11941 | 15500
yaptiran kursiyer sayis Ogrenme

PG.1.1.4: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde

acilan Kkiiltiirel kurslara kayit yaptiran 13752 | 13743 | 17047 | 21000
Kursiyer sayisi

PG.1.1.5: Acik 6gretim okullarina yeni kayit Agik 6gretim 6820 | 8253 | 11575 | 15000

yaptiran veya kayit yenileyen 6grenci sayisi ortaokulu-lisesi

Tablo 16:Tedbirler

Yas gruplariyla ilgili arastirma yapilmasi Egitim Ogretim — Kurs Isleri Boliimii
1

Orgiin egitim disina ¢ikmus bireylere egitimlerini

devam etmelerini ve egitimlerini tamamlamalart el .

. - Egit gretim — Kurs Isleri Bolimii

2 icin Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim gitim Ogretim SO

Lisesini tanitici faaliyetlere devam edilecektir.
3

Diger kurumlarla isbirligi yapilmasi Egitim Ogretim — Kurs Isleri Boliimii

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik
algilarinin olumlu gelistirilebilmesi igin sektdr
4 | temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri, Egitim Ogretim — Kurs Isleri Bolimii
organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek

alginin olumlu yonde gelismesi saglanacaktir.

Yapilan 6rnek faaliyet ve ¢alismalar kamuoyuna
5 | duyurularak kiiltiirel, mesleki ve teknik kurslara | Egitim Ogretim — Kurs Tsleri Boliimii
yonelik farkindalik artirtlacaktir.

Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim
Lisesine kayitli olan 6grencilere kayit yenileme,
ders se¢imi, dgrenci isleri, bir iist 6grenime Egitim Ogretim — Actk Ogretim Isleri Boliimii
devam etmeleri, sinav hizmetleri vb. konularda
rehberlik calismalarina devam edilecektir.
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amacg 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum
sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya g¢ikarabilme
imkani1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Ilgemiz dgrenci basar1 oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul
ve ortaokullarda sinif gegme oraninin % 97,52, Genel Ortadgretimde %98,87, Mesleki ve
Teknik Egitimde %94,21, Din Ogretiminde %97,70 ve Ozel Egitimde ise %95,43 oldugu
goriilmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yil1 verilerine bakildiginda ilgemizde tiim egitim
ogretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar1 sayis1 900°dur. {limiz kurum sayisi
ve 0grenci niifusu dikkate alindiginda bu say1 ancak %1 sevilerinde goriilmektedir. Son {i¢
yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda artma

gozlenmektedir.
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Tablo 17: Performans Gostergeleri

PG.2.1.1: Hayat Boyu Ogrenmeye katilarak
R R . 10079
sertifika alan kursiyer-ogrenci sayisi

10867 | 26498 | 30000

PG.2.1.2: Okuma-Yazma kurslarma

katilarak sertifika alan kursiyer sayisi 4l

590 951 | 1100

PG.2.1.3: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde
acilan mesleki egitim kurslarina katilarak H?_‘)fat Boyu 5276
sertifika alan kursiyer sayisi Ogrenme

7567 | 11802 | 15000

PG.2.1.4: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde
acgilan kiiltiirel kurslara katilarak sertifika 4062
alan kursiyer sayisi

5710 | 13745 | 16000

PG.2.1.5: A¢ik 6gretim okullarindan Acik 6gretim
. o . fereed 6820
rehberlik ¢aliymasi yapilan 6grenci sayisi ortaokulu-lisesi

8253 | 11575 | 14000

Tablo 18: Tedbirler

icin ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek.

Ilgemizde bulunan 6zel kurulus ile resmi 6gretim kurumlarimzla iletisimin giiclendirilebilmesi

Egitim Ogretim — Kurs
Isleri Boliimii

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarigsma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
7 katilan kursiyer sayisinin artirilmast igin yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile

projeler yapilacaktir.

birliginden destek alinarak kursiyerleri tesvik edici, 6zendirici 6diiller verilmesi igin faaliyet ve

Egitim Ogretim — Kurs
Isleri Boliimii

8 | artirmak i¢in, yasal gergeveler igerisinde olmak kaydiyla, internet ortaminda, yazili ve gorsel
basinda tanitimi yapilacaktir.

Kurumumuz ¢alisanlarinin ve kursiyerlerimizin faaliyet ve etkinliklerini, 6zellikle motivasyonu

Egitim Ogretim — Kurs
Isleri Boliimii

Kurumumuzda ve kurs merkezlerimizde egitim 6gretim ortami ve ¢evresinin uygun hale

o

medya, okul aile birlikleri ile farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

getirilmesi, is saglig1 ve giivenligi konularinda emniyet midiirliigi, yerel yonetimler, STK' lar,

Egitim Ogretim — Kurs
Isleri Boliimii

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen gilin 6nem kazandig1 giiniimiizde bedenen ve

ruhen mutlu bireylerin yani sira, i hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,

tutum ve davramglara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip

oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz oniine alindiginda egitim

ile istihdam arasindaki iliski bizim igin biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
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Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarina gore 3315, 2014 YGS sonuglarina gore ise 3685 6grencimiz 6n
lisans programlarina yerlesmistir. 2013 LYS sonuglarina gore ilgemizde Lisans programlarina

12. siniftan mezun olup yerlesen 6grenci sayis1 2310, 2014 yilinda ise 2445°dir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (flkokul-
Ortaokul) 2191’inde Ogrencilerin  basarilarinin  artirllmasi  ve bir ist Ogrenime
hazirlanmalarina yonelik olarak hazirlik ve yetistirme kurslar1 agildigi goriilmektedir. Temel
Egitimde kurs acan kurum saymmizin tiim temel egitim kurum sayimiza oram1 da%78,23
seviyesindedir. Bu kurslara katilan Ogrencilerimizin orant toplam Temel Egitim

ogrencilerimizin %46,44°1 kadardir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas aras1 vatandaslarimiza meslek edindirme
ya da meslek gelistirme alanlarinda 69 tiirde kurs acildigi, 2014 verilerine gore bu kurslara
katilan kursiyer sayisinin 807,984 kisi oldugu goriilmektedir. Is Saglig1 ve Giivenligi Yasasi
cergevesinde uygulamaya girmesi beklenen yeni kurslar ile bu saymin hizla artacag

ongoriilmektedir.

Tablo19: Performans Gostergeleri

107
PG.2.2.1: A¢ilan Okuma-Yazma kursu 0 56 56 60

sayisl

PG.2.2.2: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde

acilan mesleki egitim kursu sayisi ARV O 2 i 2 [0

Ogrenme

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme biinyesinde

acilan Kiiltiirel kurs sayisi 798 734 910 1100

PG.2.2.: Agik 6gretim okullarinda rehberlik Agik 6gretim

¢aligmasi yapilan 6grenci sayisi ortaokulu-lisesi SRy | el B || e

Tablo 20: Tedbirler

Is giicii piyasasi ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yénelik, gelir getirici Egitim Ogretim — Kurs isleri
10 mesleki ve teknik kurslarin planlanmasi ve agilmasi yoluna gidilecektir. Bolimii

Ilgemizde Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesine devam eden
vatandaslarimiza yeterli kursiyer sayisi ve yeterli katilim elde edilirse bu
11 | vatandaslarimiza destek kurslar agilacaktir.

Egitim Ogretim — Agik
Ogretim Tsleri Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1 ve Hayat Boyu Ogrenmede istihdam artirmaya
12 | yonelik Meslek odalari, is giicii piyasast ve sektor temsilcileri ile yakin is birlikleri
gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir

Egitim Ogretim — Kurs Isleri
Boliumii
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabancit dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
olmasi1 gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, iilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu

anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

Ilgemiz genelinde 2014 yili itibartyla yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar
kapsaminda diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayist 2°dir. Yabanci dil kursu acan

okul/kurum sayis1 2014 y1l1 verilerine gore 6°dur.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve

ogrencilerimiz tesvik edildi. Seminerler verildi.

Ogrencilerimizin ve &gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

PG.2.3.1: Yabana dil kurslarina katilan

- c 2608 | 2269 | 2081 2300
ogrenci sayisi

PG.2.3.2: Acilan yabane dil kursu sayisi Hayat Boyu 125 95 96 130
Ogrenme

PG.2.3.3: Yabanci dil kurslarina katilarak

sertifika alan kursiyer sayis1 1260 | 1722 | 2042 2600

Tablo 22: Tedbirler

. . C Strateji Gelistirme
Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisini artirmak i¢in isbirlikler yapmak

13 Bolimii
Kurumumuzda ve kurs merkezlerimizde dil laboratuari kurulabilmesi i¢in, hayirseverler ve Strateji Gelistirme
14 STK ’lar ile is birligi yapilarak dil laboratuvari kurulmasi ¢alismalarina baslanacaktir. Bolimii

. L . . " . . Strateji Gelistirme
Avrupa Dil projelerine katilim artiracak seminerler diizenlemek (6gretmen, 6grenci) e
15 Bolimii

Ilgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek
16 | uluslararas: hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artirict
faaliyetler yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimil
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1. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi
Midiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yoOnetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin
yeterli ve nitelikli bir iggiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarimin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, 1s ve islemlerin yiirtitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

iiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirtlmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda Midirliik bilinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu

artirmaya yonelik toplam {i¢ etkinlik gerceklestirilmistir.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin 6grenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve
internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazict ve her 6gretmen ile 5. smiftan 12. simifa
kadar egitim kademesinde yer alan tiim Ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini

amaglamaktadir.

FATIH Projesi ile;
v' 25 okula toplam 955 adet akilli tahta kurulmus,
v 12 okulun ag alt yapisi tamamlanmus,
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v Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam 2149 adet tablet bilgisayar seti dagitilmus,

v' llgemizde genelinde 11 okulumuzda Etkilesimli Tahtalarin montaj ve kurulum siireci

devam etmektedir.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen o 22 20 19 16

ogrenci say1s1 Siraim

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro : F

doluluk oram (%) Hizmetleri & li: o 2

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, P

Hizmetli) norm kadro doluluk orani . . 50 50 75 100
islemleri

(%)

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam Personel 100 100 100 100

yonetici sayisina orani (%) islemleri

PG.3.1.5: Lisansiistil egitimini Personel 1 2 3 5

tamamlayan personel orani (%) islemleri

PG.3.1.6: Is Sagh@ ve Giivenligi Personel

Uzmanhg sertifikasina sahip personel T - - - 1

sayisi

Tablo 24:Tedbirler

17 | Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi Persone!

islemleri

o . . . Personel

18 | Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarin olusturulmasi ve giincellenmesi i
Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagl okullarin giincel teknolojik gelismeleri takip edebilmesi i¢in, Kurs isleri

19 | bu okullarin biinyesindeki béliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektor TS 15

N bolimii

temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.
20 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Persone!
islemleri

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:
Yaygin ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak

yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktorlerden biri de egitim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyag¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim

kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
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fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.
Ilgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in
Insaat ve Emlak Boliimii tarafindan ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yil

itibartyla okul ve kurumlarimizin engelli kullanimina uygunluk orani; tutamakli merdiven,

asansor, engelli rampasi ve engelli WC olmak iizere % 64,75seviyelerine getirilmistir.

Egitim-Ogretimin 6nemli bir béliimiinii teskil eden egitim kurumlarmin yapilmasi
caligmalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda ilgemizde genelinde son {i¢ yilda hayirseverlerle

toplam 2 adet okul yapilmistir.

2014 yili itibariyla tim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak,
laboratuvar arag-gerecleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin karsilanma orant %

70°dur.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkénlar dahilinde
sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmast ig¢in Egitim-
Ogretime destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, boylelikle

fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Merkez Binadaki derslik sayisi Egmn..l 9grﬂet1m 7 7 9 -
Bolumii
Sosyal ve Kurs Isleri
Derslik b di e . kiiltiirel kurslar bolimii e 20 &) 18
r n n ogren - :
e A Mesleki ve Kurs Isleri 29 20 19 16
Teknik kurslar bolimil
3.2.2: el = S = 1
PG.3.2.2: Cok amach salonu sayis1 BRI sretm
Béliimii
PG.3.2.3: Konferans salonu sayisi omt = = = 1
PG.3.2.4: Tahsis edilen biitce 6deneginin
talep edilen 6denege orani (%) Muhasebe & 7 100
PG.3.2.5: Internet altyapis1 (ADSL internet o6l el 1 2 2 3
hatt1) sayisi.
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Tablo 26: Tedbirler

21 Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in ¢alisma komisyonu kurulmasi Strateji Gelistirme

22 Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla isbirligi

vapilmast Strateji Geligtirme

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimel, c¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarinit verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap wverilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kagmilmazdir. Bu nedenle Midirligimiiziin de kurumsal yap1 ile ydnetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri tarafindan

rehberlik yapilan okul/kurum sayis1 2012 yilinda 17, 2013 yilinda 19, 2014 yilinda ise 16°dur.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen gilin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti
acisindan 6nemi de kacinilmazdir. Bu nedenle Midiirliik olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢alismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulagtirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili

itibartyla “41”olmustur.
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Tablo 27: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: Kurumla ilgili
medyada ¢ikan haber sayisi

Olumlu haber

Olumsuz haber

Strateji - 5

10 20

gelistirme

PG.3.3.2: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici
sayisina oram (%)

Personel 40 20

50 50

PG.3.3.3: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber sayisi

Bilgi Islem 25 30

35 50

PG.3.3.4: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme sayisi

PG.3.3.5: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru sayisi

PG.3.3.6: Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin elektronik
ortamda sunulma oram (%)

11250 | 15500

20000

50000

Bilgi Islem 20 25

30 100

Tablo 28:Tedbirler

23

Anket, dilek oneri sisteminin olusturulmasi

Strateji Gelistirme
Bolimi

24
Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi

Strateji Gelistirme
Bolimil

25 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin alinacagi bireysel 6neri
sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimii

yapilacaktir.

Calisan memnuniyetinin artirtimasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller yapilarak
26 | sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

Strateji Gelistirme
Boliimil

saglanacaktir.

27 Is tanimy, is analizi ve gorev tammlar1 yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale getirilmesi

Strateji Gelistirme
Bolimii

bilgilendirilmesi saglanacaktir.

28 Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirligiimiiziin yaptig1 ¢alismalar hakkinda paydaslarin

Strateji Gelistirme
Boliimii

29 Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazl giincellenmesi

Sivil Savunma

saglanacaktir. Bolimii
30 Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin Bilgi islem
mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bolimii
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu’nun hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik

planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu’nun 2015-2019 Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve

harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal Milli Egitim Miudiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 673.099 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo29:2015-2019 Strate'lik Plan Tahmini Maliiet Tablosu

Tﬁi@ﬁf}f iITI%AETF]f_JéIFf 2015 2016 2017 2018 2019 Y
Stratejik Amag 1 | >0 )< Hedef 15.873 17.571 19.285 20.857 22571 96.157
gf{atejik AL 15.873 17,571 19.285 20.857 22571 96.157
Stratejik Amag 2 | 5 7o)< Hedef 15.873 17.571 19.285 20.857 22571 96.157
gf;atejik AL 15.873 17,571 19.285 20.857 22571 96.157
gltf‘tejik Hedef 15.873 17.571 19.285 20.857 22571 96.157
Stratejik Amag 3 gf;atejik AR 15.873 17.571 19.285 20.857 22571 96.157
glt;atejik Hedef 15.873 17571 19.285 20.857 22571 96.157
TOPLAM BUTCE 111.000 123.000 135.000 146.000 158.000 673.000
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 96.157 % 14,32
Stratejik Amac 1 96.157 % 14,32
Stratejik Hedef 2.1 96.157 % 14,29
Stratejik Hedef 2.2 96.157 % 14,26
Stratejik Hedef 2.3 96.157 % 14,25
Stratejik Amac 2 288.471 % 42,80
Stratejik Hedef 3.1 96.157 % 14,27
Stratejik Hedef 3.2 96.157 % 14,32
Stratejik Hedef 3.3 96.157 % 14,29
Stratejik Amac 3 288.471 % 42,88
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplanm 673.000 %100,00
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. KARTAL HALK EGITIMIi MERKEZI VE AKSAM SANAT OKULU 2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen stratejik

yonetim anlayist kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama ¢alismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.
Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema
altinda 3 stratejik amag ve 8 stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan bu
stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢aligmalarinin gergeklesme
durumlar hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmigtir. Performans
esasl biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglar1 duruma
gelmistir.
Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde miidiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.
Siireg icerisinde karsilagilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Kartal
Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giigliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yiiriitiilen calismalarn zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve
list yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.
Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2010-2014 Stratejik Plani’nin
gergeklesme durumu  degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin
saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,

2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
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3. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler,
4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
5. Ogretim programlari ve materyalleri,

6. Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini
izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Okul d6ncesi egitimde okullagsma
Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari
Yabanci dil yeterliligi
Beseri altyap1

o o~ w N

Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2010-2014 Stratejik Plani
Gosterge Gercgeklesme Durumu
2010-2014 yillarim1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme
hayata ge¢irilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait i ve islemler
yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler
yapilmig, ayrica Bakanlhigin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki
faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde miidiirliiglimiizde

bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve
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boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli

degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis gibi Onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya

da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Kartal Milli Egitim Midiirliigii 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda belirlenen
10 tema altindaki 11 stratejik ama¢ ve 28 stratejik hedefe ulagmak i¢in belirlenen 68

gostergeden,;

22’ inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %32 sine

tekabil etmektedir.

26’ sinde %50-%90 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul
diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1r tiim gostergelerin % 39 sine tekabiil

etmektedir. .

20’ inde %50’ nin altinda gergeklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildig1 ya da hig¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %29 ine

tekabil etmektedir.

Sonug olarak Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2010-2014 Stratejik Plan1
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%71 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Kartal Halk Egitimi
Merkezi ve Aksam Sanat Okulu hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu

oranin bagar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlhigi ve Kartal Halk
Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi

sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.
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B. KARTAL HALK EGITIMI MERKEZI VE AKSAM SANAT OKULU 2015-2019
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Kartal Halk Egitimi Merkezi
ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi i¢in Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik
Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigi Performans Gostergesi Izleme Formu
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin

iyilestirme onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
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4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.

Kartal Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasimni saglamak Ttizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gergceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmas.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ayi igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Yil)
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Yapilacak fsler
Strateji  Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 3:Kartal Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 31:Performans Gﬁsteriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin titm kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma 25 ]
‘ ’ ’ D A T T T T T T T ||
M5 2016 mT 2018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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KARTAL HALK EGITiMi MERKEZi VE AKSAM SANAT OKULU 2015-2019
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 16/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulu’nca onaylanmustir.

Resul OZDEMIR
Kartal Halk Egitimi Merkezi

ve Aksam Sanat Okulu Miidiirii

Murat GUNAYDIN Murat CANDAN Aysel YILMAZ
Miidiir Yardimcisi Ogretmen Okul Aile Birligi Bagkan1
Serap URTEKIN

Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi
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