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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden rahat yasamak isteyen

toplumlar; 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK




Istiklal Marsy
Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildindir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokulen kanlanmz sonra helal.

Hakkidir HakKa tapat milietin

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hur, yasanim;
Hangi ¢iigin Inctr vurac Sapnm!
'KURremis sel gibiyim, bendimi gigner, asafim.
Nirtanim daglari, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin &fakin sarmigsa gelik 2irhly duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Wusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,

Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayésizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastifan yerleri ‘toprak’ diyerek gegme, tam!
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatam,
Sen sehid oglusun, incitme, yazniktir, atam
Werme, diinyalan alsan da bu cennet vatam.

Kim.bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
SUheda fskiracak toprag) siksan, siheda!
\CAnl, S8ndn, butlin varimi alsin da Hudé,
Etmesin tekyvatamimdan beni dinyada cldé!

Rahumun senden llahi, sudur ancak'@meli:
Degmesin ma’ bedimin gdgsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetler! dinfn temeli-

Ebedi yurdumun UStlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, il&hi, bosamp kanh yagim;
Figkinir rOh-1 mucerred gibl yerden na'sim;
O zaman ylikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hlirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim calisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amaclar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak icin yapilmasi gereken ilk caligmadir.

Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim stirecidir.
Strateji, bir yapinin amag ve hedeflerine nasil ulagsacagini gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulagsmak icin
diinyaca kabul gormiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya
almasini anlamli ve 6nemli buluyorum. Degisimin hakim oldugu bir ¢agda yasamaktayiz.
Degisim siirecinin iyi yOnetilebilmesi i¢in yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi

tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli adimlarla ytiriimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siiregte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcii ve gelistirici
yaklagimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilasmadan 6nce sorunu

ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, ge¢cmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Ilge Milli Egitim
Midirliigii  2015-2019  Stratejik  Planinin  kurumlarimiz, egitim ¢alisanlarimiz  ve
paydaslarimiz igin hayirli olmasini diler, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar
dilerim.

Harun TUYSUZ
ilge Milli Egitim Midiirii



SUNUS

Insanligin dogusundan beri, insanoglunun ortaya koydugu bilgi birikimi giiniimiizde
bu birikimin ¢ok hizli bi¢imde kullanilmasini kaginilmaz kilmistir. Giiglii bir iilke olmak ya
da o iilke icinde giiclii bir kurulus olmak bu bilgi birikiminin belli bir plan ¢ercevesinde
uygulanmasiyla bir anlam ifade eder. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan, gili¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yap1; stratejik amagclar, hedefler

ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak amaciyla ilk 6nce kurum kiiltiiriinii
olusturmay1 hedeflemistir. Stratejik planlama ekibimiz saglam bir kiiltiir olusturmak icin
egitim ve dgretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik planini

hazirlamistir.

Kurum olarak en biiyiilk amacimiz kendi 6z gilivenini kazanmis, ahlaki degerlerle
yogrulmus, vatanini ve milleti seven, ¢evresine 1sik tutan, bizleri bulundugumuz noktadan
daha ileriye tasiyacak nesiler yetistirmektedir. Bunun i¢in biitiin okul ¢alisanlar1 var gii¢leriyle
biitiin yeniliklere acgik olarak ¢alismaktadirlar. Stratejik planlama ekibi ¢alismalarina 6nce
durum tespiti yaparak baglamistir. Daha sonra amaglarimiz hazirlanarak ulasabilecegimiz
hedef belirlenmistir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz,

plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, 6gretmen, 6grenci

ve velilerimize tesekkiir ederim.
Fatih OZKAYA

Okul Miidiirii V.
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GIRIS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, segme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarh bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme g¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yOnetimin
edinecegi “stratejik dilisinme ve davranma” oOzelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Okulumuzun, Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yami sira paydaslarin

goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal
cergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen

faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi,
yasal yikiimliliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetleri, paydas

analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum igi analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve

stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik  hedeflerin  gerceklesmesi  icin

maliyetlendirmeye yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme
yaklagimi ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren &gretmen,

velilerimize ve yardimci personelimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama EKkibi

13



1. BOLUM

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.Giris

10/12 /2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirlige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanmimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayil1 Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢aligsmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Kartal Fatma Aliye
Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi stratejik plan siireci; hazirlik donemi ¢aligmalari, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik caligmalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir.
Stratejik planlama calismalarinin basarisi biiylik Olclide plan Oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi

gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek

tizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 FATIH OZKAYA OKUL MUDURU V
2 ISMAIL CEM ALTAN MUDUR YARDIMCISI
3 TOLGA ATES REHBER OGRETMEN
4 EMINE ASLANYUREK SEZER OGRETMEN
5 FATMA KESKEKLER OGRETMEN
6 MELEK YiGIT OGRETMEN
7 MELIKE TOKMAK GONULLU VELI

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve
memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin dl¢lilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amagclara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak

elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu

toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin Ongoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar belirlenerek

zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tablo2: Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

ZAMAN DIiLiMi

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma

planinin ilce MEM’e Bildirilmesi

Ocak 2014

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda

hizmet ici egitim almasi

Ocak 2014-Mart 2014

Durum Analizi

Mart 2014-Nisan 2014

Tarihi Gelisim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
Kurum i¢i ve Kurum Disi Analizler (Paydas Analizi,

Orgiitsel Yap1, Teknolojik Diizey, insan Kaynaklar, | Nisan 2014
Mali Kaynaklarin Arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi Mayis 2014
Il AR-GE Degerlendirmesi May1s 2014

Gelecege Yonelim

May1s 2014-Aralik 2014

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Haziran 2014

Temalar Eyliil 2014
Stratejik Amaglar Aralik 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015
Maliyetlendirme Nisan 2015
Izleme ve Degerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran 2015

Iice SPE Degerlendirmesi

Haziran-2015
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’ 9 ‘ Diizeltme, Onay ve Yayim

Haziran-2015
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11. BOLUM
2. MEVCUT DURUM ANALIZI
2.1. Tarihsel Gelisim

Eski Kartal Lisesi’nin Tiirk Kizilay1 Kartal Anadolu Lisesi olarak baska bir binaya taginmasi
sonucunda okul binasi giiglendirmeye girmis ve 2011-2012 Egitim - Ogretim yilinda Kartal
Teknik ve Meslek lisesi hizmete acilmistir. Kurucu miidiiriimiiz Nilgiin SONMEZ’dir. Subat
2012 yonetici atama doneminde okul miidiirliigiimiize asaleten Ismail UZDU atanmustir.
2013 - 2014 Egitim ve Ogretim yilinda okulumuz K1z Teknik Lisesi {invanin1 almis ve sadece
kiz dgrenci kaydi kabul etmistir. Okulumuz 2014 — 2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Kartal
Fatma Aliye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almustir.

2.2 Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.2.1 Mevzuat Analizi

OKUL YONETIMI

1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

Milli egitim bakanlhigina bagli mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari alan/bdliim,

atolye ve laboratuvar sefliklerine iliskin yonerge

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Caligsmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi
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Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli egitim bakanligina bagl okul 6grencilerinin kilik

Ve kiyafetlerine dair yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki A¢ik 6gretim Lisesi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
PERSONEL iSLERI

MEB izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1  Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki

Y 6netmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve yer degistirme suretiyle atanmast

hakkinda Y 6netmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi

MEB ilk&gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Faaliyetleri Y 6netmeligi

Ulusal ve resmi bayramlar ile mahalli kurtulus giinleri, Atatiirk giinleri ve tarihi gilinlerde

yapilacak toren ve kutlamalar yonetmeligi

19



OGRENCI ISLERI

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Ydnergesi
ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

SIVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ydnetmelik

2.2.2. Yasal Yikiimliilikler

Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, ¢agdas, bilimsel, laik ve karma egitim 6zelligi

tagimasidir. Okulumuzda bu dogrultuda egitim 6gretim stireci siirdiiriilmektedir.

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan
Atatlirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin  milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin 1739 sayili kanunun 2. maddesi,
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik
ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir

. o 1739 sayili kanunun 2. maddesi,
ve bilimsel diigiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine

sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
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veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve

verimli kisiler olarak yetistirmek.

flgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,/1739 sayili kanunun 2. maddesi,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna

katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir
genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum
sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun|1739 sayili kanunun 28. maddesi,
iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak

bilincini ve giiclinli kazandirmak,

Ogrencileri, ¢esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve

kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksekogretime .
. 1739 sayili kanunun 28. maddesi,

veya hem meslege hem de yiiksekogretime veya hayata ve

is alanlarina hazirlamaktir.

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve
insan haklarina saygili olmayi1, ¢agimizin gerektirdigi bilgi

ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel
kiiltiir vererek yiiksekOgretime, meslege, hayata ve is

alanlarina hazirlamak,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve/Qrta Ogretim Kurumlari
politikalarma uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik'ygnetmeliginin 7. maddesi

bir yapiya kavusturulmasi,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk

duygulariin gelistirilmesi,

d) Ogrencilere c¢alisma ve dayamsma aliskanhig

kazandirma,

e) Ogrencilere yaratict ve elestirel diisinme becerisi

kazandirma,
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f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri

izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmeleri,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje

gelistirerek bilgi iiretebilmeleri,
&) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesi,
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesi,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara

uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesi

Is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve
uluslararas1 meslek standartlarina uygun nitelikte insan
giiclinlin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin

giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik Orta Oretim Kurumlari

bilinci, meslek etigi, is sagligr ve giivenligi kiiltiirii ile is Yonetmeliginin 7. maddesi

aliskanliginin kazandirilmast,

Mesleki egitim gorenlerin istihdama hazirlanmasi,

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurumun iirettigi temel hizmetler asagidaki tabloda gruplandirilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
Teorik Egitim
Mesleki ve Teknik Egitim Uygulamali Egitim
Isletmelerde Beceri Egitimi
Okul Oncesi Egitim Uygulama Anaokulu
Genel Kiiltiir Egitimi

Genel Orta Ogretim
Yiiksek Ogretime Hazirlik
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Anma ve Kutlama Programlari
Seminer ve Konferanslar
Geziler
Tiyatro
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Halk Oyunlar1
Siir Dinletileri
Bilgi Yarigmalari
Spor Miisabakalari
TKY Caligmalari
Arastirma ve Gelistirme Mezunlari Izleme Calismalari
Proje Calismalari
Hayat Boyu Ogrenim Acik Lise
Ogrenci Islemleri
Y Onetim hizmetleri Ogretmen Islemleri
Bina Bakim Onarim Hizmetleri
Ogrencilere Yonelik Hizmetler
Rehberlik hizmetleri Velilere Yonelik Hizmetler

Mesleki Rehberlik Hizmetleri

2.4. Paydas Analizi

Tablo 5: Paydas Analizi

IC DIS
YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Stratejik Miisteri,
o Temel ortak Tedarikei )
Birimler ortak hedef kitle
Yoneticiler +
Alan sefleri +
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Ogretmenler

Okul memuru

Okul Yardimc1

Personeli

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Milli Egitim
Bakanligi

Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mid.

Istanbul Valiligi

[stanbul Il Milli
Egitim Miidiirligi

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi

Kartal
Kaymakamlig1

Kartal Tlge Milli
Egitim Miudiirligii

Kartal Belediyesi

Kartal RAM

Cavusoglu Mah.
Mubhtarlig1

Resmi ve Ozel

Egitim Kurumlari

M.Y.O. ve

Universiteler
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Genglik ve Spor Il
Miidiirliigii

Il Turizm

Midiirliigi

Ilce Cocuk Biirosu
(Emniyet)

Egitim Sendikalar1

TV ve Gazeteler

Ulusal Ajans-
ISTKA

Dernek ve Vakiflar
(Egitim ve

Yardimlagma)

Federasyon ve
Konfederasyonlar

Isletmeler

Mal ve hizmet satan

ticari kuruluslar

Saglik kurum ve
kuruluglar

Halk egitim

merkezleri

Uluslararasi

kuruluslar
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Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dig | Yararlanic )
Paydas Neden Paydag? Onceligi
Paydas Paydas = (Miisteri)

Okulun tiim yonetim
Yoneticiler + islemlerini 1

gergeklestirilmektedir.

Alan ile ilgili hizmetlerin
Alan Sefleri + gerceklestirilmesinden 1
sorumludur.
Egitim 6gretim

hizmetlerinde aktif olarak

Ogretmenler + o
birinci derecede rol
almaktadir.
Okulun evrak iglemlerini
Okul Memuru +
yirtitmektedir.
Giivenlik, temizlik,
Okul Yardimci Personeli + yemek gibi hizmetleri 2
yiiriitmektedir.
Ogrenciler + T Hizmet alan kesimdir. 1
Veliler + T Hizmet alan kesimdir. 1
Okulun ihtiyaglarini
Okul Aile Birligi + 1
karsilamaktadir.
Temel Milli egitim
politikalarii belirleyen
Milli Egitim Bakanligi +

bagli oldugumuz

kurumdur.

) Okul hizmetlerin yoniinii
Mesleki ve Teknik Egitim

+ belirlemekte, yon 2
Genel Miid.

gostermektedir.
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Istanbul Valiligi

Istanbul il Milli Egitim
Midiirligi

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanlig1

Kartal Kaymakamlig1

Kartal Ilge Milli Egitim
Midiirligi

Kartal Belediyesi

Kartal RAM

Cavusoglu Mah.
Mubhtarlig

Resmi ve Ozel Egitim

Kurumlari

M.Y.O. ve Universiteler

Genglik Ve Spor il

Miilki amirdir.

Okul hizmetlerin yoniinii
belirlemekte, yon
gostermekte ve MEB'dan
gelen emirleri

iletmektedir.

Ilde yerel yonetim

kurulusudur.
Miilki amirdir.

Okul hizmetlerin yoniinii
belirlemekte, yon
gostermekte ve MEB'den
gelen emirleri

iletmektedir.

Ilgede yerel yonetim

kurulusudur.

Ogrencilerin rehberlik ile
ilgili destek alabilecegi

kurumdur.

Okulun bulundugu
¢evrenin mahalle

mubhtaridir.
Mevzuatla belirlenen
isbirligi yapilan

kurumdur.

Amaglara ulasmada
isbirligi yapilan

kurumlardir.

Spor faaliyetlerinde

27



Midiirligi

Il Turizm Miidiirliigii

flge Cocuk Biirosu
(Emniyet)

Egitim Sendikalar1

TV ve Gazeteler

Ulusal Ajans-Istka

Dernek ve Vakiflar (Egitim

ve Yardimlagsma)

Federasyon ve

Konfederasyonlar

Isletmeler

Mal ve Hizmet Satan Ticari

Kuruluslar

Saglik Kurum ve

Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri

destek alinabilecek

kurumdur.

Mesleki faaliyetlerde
destek alinabilecek

kurumdur.

Okulun ¢evresinde

giivenligi saglamaktadir.

Calisanlarin iiye

olduklar1 kuruluslardir.

Okulun tanitimi ve
topluma duyurulmasi i¢in

Oonemli kuruluslardir.

Proje hazirlama
faaliyetlerinde destek

alinan kurumlardir.

Ogrencilere sosyal
yardim yapabilecek

kurumlardir.

Mesleki faaliyetlerde
destek alinabilecek

kurumlardir.

Amaglara ulagsmada
isbirligi yapilan
kurumlardir.
Hizmet sunumunda

gerekli arag ve gerecleri

saglayan kuruluslardir.

Ogrencilerin saglik
hizmetleri aldiklar

kurumlardir.

Amaclara ulasmada
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isbirligi yapilan
kurumlardir.

Amaglara ulasmada

Uluslararas1 Kuruluglar + isbirligi yapilan

kurumlardir.

Tablo 7: Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet i Bt oo ) = = gﬂ 230
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= >} — D ] > ) 4
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Y H] H=] © — S >-1 - =
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' = r4 =) - S
£ =) =} s X =
5 O £ = =
an - = =
Yararlanici &= g 8
< (5}
. &
(Miigteri)
Milli Egitim
T T T T
Bakanlhigi
Istanbul Valiligi T T T T
Istanbul 11 Milli
Egitim Mudiirligii
Kartal
T T T T
Kaymakamligi
Kartal Tlge Milli
T T T T
Egitim Mudirligi
Ogrenci T T T T T - B
Ogretmen T T T

Yonetim hizmetleri
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Isletmeler T

M.Y.O. ve
T
universiteler
Federasyon ve
T

konfederasyonlar

T: Tamami

B: Bazilan

Tablo: 8: Paydaslarimizdan Beklentilerimiz / Paydaslarimizin Beklentileri

BEKLENTILERIMIiZ

Maddi manevi destek

Okulla stirekli iletisim

Saglikli bir nesil i¢in duyarlilik

Genglerimize zaman ayirma

Sorunlara birlikte ¢6ziim bulma

BEKLENTILERI

Basaril1 bir akademik egitim

Ulkesini, milletini, bayragini
seven, toplumsal
degerlerimizi 6ziimsemis bir

nesil

Yiiksekogrenime geciste
yiiksek basar1 orant
Sektoriin isgiicii thtiyaglarini

karsilayacak kalifiye insan

kaynag1

Cevreye saygili, enerji
tasarrufu ve geri doniisiim

bilincine sahip bir genglik

30



2.5 Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz

2.5.1. Kurum

Ici Analiz

Sekil 1: Organizasyon Semasi ile Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Middr Yardimaist
GulbenD.Tosun

Okul Zimre Bagkanlan

Alanve Atolye sefleri

Okul Midura
Tuncay Orug
Okul Aile Okul Geligim
Birligi Yonetim Ekibi
Ogretmenler Kurulu
- — ,
Madur BagYardimast Miidor Yardimast
f 1 Fatih Ozkaya i. CemAltan
Mudur Yardimast,  Maddr Yardimast
Meltem Yildinm Gonca Dut
Meslek Dersi Kalttr Dersi
Ogretmenleri Ogretmenleri
| e—
Komisyon ve kurullar
Destek Personelleri Ogrenci Medlisi
Stratejik Planlama
Ogrenci Kulpleri L Ekibi
Memurlar Hizmetliler

2.5.1.1. insan

Kaynaklan

Tablo 9: 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 - 1
2 Miidiir Bas Yrd. 1 - 1
3 Midiir Yrd. 1 3 4
Tablo 10: Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu
2014 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %

On lisans
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Lisans 4 68

Yiksek Lisans 2 32

Tablo 11: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim

2014 Y1l ftibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 -
30-40 4 68
40-50 2 32
50+...

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2014 Y1l Itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l .
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Y1l 3 50
16-20 Y1l 3 50
21+....... iizeri




Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Y onetici Sayist

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2012 1 5
2013 1 1
2014 1 1
TOPLAM 2 6

Tablo 14: idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar:

Katildigi Calismanin | Katildigi
Ad1 ve Soyadi Gorevi Belge No
Adi Yil
TKY Y0Onetimi ve
Tuncay ORUC| Okul Miidiirii 2009 2009341493
Uygulanmasi
Osmanli Tiirkgesi
2014 2014341306
Kursu 2
Fatih Midiir
) Okul sagligi semineri | 2009 341273
OZKAYA | Bagyardimcisi
Motorlu tasit
stirticiileri kurslari
2013
smav sorumlusu yetki
belgesi
Program Tanitim
Semineri (Tiirk 2007
Edebiyat1 9-10. Sunf)
Program Tanitim
Semineri (Dil ve 2007
Anlatim9-10. Sunf)
AB Projeleri 2013
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Ozdegerlendirme ve
Problem Cozme

Egitim semineri

Meltem
YILDIRIM

Miidiir

yardimcist

TKY okul gelisim

modeli egitimi

2007

340397

[lkyardim semineri

2009

340080

Okul saglig

2009

340115

Taginir mal

yonetmeligi semineri

2011

340051

Intel gelecek igin

Egitim

2007

340461

TKY strateji planlama

egitimi

2007

340399

Gilben D.
TOSUN

Miidiir

yardimcist

Okul saglig

2008

340716

Bilisim teknolojilerini
etkin kullanim

semineri

2008

340900

Oryantiring Semineri

[stanbul Kiiltiirii ve

Tanitim: Semineri

AB Projeleri
Ozdegerlendirme ve
Problem Cozme

Egitim semineri

Gonca DUT

Mudur

yardimcist

Doner sermaye kursu

2011

Ogretmenlik ve
Girigimcilik Egitimi

Semineri

2014
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Okul Saglig1 Semineri| 2009

Okul Oncesi Egitim
Programinin Tanittim1 | 2013

Semineri
Ismail Cem Miidiir
Okul Saglig1 Semineri| 2009
ALTAN yardimecisi
Ileri Seviye Bilgisayar
y I 2003
Kursu
Ik Yardim ve 1k

2010

Miidahele Semineri
Oryantasyon Egitimi 2013

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 15: 2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Beden Egitimi 1 1
2 Biyoloji 2 2
3 Cografya 2 2
4 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 5 5
5 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 2 1 3
6 Fizik 2 2
7 Ingilizce 2 2 4
8 Kimya 1 1 2
9 Matematik 3 2 5
10 Miizik 1 1
11 Okul 6ncesi 3 3
12 Rehberlik 1 1 2
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13 Tarih 2 1 3
14 Tiirk dili ve edebiyati 3 4 7
15 Yiyecek ve igecek hizmetleri 2 2 4
16 Grafik ve Fotograf 3 3
17 Resim 1 1 2
18 Elektrik Elektronik 1 1
19 Konaklama ve seyahat . 1
hizmetleri
TOPLAM 21 32 53
Tablo 16: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm
2014 Y1l
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 15 28
30-40 21 40
40-50 13 24
50+... 4 8
Tablo 17: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
2014 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 14 26
4-6 Y1l 9 17
7-10 Y1l 5 10
11-15 Y1l 14 26
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16-20 Y1l

13

21+... Uzeri

Tablo 18: Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan

Y1l igerisinde Kurumda Géreve

Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2009 2010 2011 2012 2013 2014
TOPLAM - - - - - e 23 e 28 2
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 19: 2014 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin  [Toplam
1 Memur 1 1 2
2 Hizmetli 1 1
3 Sézlesmeli Isci 1 1
4 Sigortal: Isci 1 4 5
Tablo 20: Calisanlarin Géniillii Yaptiklar: isler
. Goniilli
S. No Ad1 Soyadi Gorevi Bransi Ilgi Alanlar
Caligsmalar1
Giilben D. Md. o ) Okulun
1 Fizik Internet .
TOSUN Yardimcisi Internet Sitesi
Stratejik
Ismail Cem Md. _
2 Kon. Sey. Proje Planlama
Altan Yardimcisi
3 Ismail Cem Md. Kon. Sey. Proje Ab Projeleri
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Mevcut Kapasite

Ogrenci

Psikolojik Danigsman Norm Sayis1

Gorilismeleri

Veli

Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (2013 - 2014)

Gorev Yapan Psikolojik Danigman

Gorilismeleri

Altan
Beden Egt
Ogret.

Sener
Cevgen/Esin
Goger

Melek Yigit

Emine
Cakir/Fatma
Keskekler

=
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Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Beden

Egitimi

Resim

Tirk Dili
ve Edeb.

Grafik
Fotograf

Danigmanlik Hizmeti
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Veli Sayisi

164

Grupla
Psikolojik
danisma

Spor

Resim

Edebiyat

Afis Fotograf

Ogretmenlere
Yonelik

Grupla
Egitsel
rehberlik

Okul Futbol

Takimi

Yarigsmalara
Ogrenci

Hazirlama

Yarigsmalara
Ogrenci
Hazirlama
Yarigmalara
Ogrenci

Hazirlama

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
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=g o | =

55 2%

o ST o

4 164 2 14 1 = O L =
69 6 83 3 9 5 5
- - 17

Ogrenci
Sayist

Grup sayisi
Ogrenci
Sayisi

Okulumuzda kaynagtirma egitimine tabii 6grenciler bulunmaktadir. Onlar i¢in gerekli egitim

tedbirleri alinmaktadir.

Tablo 22: Ozel Durumlu Ogrenciler

2011-2012 2012 - 2013 2013 - 2014
Kaynastirma 3 5 12
:2.5.1.2. Teknolojik Kaynaklar:
Tablo 23: Okulun Teknolojik Altyapisi
Aracg — 2012 2013 2014 Ihtiyac

Geregler

Bilgisayar 9 39 39 5

Yazict 9 11 11 --

Tarayici -- -- -- 2

Projeksiyon 3 3 3 -

Televizyon 3 3 3 --

Internet 1 1 1 --
Baglantisi

Etkilesimli -- -- 27 --

Tahta

Fax 1 1 1 =

Fotograf -- -- -- 2
Makinesi
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Kamera - - -- 1
Internet Sitesi Var Var Var --
Tablo 24: Okulun Fiziki Altyapisi
Fiziki Var Yok Sayisi Ihtiyac
Mekan
Ogretmen X 1
Odast
Ekipman X 1
Odas1
Kiitliphane X 1
Rehberlik X 2
Servisi
Resim Odasi X 1
Miizik X 1
Odas1
Cok Amach X 1
Salon
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor X 2
Alanlari
Kantin X 1
Atolyeler X 7
Bolimlere X 1
Ait Depo
Bolim X 3




Odalan

Arsiv X

2.5.1.3. Mali Kaynaklar

Tablo 25: Okul/Kurum Kaynak Tablosu

2011 - 2012 -
Kaynaklar 2013 - 2014
2012 2013
Genel Biitce 300000 | 25000 25000
Okul aile Birligi 38000 12500 12000

2.5.1.4. Istatistiki Veriler,

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Tablo 26: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayist | T oplam
. | Ogretmen bagina diisen
ogrenci . ‘
Kiz | Erkek ayis: Ogrenci sayist
53 669 97 766 14
Tablo 27: Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci Sayisi 464 138 669 97
Toplam Ogrenci Sayist 602 766




Tablo 28: Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

2012 2013 2014 2012 2013 2014
35 37 32 15 16 14
Tablo 29: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili | Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2010-2011 - -

2011-2012 - -

2012-2013 602 10

2013-2014 766 49

Tablo 30: Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayis1  |Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2010-2011 - -
2011-2012 150 -
2012-2013 602 70
2013-2014 766 45

Tablo 31: Devamsizhik Nedeni Ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

. Toplam Ogrenci | Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Ogretim Y1l
Sayis1 Sayisi
2010-2011 - -
2011-2012 197 5
2012-2013 602 10
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2013-2014 766

Tablo 32: Odiil ve Cezalar

2011 -2012

2012 -2013

2013 -2014

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Tesekkiir Belgesi Alan
Ogrenci Sayisi 28 17 239
Takdir Belgesi Alan Ogrenci
Sayist 2 13 20
Tablo 33: 2011- 2012 Yih Ogrenci Ders Basar1 Durumu
9.Smuf
Dersler I. Donem(%) I1. Donem(%)
Tiirk Edebiyati 58 82
Beden Egitimi 100 100
Biyoloji 25 67
Cografya 50 87
Dil ve Anlatim 52 84
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 93 100
Fizik 42 65
Geometri 23 46
Gorsel Sanatlar 99 100
Gorsel Sanatlar 99 100
Kimya 38 45
Matematik 26 43
Saglik Bilgisi 87 97
Tarih 61 73
Yabanci Dil 67 64
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Tablo 34: Yerlesim

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alan1 (m2)

5580

1260

4320

Tablo 35: Sosyal Alanlar

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alani

Konferans Salonu 110

100 m2

2.5.2. Kurum Dis1 (Cevre) Analizi;

Tablo 36: PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik);

Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

1. Okul 6ncesi egitimin onem
kazanmasi ile birlikte
anaokulumuzdaki 6grenci sayisinin

artmasi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici

giic olarak belirlenmesi

2. “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” sloganindan yola
cikilarak yapilan diizenlemelerin,
meslek lisesine bakis acisini

olumlu yonde degistirmesi

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme Ve

rekabetin gittikge artig1 ekonomi,

3. Egitimin yerinden yonetim

anlayisina dogru ¢evrilmesi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet

sektoriine kayis,

4. Meslek lisesi 0grencilerinin
yiiksekdgretime sinavsiz gecis

hakki

Sektoriin kalifiye elaman ihtiyacinin artmasi bu

dogrultuda genglerin meslek liselerine yonelmesi

5. Meslek lisesi 6grencilerinin

Ekonomik ve teknolojik degisikler sonucunda

yeni kariyer alanlarin1 dogmasi,

yiiksekdgrenime geciste yasadigi
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sorunlarin ortadan kalkmasi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin okula gonderilmesinde kiz ve Teknolojik gelismelerin toplum tarafindan hizli

ayrimi yapilmamaktadir. bir sekilde benimsenmesi

Meslek lisesinde daha cok diisiik sosyo- o S
_ o Bilginin hizl tiretimi, erisebilirlik ve
ekonomik diizeyden gelen 6grencilerin o ) )
kullanilabilirligin gelismesi

bulunmasi
Degisen aile ve sosyal yapinin 6grencinin Okulun teknolojik donaniminin yeterli
basarisi tizerindeki olumsuz etkisi olmamasi

Kentlerin hizla genislemesi, gé¢ oraninin | Teknolojik gelismelerin yanlis kullanilmasi

artmasi, meslek liselerine olan talebin | sonucunda 6grencilerde gozlemlenen olumsuz

artmasi davranislar
Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri Etik ve Ahlaksal Degiskenler
Dogal kaynaklarin korunmasi yapilan Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi
calismalar
Atik maddelerden geri doniisiimde )
) Gelenek ve Goreneklerin korunmast
kullanilacak malzemelerin ayristirilmasi

2.5.3. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi,

Okul/Kurumunuzun ayrintili GZFT Analizinin yapilmasi i¢in olabildigince ¢ok veri
toplanmas1 ve paydas goriisleri almasi1 gerekmektedir. Kurum i¢i analiz sonuglarindan

yararlanilmalidir.
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Tablo 37: GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi;

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi 1. Okulun basari seviyesi diisiik
2. Ogrencilerin kirtasiye sorunlarmin olmamasi 6grenciler tarafindan tercih
. ] edilmesi
3. Idari kadronun yeterli olmasi
o o 2. Ozel gereksinimli dgrenciler
4. Okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerinin iyi
icin fiziksel kosullarin uygun
olmasi
olmayis1 ve gerekli
5. Okul 6ncesi egitimin olmasi diizenlemelerin yapilmamas
6. Elektrik, su, yakacak giderlerinin MEB 3. Ogretmenler odasimin kiigiik
tarafindan karsilanmasi olmast ve meveut sayiyi
7. Rehberlik servisinin iyi ¢caligmasi karsilamamasi
8. Yeterli yesil alan olmasi 4. Ogretmenler odasindaki
9. Okulun merkezi yerde olmasi ve diger devlet bilgisayar ve yazicmin
kurumlarma yakinligi yetersizligi
10. Cok amagli salonun yeterli kullanilmasi 5. Grafik ve gocuk geligimi
egitimi boliimlerinin
11. Yonetimin genel anlamda 1yi islemesi atdlyelerinin bulunmamas
12. Okul yonetiminin isbirlik¢i ve yeni fikirlere agik ve yiyecek igecek boliimii
olusu atolyelerinin donanim
13. Okul yonetiminin ilgili ve anlayisl olmasi cksikliginin bulunmast
14. Ogretmen kadrosunun giiglii ve 6gretmenlerin 6. Okul fiziki yapisinin meslek
donanimli olmasi lisesi i¢in uygun olmayisi
15. Ogretmenler aras1 iletisimin iyi olmasi 7. Kantin yetersizligi (Yiyecek
. icecek tiirleri, fiyatlarin
16. Ogretmenlerin anlayish ve ¢aligkan olmasi
pahali olmasi1 vb.)
17. Ogretmenlerin geng, yenilik¢i ve dinamik olmasi . )
8. Ogrenci ve 6gretmen
18. Ogretmenlerin i¢ten ve samimi olusu tuvaletlerinin hijyenik
19. Ogretmen-6grenci iletisiminin iyi olmasi olmamast,
20. Bahgenin dgrencilerin kullanabilecegi bazi 9. Okul temizliginin yeterli

(oturma yerleri, basketbol, voleybol alanlar1

olmamasi
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vb.)donanimlara sahip olmasi 10. Okul tanitiminin yetersiz

21. Okula ulagim yoniinden sorun yaganmamasi olmasi

22. Okul ¢evresinin sorunsuz ve giivenli olmasi 11. Spor salonu ve giyinme

23. Isletmelerin stajyer almak icin istekli olusu odasinin olmamas,

12. Fen bilimleri dersleri i¢in

laboratuvar olmamasi

13. YOnetimin zaman zaman

objektif davranmamasi

14. Idarenin 6grenciler
iizerindeki yaptirim giiciiniin

zay1f olmasi

15. Okul yonetiminin meslek
Ogretmenlerinden

olusmamasi

16. Ogrencilerin sosyo-
ekonomik diizeyinin ve
akademik basar1 diizeylerinin

diistik olmast

17. Ogrencilerde 6zgiiven

eksikliginin olmast

18. Okula gelen 6grencilerin
farkli ve uzak ¢evrelerden
ilcelerden gelmesinden

kaynakli ge¢ gelme problemi

19. Ogrencilerin okul kurallarina
uymamasi égrencilerin
derslere ve etkinliklere kars1
ilgisiz ve isteksiz olusu

20. Ogrencilerde okuma

aliskanliginin olmamasi

21. isletmelerin genis alana
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22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

yayilmasi ve 0grenci staj

takibinin zorlagmasi

Isletmelerin stajyer
ogrencileri personel olarak
gormesi ve o sekilde

davranmasi

Atdlyelerin ve
donanimlarinin yeterli

olmamast

Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yeterince

yapilmamasi

Kiitiiphanenin kiiciik ve
yetersiz olmast

Okul i¢i giivenligin yetersiz
olmas1

Velilerin toplantilara
katiliminin az olmasi

Iyi bir okul kiiltiirii ve
ikliminin olmamasi
Ogrencilerin disiplin
sorunlari

Ogrenci devamsizligmin

fazla olmasi

Okul binasinin mesleki

egitime uygun olmamasi

Aile yapilarinin bozuk

olmasi(bosanmis aile vb)

FIRSATLAR

1. Esnaf ve ¢evredeki is yerlerinin okula karsi olumlu bakis acisina sahip olmasi
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10.

Okulun ¢evresinde gecekondulagsma ve buna bagli olumsuzluklarin olmamasi
Okulun merkezi bir yerde bulunmasi ve diger devlet kurumlarina yakin olmasi
Okuldaki boliimlerin 68rencilerin iyi bir meslek elemani olarak yetistirmesi
Sektorle ve isletmelerle iyi bir igbirligi yapma imkaninin bulunmasi

Okul binasinin yenilenme, imkaninin bulunmasi

Ogrenciye uygun sosyal aktivite planlama imkani

Donanimli 6gretmenlerin rehberliginde proje hazirlama olanaklarinin bulunmasi
Meslek lisesi ve boliime alimlarda alanin sartlarina uygun 6grenci se¢imi yapilma
imkani

Mezun 6grencilerin yliksekdgretime devam etme veya alanda ara eleman olarak

calisma imkaninin olmasi

TEHDITLER

Gtivenlik problemi
Cevrede tek meslek lisesi olmasi.

Okulun basari seviyesi diisiik 6grenciler tarafindan tercih edilmesi.

Ogretmenler odasinin kiigiikliigii ve buna bagh olarak giiriiltii, kirlilik vb. sorunlarin

bulunmasi.
Sinif sayisinin yetersizligi.

Her gecen giin artis gosteren 6grenci sayist sinif ve arag gereg sikintisina neden

olmasi.

Spor salonu, kiitliphane, resim ve miizik salonlarinin olmayis1 ve buna bagli olarak

ogrencilerin enerjilerini atamamasi.

Ogrencilerin nitelikli yetisememesi.
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Tablo 38: Kartal Fatma Aliye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Giiglii Y., Zayif Y. ,

Firsat, Tehdit) Puanlama

SIRA FiKIR PUAN
1 |Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi 7
2  |Atdlyelerin yeterli olmasi 2
3 |Internet baglantisini olmast 6
4 |Ogrencilerin kirtasiye sorunlarinin olmamasi 6
5  Spor etkinliklerine yer verilmesi 4
6  [darenin genel anlamda iyi islemesi 10
7 [Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin yapilmasi 3
8  |Ogrencilerin sportif faaliyetlere ilgi gdstermesi 3
9  |Okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerinin iyi olmasi 2
10  |Okul 6ncesi egitimin olmasi 6
11  [Elektrik, su, yakacak giderlerinin MEB tarafindan karsilanmasi 5
12 |Rehberlik servisinin iyi ¢alismasi 1
13 Okul bahgesinde yeterli yesil alan olmasi 6
14 |Okulun merkezi yerde olmasi ve diger devlet kurumlarma yakinlig 4
15 |Cok amagh salonun yeterli kullanilmas1 4
16 Bahgenin 6grencilerin kullanabilecegi baz1 donanimlara (oturma yerleri, )
basketbol, voleybol alanlar1 vb.) sahip olmasi
17 |Okul ¢evresinin sorunsuz ve giivenli olmasi 2
18 |isletmelerin stajyer grenci alma konusunda istekli olmasi 1
19  Okul yonetiminin is birlik¢i ve yeni fikirlere agik olusu 4
20  Okul yonetiminin ilgili ve anlayisli olmas1 2
21 |Ogretmen kadrosunun giiclii olmasi ve dgretmenlerin donanimli olmasi 7
22 (Ogretmenlerin anlayisli ve caliskan olmasi 2
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23 Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi 15

24 |Ogretmenlerin geng, dinamik ve yenilik¢i olmasi. 4

25 (Ogretmenlerin igten ve samimi olmasi 2

26  |Ogretmen 6grenci iletisiminin iyi olmas1 1

27  |Okula ulasim yoniinden sorun yaganmamasi 7

28  |Okulun basar1 seviyesi diisiik 6grenciler tarafindan tercih edilmesi 20
Ozel gereksinimli dgrenciler igin fiziksel kosullarin uygun olmayisi ve

29 gerekli diizenlemelerin yapilmamasi '

30  Ogretmenler odasinin kiigiik olmas1 ve mevcut sayiyr karsilayamamasi 8

31  Ogretmenler odasindaki bilgisayar ve yazicinin yetersiz olmasi 2
Grafik ile cocuk gelisimi ve egitimi bdliimlerinin atdlyelerinin

32  |bulunmamasi ve yiyecek icecek hizmetleri atdlyesinin donanim 8
eksiklikleri

33  |Dersliklerin fiziki yapisinin meslek lisesine uygun olmamasi 8
Kantin yetersizligi (Yiyecek icecek cesitliligi, fiyatlarin pahali olmasi

34 vb) 7

35 |Ogrenci ve dgretmen tuvaletlerinin hijyenik olmayist 4

36  Okul tanitiminin yetersiz olmasi 2

37  |Spor salonu ve giyinme odasinin olmamast 4

38  Yonetimin zaman zaman objektif olmayan davraniglar 2

39  |Okul yonetiminin meslek 6gretmenlerinden olusmamasi 1
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin ve akademik basar1

w0 diizeylerin diislik olmasi 23

41  |Ogrencilerde 6zgiiven eksikliginin olmasi 1
Okula gelen 6grencilerin baska ilgelerden gelmesinden kaynakli derse

42 gec kalma sorunu :

43  |Ogrencilerin okul kurallarina uymamasi, derslere ve etkinliklere kars 3
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ilgisiz, isteksiz olusu

44 Ogrencilerde okuma aliskanligiin olmamasi 5
45 [sletmelerin genis alana yayilmasi ve dgrencilerin staj takibinin A
zorlagmasi
46  Okul temizliginin yeterli olmamasi 2
47 [sletmelerin stajyer 6grencileri personel olarak gérmesi ve o sekilde )
davranmasi
48  |Atolyelerin ve donanimlarin yeterli olmamasi 8
49  |Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi 17
50 [Kiitiiphanenin kii¢iik ve yetersiz olmasi 2
51  |Okul i¢i giivenligin yetersiz olmasi 3
52 Smif mevcudunun fazla olmasi 2
53  |Velilerin toplantilara katiliminin az olmasi 2
54  |lyi bir okul kiiltiirii ve ikliminin olmamas1 3
55  Ogrencilerin disiplin sorunlar 2
56  |Ogrenci devamsizliginin fazla olmasi 2
57  Aile yapilarinin bozuk olmasi(bosanmis aile vb) 2
58  |Esnaf ve ¢evredeki isyerlerinin okula olumlu bakmast 4
59  |Okulun ¢evresinde gecekondulagsmanin(carpik kentlesme) olmamast 4
60 |Okulun merkezi yerde olmasi ve diger devlet kurumlarina yakinligi 3
Okuldaki boliimlerin 6grencileri iyi bir meslek elemant olarak
ot yetistirmesi °
62  [Sektorle ve isletmelerle iyi iletisim ve isbirligi kurulmasi 2
63  |Okul binasinin yenilenme imkaninin bulunmasi 2
64 |Ogrenciye uygun sosyal aktivite planlama imkanin olmasi 3
65 Donanimli 6gretmenlerin rehberliginde proje hazirlama imkaninin 5

bulunmasi
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Meslek lisesi ve boliime alimlarda alanin sartlarina uygun 6grenci alimi

66 |
imkani

56 Mezun 6grencilerin yliksekdgretime devam etme veya alanda ara
eleman olarak ¢aligma imkaninin bulunmasi

67  |Glivenlik problemi

68 |Cevrede tek meslek lisesi olmasi

69  |Okulun cadde iizerinde olmasi, giiriiltiilii ortamda olmasi

- Ogretmenler odasinin kiiciikliigii ve buna bagh olarak giiriiltii, kirlilik
vb. sorunlarinin bulunmasi

- Ogrenci sayisinin siirekli artmasi ve buna bagli olarak sinif, arag-gereg
yetersizligi sorununun ortaya ¢ikmast

- Spor salonu, kiitiiphane, miizik, resim salonlarinin olmayisi buna bagli
olarak dgrencilerin enerjilerini atamamasi

73 (Ogrencilerin duyussal ve devinissel alanlarda nitelikli yetisememesi

74 |Okulun basar1 seviyesi diisiik 6grenciler tarafindan tercih edilmesi
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I11. BOLUM
3. GELECEGE YONELIM
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz
Misyonumuz

Tiirk Milli Egitiminin Temel amagclar1 ve Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda; attig1 her
adimda iilke menfaatlerini kendi ¢ikarlar1 iizerinde tutan, ayaklari iizerine basan, hazira
konmayan, tembel olmayan, hirstan ve kiskangliktan uzak, caliskan, topluma karst sorumlu,
ruhen ve bedenen saglikli, onyargilar1 olmayan, evrensel diisiinebilen, sosyal, girisimci,
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, elindekini en verimli sekilde kullanabilen,
elestiren, elestirilebilen, aklin 1s181nda cesur kararlar alabilen, hosgoriiyle yogrulmus, saygi ve

sevgiyi 0zlimsemis, gelecege umutla bakan mutlu ve huzurlu bir nesil yetistirmek.
Vizyonumuz

Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda mesleki ve teknik egitimde ilk akla gelen kiz meslek lisesi

olmak.

Temel ilke ve Degerlerimiz

Ilkelerimiz
e Yapilan ¢aligsmalarin odak noktas1 6grencilerdir.
o Baslica 6nceligimiz "Ogrenmeyi Ogrenme"dir.
o Birey olarak 6grenciye saygi duyulur.
o Ogrenciler en iyi yaparak yasayarak dgrenirler.

e Okulda alinacak kararlarda ogrencilerin fikirleri alinarak, isabetli karar vermeyi

ogrenmeleri saglanir.
o  Ogretimin etkili olabilmesi igin okul, veli ve toplum isbirliginin saglanmasi esas alinir.

o Ogretim siirecinin tiim &grencileri kapsayacak sekilde ve farkli algilara sahip olan

ogrencilerin zorlanmayacagi sekilde planlanmalidir.
e Her 6grencinin 6grenme tarzinin ve hizinin farkli oldugu dikkate alinir.

e Ogrenciler igin saglkli, temiz, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami diizenlenip,

Ogrenmenin artmasi saglanir.

o Ogrenciler ve dgretmenler arasinda saygili bir ortamin olusturulmasi ve bu yolla

ogrencilerin kendine olan gliveninin gelismesi saglanir.
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Degerlerimiz
« Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
o Milli, manevi ve kutsal 6geleri her zaman 6n planda tutma
o Karar verme siireglerinde paydaslarin katilimina 6nem verme
o Isbirligi ve dayanigma
e Disiplin ve sorumluluk
e Basar
e Saygi
o Empatik yaklasim
o Oneri ve elestirilere acik olma
o Siirekli degerlendirme

e Gelecege yonelik planlama

3.2. Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda ytiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema bashiginda gruplandirilmistir. Aym sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amag ve hedefler gzfT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi
caligmalar1 sonucu belirlenmistir. Stratejik amac, hedef ve faaliyetler belirlenirken
midiirliiglimiizce yapilabilme imkani olanlar tercih edilmistir. Bakanlik SP mimarisinde yer
alan bazi sonuglara ulagilamamis veya ulasilmasina ragmen giivenirliligi saglanamadigindan

sunulmamistir. Bu sonuglar stratejik plan giincelleme ¢aligmalarinda degerlendirilecektir
Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranimi  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; o6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1t ve 6grenme kazanimlarinm

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istihdama hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
Stratejik Amag¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

[limiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.
Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-0gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.
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3.3. Stratejik Amag, Hedef ve Tedbirler
3.3.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygm ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
Stratejik Hedef 1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan dénemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis {ilkeler siralamasinda yukariya
tasiyacak olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
toplumun biitlin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkan1 sunmaliy1z. Nitelikli
insan giiclinlin artmasinda egitim ve Ogretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve
ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
genelinde egitim ve Ogretimi Orglin egitim digina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu

ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

Ilgemiz genelinde okul dncesi okullasma oranlarina bakildiginda; Ilkokul birinci siif
ogrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama
%24 seviyesinde gergeklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul dncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olusunun nedeni olarak ilkokula baslama yasiin 72 aydan 66 aya indirilmesi
olarak gosterilebilir. ilimizde okul &ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik
yapi, go¢ yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde okul oOncesi okullagma
oranlarinin iilke ortalamasima gore yiliksek; bazi ilgelerimizde ise diisiik seviyede oldugu

goriilmektedir.

Tirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 7,6 yil iken bu oran

ilcemizde 7,28 yil seviyesindedir.
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Ozel dgretimde okullagsma oranlar1 2014 yilinda %8,76’dir. Ilimizdeki bu oranin iilke
ortalamasinin iizerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi tespit edilmistir.
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda devlet tesviklerinin verilmesinden dolayr 6zel 6gretimde
okullagsma oran1 daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii biinyesinde 2014 yil1 itibar1 ile Acik Ortaokulda 2100
ogrenci, Acik Lisede ise (Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplami olmak {izere)

10.560 6grenci kayithdir.

Biitiin egitim Ogretim kademelerimizde okullasma oranlarimizin yiikseltilmesi ve
hayat boyu 6grenime katilimin yayginlagarak artmasi, egitim kurumlarimizda da devamsizlik
ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgiin egitim icerisinde tamamlanmasi

beklenmektedir.

Tablo 39: Performans Gostergeleri

PG.1.1.2: Ozel egitim
ogrencilerinin sosyal ve Kkiiltiirel 5 8 15 40
faaliyetlere katihm oram

PG.1.1.2: Ozel egitim
ogrencilerinin okul tamamlama | %100 | %100 | %100 | %100
orani

PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20
giin ve iizeri devamsiz 6grenci 945 | 7.90 | 6.37 3
orani (%)

PG.1.1.4: Orgiin egitim disina

3 556 | 4.19 2
cikan 6grenci oram (%)

PG.1.1.5: Egitim ve 6@retimden
erken ayrilma oram (%)

PG.1.1.6: Acik 6gretim
okullarinda kaydi dondurulmus 2 3 3 2
ogrenci oram (%)

PG.1.1.7: Mesleki acik
ogretimde 6grencilerin devam 80 75 85 90
orani %
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PG.1.1.8: Destekleme ve
yetistirme kurslari katilim oram - - 30 50
%

Tablo 40: Tedbirler

F1:0zel egitim dgrencilerinin yeteneklerinin tespit edilmesi ve onlarin yetenekleri ile

ilgilerine yonelik faaliyetlerin planlanmasi

F2: Ogrencilerin devamsizliklarinin takip edilmesi ve sebeplerinin idareci, rehber 6gretmen
ve sinif 6gretmenleri isbirligi ile tespit edilmesi

F3:Maddi nedenler, disiplin olaylar1 ve basarisizliktan dolay1 okuldan ayrilmak zorunda
olan 6grencilerin okula devamlarini saglamaya ve akademik basarilarini yiikseltmeye
yonelik faaliyet ve projeler gelistirilmesi

F4:Smif veli toplantilarinin ve veli ziyaretlerinin yapilmasi

F5:Veli egitim seminerlerinin diizenlemesi

F6:Ogrencilerin okula devamlarini tesvik etmek igin okulda ilgi ¢ekici etkinliklerin
planlanmasi ve diizenli olarak 6grenci ve veliye devamsizlik hakkinda bilgi verilmesi

F7: Devamsiz 6grencilerin velilerine bilgilendirmek i¢in mesaj gonderilmesi

3.3.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Mevcut imkanlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin bagar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiliksek bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlart:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Tablo 41: Performans Gostergeleri

Tiirkce - - 45 | 85
PG.2.1.1: Okul Yiiksekogretime | Matematik | - - 11331 70
Gecis Smavindaki net _
ortalamasi (%) Fizik - - 8 45
Kimya - - 11 55

PG.2.1.2: Okulumuzda YGS'de
140 ve iistiinde puan alan aday - - 85 95
oram (%)

PG.2.1.3: Oklumuzda siavsiz
gecis oram (%)

PG.2.1.4: Bir egitim ve 6gretim
yili icerisinde sanat, bilim,

kiiltiir ve spor alanlarindan 5 8 10 25
birinde en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.5: Yeni 6gretim
programlari, materyaller metot
ve teknikler ile ilgili olarak
yapilan seminer, kurs vb.
etkinliklere katilan 6gretmen
oram (%)

85 |92 95 100

9. Smif 79 17 80 85

PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu

10. Smf | 88 88 86 90
basar1 puam ortalamalar:

11. Simf 91 88 91 95
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98
12. Simf 88 94 96

9. Simf - 1,6 6.3 2

10. Sinif 2 15 12 1
PG.2.1.7: Simif tekrar orani (%)

11. Sinif 0 111 | 1.2 1

12. Smf - 0.5 0.3 0

PG.2.1.8: Disiplin
cezasi/yaptirnm uygulanan 8.4 6.9 2.3 1
ogrenci orani (%)

9. Siif 26 18 21

PG.2.1.9: Onur veya Ustiin 10.Smuf | 19 | 21 | 30
Basar Belgesi alan 6grenci 100
sayIsl 11. Simf | 18 23 30

12. Simf - 15 20
PG.2.1.10: Takdir veya
Tesekkiir Belgesi alan 6grenci 28 | 150 | 259 370
sayisi

Tablo 42: Tedbirler

F1:0kul derslerinde ve merkezi sinavlarda basariy1 artiracak tedbirlerin belirlenmesi ve
uygulanmasi

F2:Proje hazirlama seminerlerinin takip edilmesi ve seminerlere katilimin saglanmasi

F3: Yeni egitim ve dgretim faaliyetlerine (kurs, seminer, dernek, vakif vb.)6gretmenlerin
katilimini tegvik etmek i¢in ¢alismalarin yapilmasi

F4:0zel kuruluslar ile kurumumuzun iletisiminin giiclendirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler
diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek

F5:0grenci akademik basarilarmin artirilmasi igin destekleyici kurslarm ¢esidinin ve
saatinin artirllmasinin saglanmasi. Ogrencilerin katilimi igin dgrencilerin giidiilenmesi.

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istthdama
hazirlamak
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Tablo 43: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: On lisans programlarina
yerlesen 6grenci orani (%)

- - | 66.46 70

PG.2.2.2: Lisans programlarina yerlesen
ogrenci orani (12.S1nif) (%)

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda a¢ilan meslek edindirme - = = 3
kurs sayisi

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik
Orta6gretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orani (%)

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya
ogretmenlerin yaptig1 patent veya model = - - 2
basvuru sayisi

Tablo 44: Tedbirler

F1: Sinav kaygisi konulu seminerlerin verilmesinin saglanarak dgrencilerin basarilarinin
arttirllmasinin saglanmasi

F2: Universiteleri tamtim amagl gezilerin diizenlenmesi

F3: AB projelerine katilim i¢in ¢calismalarin planlanmasi ve uygulanmasi

F4: Mezun 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin izleme ve 6l¢me alt yapisinin kurulmasi

F5: Ogrencilere iiniversite tercihlerinde rehberlik yapilmasini saglamak

F6: Okulumuzda giincel teknolojik gelismeleri takip edebilmesi i¢in, bu okullarin
biinyesindeki bdliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektdr temsilcileri
ile protokoller yapilacaktir.
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3.3.3. Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile ydonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.
Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1r tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Midiirliigimiiz hizmetlerinin kalitesini ylikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansiin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Tablo 45: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina
diisen dgrenci sayisi

15 16 14 10

PG.3.1.2: Ogretmen norm

85.04 | 88.95 | 89.28 95
kadro doluluk oram (%)

PG.3.1.3: Personel (Sef,
Memur, Hizmetli) norm kadro | 80 86 90 100
doluluk oram (%)

PG.3.1.4: Asil yonetici
sayisinin toplam yonetici 20 85 33 100
sayisina orani (%)

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen
sayisinin toplam égretmen 6.8 5.7 | 3.85 2
sayisina orani (%)

PG.3.1.6: FATIH Projesi / - - 100 100
Egitimde Teknoloji Kullanma
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Kursu alan 6gretmen orani
(%)

PG.3.1.7: Personel basina
yillik hizmet ici egitim siiresi 25 30 30 30
(saat)

PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
tamamlayan personel orani 254 | 26.33| 32 35
(%)

PG.3.1.9: Is Saghg ve
Giivenligi Uzmanhg1
sertifikasina sahip personel
sayis1

Tablo 46: Tedbirler

F1: Personelin daha fazla hizmet i¢i egitime katilmasini saglama.

F2: Okul biinyesinde verilen hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin arttirilmasi

F3: Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve diger donanimlarin etkili bir sekilde
kullanilmasi i¢in okul i¢inde periyodik egitimlerin verilmesi ve okulda 6gretmen ve d6grenci
tarafindan aktif sekilde kullanilmasi

F4:Lisansiistii, doktora ve diger kisisel gelisim programlarina katilmak isteyen personelin
desteklenmesi

F5: Lisansiistii egitim almasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileri tesvik edici ¢aligmalarin
yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-dgretim ortamlari olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.
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Tablo 47: Performans Gostergeleri

PG.3.2.2: Derslik

Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

35

37

32

25

PG.3.2.7: Bakim ve
onarimlar: yapilan
bina ve atolye
miktari

PG.3.2.8: Risk
analizi yapilmis
bina ve atolye
miktar:

PG.3.2.9: Spor
salonu kullanma
orani(%)

100

PG.3.2.10: Cok
amach salonu
kullanma orani(%)

85

95

95

100

PG.3.2.12:
Kiitiiphane
kullanma orani(%)

15

20

30

45

PG.3.2.13: Tahsis
edilen biitce
o0deneginin talep
edilen 6denege
orani (%)

60.14

72.89

100

PG.3.2.15: internet
altyapisi, tablet ve
etkilesimli tahta
kurulumu
tamamlanma orani
(%)

35

70

100

65



Tablo 48: Tedbirler

F1: Okul aile birliginin biitgesinin arttirilmasi

F2: Diger okullar, Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi

F3: Okulda yapilacak ¢alismalarin hedef grubun istegi dogrultusunda
planlanmasi

F4:0kul icerisindeki eksikliklerin giderilmesi ve bunun i¢in okul
personelinin koordineli ¢aligmasi

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimel, ¢ogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Tablo 49: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: BIMER
iizerinden yapilan sikayet 0 0 0 1
sayisi

PG.3.3.2: Alo 147
iizerinden yapilan 0 1 2 1
miiracaat sayisi

PG.3.3.3: Kurumlailgili
medyada c¢ikan haber - - - 3
sayisi

PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi sistemi odiil
siireci kapsaminda
yapilan ¢alisma sayisi

PG.3.3.7: Kurumun - - - -
lehine sonuclanan dava
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orani (%)

PG.3.3.8: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici 50 50 60 60
sayisina orani (%)

PG.3.3.9: Kurumun
WERB sitesinden yapilan 5 7 10 13
haber sayis1

PG.3.3.10: Kurumun
WERB sitesinin ziyaret 130 180 450 800
edilme sayisi

PG.3.3.11: Kurumun
WEB sitesinden yapilan 12 24 28 35
duyuru sayisi

Tablo 50: Tedbirler

F1:Anket, dilek 6neri sisteminin aktif hale getirilmesi

F2:lyilestirme ekiplerinin aktif hale getirilmesi

F3:TKY egitimlerinin yapilmasi

F4:istatiksel program sisteminin kurulmasi

F5:Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin alinacagi
bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

F6:Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller
yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

F7: Okulumuza ait siireli yayinlarin (dergi, biilten ) diizenli olarak yayimlanmasi
saglanacaktir.

F8:Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

F9:Dokiiman yonetim sisteminin entegrasyonunun gerg¢eklesmesinden itibaren sistemin etkin
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ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in hizmet i¢i egitim programlar: gelistirilecektir.

F10: Okulumuz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve
akademik c¢aligmalarin desteklenmesi saglanacaktir.
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IV. BOLUM

MALIiYETLENDIRME

Tablo 51: 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

STRATEJIK | STRATEJIK | 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL
AMACLAR | HEDEFLER TOPLAM

Stratejik Stratejik 30.000
5000 | 6000 | 6000 | 7000 | 7000
Amaclar 1 Hedef 1.1

Stratejik 500 550 650 700 850 3.250

Stratejik Hedef 2.1
Amaclar 2 Stratejik 650 700 750 900 1.000 4.000
Hedef 2.2

Stratejik 750 850 900 1100 1400 5.000
Hedef 2.3

Stratejik Stratejik 1.750 | 2.000 | 2.250 | 3.000 | 3.000 12.000
Amaclar 3 Hedef 3.1

Stratejik 2.000 2.500 2.750 3.250 3.000 13.500
Hedef 3.2

Stratejik 2250 2.500 3.000 3.250 3.500 14.500
Hedef 3.3

TOPLAM BUTCE 12.900 | 15.100 | 16.300 | 19.200 | 19.750 82.250
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Tablo 52: 2015-2019 stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlari

Tablosu
Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 30.000 %36.36
Stratejik Amac 1 30.000 %36.36
Stratejik Hedef 2.1 3.250 %3.93
Stratejik Hedef 2.2 4.000 %4.84
Stratejik Hedef 2.3 5.000 %6.06
Stratejik Amag 2 12.250 %14.84
Stratejik Hedef 3.1 12.000 %14.54
Stratejik Hedef 3.2 13.500 %16.36
Stratejik Hedef 3.3 14.500 %17.57
Stratejik Amac 3 40.000 %48.48
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplanu 82.500 %100




V. BOLUM
5.iZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1. Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla

oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini asagida belirtilen siirecler olugsmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SPE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin
gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdoylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Tablo 53. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme .
Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme
Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsamu
Donemi
1.izleme- Her yilin o SPE tarafindan gostergeler ile
- Ocak-Temmuz
Degerlendirme Temmuz ay1 ilgili y1lsonu gergeklesme durumlarina
Dénemi icerisinde iligkin verilerin toplanmasi ve donemi
konsolide edilmesi
- ] Izleyen yilin
2.Izleme o Okul Miidiirii bagkanlhiginda
Degerlendi ..
egerlendirme Subat ay1 toplanan iist kurulda, gosterge Tim yil
Donemi sonuna kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma
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nedenlerinin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya

gore yapilacaktir.

5.2. Kartal Fatma Aliye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Izleme Ve

Degerlendirme Raporu

Tablo 54: Performans Gostergeleri izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans  Gostergesi

Sorumlusu

Olgiim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklese

2015 2016 2017 2018 2019

n

% Sapma

2015

Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergeklese

n
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% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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ONAY SAYFASI:
KARTAL iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

Milli Egitim Bakanliinin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan ..............................
Lisesi Mudiirligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik Plan
Kurulu’nca onaylanmistir.

Fatih OZKAYA
Okul Miidiirii
Ismail Cem ALTAN Fatma KESKEKLER Emine ASLANYUREK SEZER
Miidiir Yardimcisi Ogretmen Ogretmen
Melek YiGIT Tolga ATES :
Ogretmen Rehber Ogretmen Melike TOKMAK

Goniilli Veli
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