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Korkma, sonmez bu

Soéameden yurdumun Us

O benint milletimin y|ld|2|dxr :
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarm.
Yirtarim daglari, enginlere sidmam, tasarm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklann ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, fani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Egitim sistemimizde seckin bir yere sahip olan imam Hatip Liseleri igerisinde ayri bir konumda
bulunan Anadolu imam Hatip Liseleri’nin ilki ve Tiirkiye’nin markasiyiz.Gérdiigi islev ,sundugu insan
kalitesi ve toplumsal talepleri karsilamadaki basarisiyla Tiirkiye’nin incisiyiz

Geride biraktigimiz ¢eyrek asra basarilar ve farkh bir tarih sigdiran okulumuz “Tirkiye’ye oncii
diinyaya 6rnek bir nesil yetistirme vizyonuyla yoluna devam ediyor.Akademik alandaki basarilari
kadar sosyal ve kiiltiirel alanlardaki basarilariyla da adindan sikga soz ettiren okulumuz iSO 9001
Kalite Belgesi,Beyza Bayrak almistir.

2015-2019 Stratejik Yonetim Planlamasiyla tiim 6grencilerimizi akademik,sosyal ve kiltirel
acilardan 6nder bireyler olarak yetistirerek Tilrkiye'ye 6ncl ,dlinyaya 6rnek bir egitim kurumu olma
vizyonuna iyi bir yol haritasi olusturdugu inancini tagsiyorum.

Stratejik Planlamanin olusmasinda emegi gecen okul idaremize,Stratejik planlama
ekibimize,6gretmenlerimize ,Okul Aile Birligimize,Anneler Birlig§imize ve Mezunlar Dernegimize
tesekkdirlerimi sunuyor,saygiyla selamliyorum

Mitat TEKCAM
Okul Mudur



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama c¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirllk Programi ¢ercevesinde
yiiriitilmiis bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayiginin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltliriin olusturulmas1 amaglanmustir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es
zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik
stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmas1 geregi iizerine, Okulumuz, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen Is
takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliigiimiiz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de basvurulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay: arzuladigi konuma
ulagabilmesinde bir ¢ergceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin ¢evresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmas,
sistematik  diisiinme yetene@imizi gelistirmis, kurum kiltirimiizii ve kimligimizi
giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus,
kaynaklarimizin  dagilimini belirlenen Onceliklere gore saglamis, olacagiz. Ayrica;
kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis,
ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklasim
kazanmis da olacagiz.

Biiyiikk ugras ve ¢abalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansinin 6l¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama
stireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla.

Kartal Anadolu imam hatip Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,

kurulusun hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade

eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin

hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya O6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Egitim Bélgeleri: Bir koordinatér miidiirin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
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birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekéasi normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gézlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Ol¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal gilivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve

seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
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diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {iizere, idarelerin uymasi gereken

usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,
taginir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin g¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiizidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmast stirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle siirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye
olduklar birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siire¢leridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacin belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek ic¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve

tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.
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Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim midiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren o6zel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade

eder.
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Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklart
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagm, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki basarimizi dlgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Program: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiirlitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacinm1 ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuclarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siiregleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan

belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.
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Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin {stesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde verilmesidir.
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GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslar1 ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve
kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir.
Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz
sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {iglincli asamadir ve gitmek istedigimiz
yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agamalar dikkate
alinarak gelistirilmistir. Kartal Anadolu imam hatip lisesi 2015-2019 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planlama ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmistir. 6ncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir.
SWOT analizi sonucunda ,Ustiinliik ve zayifliklari ile okuluzu tehdit eden ve firsat olan dis
cevre unsurlart analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu caligmanin
ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlari miiteakiben
stratejiler olusturulmustur. uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve
bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her
bir hedef i¢in ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve OSlgiilebilir
ozellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini
somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlari gonderilmistir.
Okulumuzdaki o6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin ,dis paydaslarin  goriisleri ve
onerileri dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite
Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tim
planlama caligmalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile &grenci ve velilerimizin
duyarhligi, ¢abasi ve katkisi calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir. Planda ii¢
temel alanda dort alt strateji, bu stratejilere iliskin ~ dokuz hedef belirlenmistir. Yapilan
toplant1 sayis1 alt kurulda 5, tist kurulda 3’dur.

Kartal Anadolu imam hatip lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in 6rnek
teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve
hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarmi olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve

degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden ge¢irilmesi dngoriilen bu bes

yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

e Stratejik Planlama Koordinasyon EkibiKurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzudogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu {izerine Okul Miidiiri baskanliginda,Miidiir Basyardimcisi
koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.Kartal Anadolu imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) Okul miidiirii, 1 (bir) Miidiir
Bagyardimcis, 3 (ii¢) 6gretmen olmak tizere toplam 5 iiyeden olugsmustur. Ayn1 sayili genelge
geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere
gerek duyulabilecek bilgilerin temininde okulumuzda goérev yapan idareci ve Ogretmenler
ekip iiyeleri olarak gorevlendirilmistir.Ust kurul olusturulurken daha ©Onceleri stratejik
planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek
personelden segilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak

stirecin takibini saglamistir.

Okulumuzda Subat 2014°te stratejik planlama siireci baglatilmis, Kalite Gelistirme Kurulu
olusturularak toplanmistir. Bu toplantida stratejik planlamanin bir alt komisyon tarafindan
yuritiilmesi ongoriilerek Stratejik Planlama calisma (komisyon)iiyeleri tespit edilmistir.
Stratejik Planlama Komisyonu diizenli toplanarak Kalite Gelistirme Stratejik Planlama Siireci
Taslag1 Ek-1’de ongoriilen yol haritasina uygun sekilde okulumuz i¢in ilk stratejik planlamay1
gerceklestirmistir. Bu gercevede Once, idari yoneticiler , ogretmenler ve 6grenci temsilcilerine
yonelik stratejik planlama bilgilendirme toplantilart yapilmistir. Daha sonra akademik ve idari
personel ile 6grencilerden okulun misyonu, vizyonu, giiclii ve zayif yonleri, okulun oniindeki
firsatlar ve tehditler konusunda anketler araciligiyla goriis bildirmeleri istenmistir. Elde edilen
gorlisler Komite tarafindan incelenerek bir eleme ve tasnife tabi tutulmustur. Komite bu
gorlisleri1 kendi degerlendirmeleri ile birlestirerek okulumuzun misyonunu, vizyonunu
saptamis ve SWOT analizini gerceklestirmistir.. Calisma sonucglar1 Kurula sunularak strateji
belirlenirken goz onilinde bulundurulacak metne son sekli verilmistir. Bundan sonar okulun
stratejileri ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak saptanmigtir
ve sOz konusu hedefleri gerceklestirme oranlarmin Olgiilebilmesi amaciyla performans
gostergeleri tablosu olusturulmustur. Bu g¢aligmalarin tiimiinii iceren taslak plana uygun
sekilde eylem planlar1 yapilarak plana son hali verilmistir.
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Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesinin 2015-2019 yillar1 stratejik plani, okulun vizyon,
misyon ve temel degerleri ile kurumsal Ozdegerlendirme sonuglari yami sira, okulun
geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri
icermektedir. Hazirlanan planin ana basliklar1 sunlardir:

e Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi tamitic1 bilgiler: Bu boliimde okulun tarihgesi
ve organizasyon semasi ile yapilanmasi verilmistir. Universitenin; misyon, vizyon,
temel degerler, varsayimlar ve politikalari: Bu boliimde; okulun misyonu ve vizyonu
tanimlanmis, temel degerleri verilmis, varsayim ve politikalar1 agiklanmuistir.

e Kurumsal degerlendirme: Bu bélimde, okulun  6zdegerlendirme ¢aligmalari
hakkinda bilgi verilmis, paydaslar: tanimlanmis ve SWOT analizi yapilmistir.

e Stratejiler: Bu boliimde, okulumuzun 2010-2014 yillar1 arasinda uygulayacagi temel
stratejiler agiklanmistir.

e Hedefler: belirtilen bu stratejilere ulasabilmek {izere hedefler olusturulmustur. okulun
biitiinii i¢in belirlenmis olan bu hedeflerle uyumlu olmak sartiyla, her birim kendisi
icin ayr1 hedefler belirleyebilir.
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Stratejik Planlama siireclerinin saglikli yiiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklar1 durum analizleri, (paydas
analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak
21/02/2014 tarihinde Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Boliimiinde toplanmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve
yonetimi konusundaki egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon
saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen
programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilce stratejik planini hazirlamaya; okullarin stratejik
planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danigsmanlik hizmeti vermeye baslamistir. Stratejik plan
caligmalarina rehberlik ve temel teskil eden list politika belgelerinin egitim boyutu, SPE
tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Kartal Anadolu Imam

Hatip Lisesi Midiirliigii Stratejik Planina yansitilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu
subelere bagl olmak iizere Ilge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri, egitim
sisteminin gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul
gelisimi c¢aligmalar1 ile Milli Egitim Bakanligiin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
(MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve islemleri yiirlitmektedir.
Kurulan birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik yonetim anlayisinin en alt
diizeye kadar yayginlastirilmasi c¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda ilge ve okul

/kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.
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e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu {izerine Okul Miidiirii baskanliginda,Miidiir Basyardimcisi
koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.Kartal Anadolu imam Hatip
lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir)Okul miidiirii, 1 (bir) Miidiirbasyardimecist,
6 (iig) 6gretmen ve 1 veli olmak iizere toplam 9 iiyeden olusmustur.Ayni sayili genelge
geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak iizere
gerek duyulabilecek bilgilerin temininde ilgemiz okullarinda gorev yapan idareci ve
ogretmenler ekip iiyeleri olarak gdrevlendirilmistir.Ust kurul olusturulurken daha &nceleri
stratejik planlama galismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek
personelden secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak

stirecin takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baslamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik
plan hazirlamakla ylikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu cer¢evede Midiirliiglimiiz stratejik planlama
caligmalarint yuriitmek tlizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik

Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu kurulmus ve ¢alismalarina baslamistir.
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Tablo 1:Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon EKibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi

1 Muzaffer Tas¢i Miidiir Bagyardimcisi Stratejik Plan
Koordinatorii

2 Hiiseyin Keler Ogretmen Ekip Uyesi

3 Esra Kiz116z Ogretmen Ekip Uyesi

4 Asim Kahveci Ogretmen Ekip Uyesi

5 Oznur Ozkirklar Ogretmen Ekip Uyesi

6 Engin Karakaya Ogretmen Ekip Uyesi

7 Yavuz Tekin Ogretmen Ekip Uyesi

8 Fehim Hava Veli Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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SP Calistaylari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

ilceMem Stratejik
Planlari

Ust Politika

Belgeleri Mem Durum Analiz

Raporu

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.

A. TARIHI GELiSIM

1951 yilindan itibaren egitim ve 6gretime devam eden Imam Hatip Liseleri yaninda
Anadolu Imam Hatip Liselerinin kurulmasi 1985 yilinda gerceklesmistir. Almanya’da
bulunan Tiirk vatandaslarinin ¢ocuklarinin kimlik sorunlari, din ve kiiltiirlerinden uzaklasma
riskleri, din egitimi alabilenlerin kontrolsiiz gruplara mecbur kalmalari, basta Almanya olmak
iizere Avrupa’da yasayan vatandaslarimizin din hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yabancit dil
bilen din gorevlilerine ihtiyagc duymasi ve hepsinin Otesinde kiiresellesen diinyada din
hizmetlerini yiiriitecek kisilerin daha fazla yabanci dil bilmeleri ihtiyaci Anadolu Imam
Liselerinin kurulusuna sebep olmustur.

Okulumuz 1985 yilinda Beykoz Tokatkdy’de kurulmus ve yatili olarak sadece erkek
ogrencilere yabanci dili Almanca olan bir okul olarak hizmet vermeye baslamistir. Bina ve
arsasindaki yetersizlikler dikkate alinarak okul 1990 yilinda Kartal’da bugiin bulundugu yere
tasinmis ve adi Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir. 90°l1 yillarda
yabanci dil olarak Almancanmn yanma Ingilizce eklenmis ve okula kiz dgrenci alinmaya
baglanmigtir. Bugiine geldigimizde ise 2008 yilindan itibaren sadece Ingilizce &grenci
alinmakta ve okuldaki kiz 6grenci oran1 2/3 oranina ulasmis durumdadir.

1993 yilindaki ilk mezunlarinda itibaren iiniversite siavlarinda basarisini gosteren
mezunlarimiz okulumuzun en 6nemli prestiji olmus ve olmaya devam etmektedir.

2007 yilinda okulun dort binasindan {icii yikilarak yerine erkek Ogrenci pansiyonu,
egitim binasi, yemekhane ve spor salonundan olusan modern bir kompleks yapilmstir.
Ayrica her yoOniiyle orijinal bir tatbikat camii de yapilmis 2008 yilinda hizmete
girmistir.Okulumuz 2013 yilinda Hazirlik+4 y1l olarak proje okulu olarak egitim Ggretime
baslamistir.2014 yilinda uluslararas1 IGSCE programimi uygulamaya baslamistir.Okulumuz
2015 yilinda IB aday okulu olmustur
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Milli Egitim Bakanhig1 tasra teskilatmin iginde
okulu olan bir okul olarak gorevini icra etmektedir. Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden
aldig1 yazili yetkiler alarak 6grencilere egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda,
devlet politikalarin1  Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii makamma bagl olarak
gerceklestirmektedir.

Okulumuz  Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli e8itim suralari ve ulusal programlari
esas aliarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amact; Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinin  ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik i¢erisinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir liyesi yapmaktir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 10., 19., 24. ve 42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi
hiikiimleri kapsaminda yiriitmektedir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin hizmet kalitesini artirmak igin
uygulamaya koydugu caligsmalari su sekilde siralayabiliriz;

e Yetki ve sorumluluklar1 dahilinde olan ¢alismalar®

e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin okulumuzda yerlesmesi ¢alismalari™

Biitlin bu caligmalarimiz1 stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin igine

miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.

26



C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

1. FAALIYET ALANIL: EGITIM OGRETIM
a) Akademik Egitim: Universiteye hazirlama
b) Mesleki Egitim: Din Hizmetlerine ve Ilahiyat Fakiiltelerine hazirlama
c) Uluslar Arasi Programlar uygulama

2. FAALIYET ALANI: SOSYAL ETKINLIKLER
a) Sportif etkinlikler
b) Sanatsal Etkinlikler
€) Miizik etkinlikleri
d) Yarigmalar

3. URUN VE HIZMETLER
a) Universite alt1 akademik ve dini egitim verme
b) 15-18 yas araligindaki 6grencilere rehberlik hizmeti verme
¢) Ogrencilerin servis ihtiyaglarmin karsilanmasi
d) Yatili 6grencilerin iage ve ibatesinin saglanmasi
e) Yatili ve giindiizlii biitiin 6grencilere 6gle yemegi hizmetinin verilmesi
f) Kiitiiphane hizmetinin verilmesi
g) Iinternet hizmetinin verilmesi
h) Spor salonu hizmetlerinin verilmesi

D. PAYDAS ANALIZI
Paydas analizi caligmalar1 ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak ig¢in

okulumuz velilerinin  midirligiimiiziin  hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliigiin hizmet performansini saptamak amaglanmistir.
Paydas analizi ¢alismasi ile miidiirliigiin sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik,

kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan

basaris1 6l¢iimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢aligsanlari, idareci, 6gretmen, 6grenci ve
velilerin i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigli gibi ilgemizde bulunan sivil
toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluglar1 ise dis paydas olarak
benimsedik. Goriisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gore kurumumuz; iletisimi
giiclii,kolay ulasilabilen, dilek ve Onerileri degerlendiren ve katilime1 bir anlayisla hizmet

vermektedir.
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Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢
paydas analiz kurumumuzun giiglii ve zay1f yonlerini tespit etmek tizere okulumuz idarecileri,
ogretmenleri ,6grencileri ve dgrenci velileri katilmistir. I¢ paydas calismamiza 927 kisi, dis

paydas calismamiza ise 7 kurum/kurulus katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica ilce MEB stratejileri girdilerimize referans
olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi

kitabinda yer verilmistir.
E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Miidiirligiimiiz MEB’in tasra teskilatinda bulunmakta olup teskilat semas1 asagidaki
gibidir:

OKUL Muduru

Mudar
Bagyardimcisi

Pansiyon

Madar
Yardimcisi

Mudur

Yardimcisi Madar

Yardimcisi

Sekil 2:Teskilat Semasi
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KurulanEkip / KurulveKomisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMiSYON ADI

GOREVLERI

Smav Komisyonu

Okul biinyesinde yapilan tiim siav islemlerini
sorunsuz yiirlitmek

Nakil ve Kayit Kabul
Komisyonu

Okulumuza Nakil miiracaatinda bulunan 6grencilerin
okula kayit islemlerini yapmak.

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

Rehberlik servisinde gelen disiplin dosyalarini
inceleyerek karara baglamak.Belge alacak 6grencilerin
durumlarinmi goriismek

Beyaz Bayrak Proje Komisyonu

Okul/kurumlar: denetleyerek beyaz bayrak almaya hak
kazanan kurumlar1 tespit etmek.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan ekibince hazirlanan stratejik planin
kontrol ve yayimini saglamak.

Satin Alma Komisyonu

Okulumuza alinacak malzeme ihtiyac¢larin teklif ve
satin alma islemlerini yiiriitmek.

Muayene Teslim Alma
Komisyonu

Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen
malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini
yapmak.

Servis Denetleme Komisyonu

Ogrenci servis islemlerinin kontrol ve denetimi

Kantin Denetleme Komisyonu

Okul kantininin kontrol ve denetimi
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Insan Kaynaklar

Tablo4: Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Personel Durumu

Okul Mudiirt 1 1 1 1
Miidiir Bagyardimcisi 1 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 3 3 3 3
Hizmetli 2 2 2 2
Sofor 1 1 1 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1 1 1 1
Gegici Sozlesmeli Personel (4/c) 0 0 1 1

Ogretmen

Tablo 5: Egitim-Ogretim Hizmetleri Siifi Dis1 Personel Sayisi

Genel idare Hizmetleri 1 1
Yardimc1 Hizmetler 2 2 -
Sinifi
Toplam 3 3

Tiirii Mevcut

Gegici Personel ( 657 4/C ) Is¢i 1

Tablo 7: Egitim-Ogretim Sinifi Personel Sayisi

Okul Mudurt 1 1 - _
Miidiir Bas Yrd. 1 1 - -
Miidiir 3 3 -

Yardimcisi
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Ogretmen 65 59 6

Doktora 1
Lisans 41
Yiiksek Lisans 22
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Tablo 8: Yillara Gére Ogrenci Sayilar

TURUNE GORE KURUM iCi ISTATISTIK TURUNE GORE KURUM iCi
(2012-2013) ISTATISTIK (2013-2014)
_ Egitim _ _ _ Egitim
K Tiirii g Tiirii g g = Tiirii g
urum luru :; E _ % Z’ :, E e %
2 = =2 2 N Z = E 2 Ogrenci| @
g T | ® % ) = = = -7 =2
g O 2| &% 5 = s O = ha Sayis1 | =
= = = | © 5 5 = = = [© 5
Din Ogretimi 1 1 73 954 49 1 1 75 1025 | 49
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanlhigi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS |,
KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo

147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 9 1: Yillara Gore Kartal imam Hatip Lisesi Biitcesinin IlceMilli Egitim
Midiirligii Biitcesine Oram

2010 2.570.751,46 2.625.618,00 % 1,02
2011 4.042.916,41 2.687.713,00 % 0,66
2012 4.903.641,08 2.666.300,00 %0,54
2013 5.122.557,80 2.721.293,00 % 0,53
2014 6.919.110,16 2.711.210,00 % 0,39

Tablo 10 : Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

Giyim ve Kusam Alimlar:

1 | Giyecek Alimlari

3 2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 11.707,00
3 12 1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 20.060,00
3 | 2 1 1 Kirtasiye Alimlar:

3 | 2 | 1 90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 -
312 4 Yiyecek, Icecek -

3 2 | 4 1 | Yiyecek Alimlar 237,277,00
3 2 5

3 2 5




3 5 | 4 Tarifeye Bagli Odemeler -

4 | 2 Sigorta Giderleri -

O3]
N

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve 51.684,00
Onarim Giderleri

3 7 |3 Bakim ve Onarim Giderleri -

3 7 3 1 | Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri 14.560,00
3 7 3 2 | Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri -

3 7 |3 3 | Tasit Bakim ve Onarim Giderleri -

6 1 Mamul Mal Alimlari -

6 |1 | 2 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari 1.794,00
6 1 | 2 2 Bilgisayar Alimlan

GIDER GENEL TOPLAM 335.288,00

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amac ve hedefler dogrultusunda ve Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planina uyumlu olarak; stratejik amag¢, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle

karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢er¢evesinde okulumuzun 6grenci veli yapist,
egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik
gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s1ginda kurum dis1 analizi yapilmistir.Bu
incelemeler sonucunda; Tirkiyenin degisik bolgelerinden okulumuza gelen Ggrenciler
cesitlilik olusturmaktadir.Okulumuz maddi imkanlarinin iyi olmasi ise firsat olarak karsimiza

cikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl iist politika belgeleri analiz ¢aligmasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar1

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiiklimet Programi

10. Kalkinma Plan1

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1

Kartal Belediyesi Stratejik Plani

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani

=
RB|lo|loNlo|loswinvie-

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

[EEN
N

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

=
w

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

[EEY
N

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

[EY
ol

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

[lgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak galismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya

calistik.

35




Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke capindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek —stratejik planin

hazirlanmasina baglanmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Genel fiziki yapimiz ve bahge
alanlarimizin olmasi

2. 554 kisilik konferans salonumuz
3. Kapali Spor salonumuzun olmasi
4. Smif mevcutlarimizin az olmast
5. Siireli Yaymlarin gesitliligi

6. Taninmis bir marka olmamiz

7. 17000 kitap sayisina erisen
kiitliphanemizin olmasi

o~ w0 N e

Yiiksek puanl 6grenci profili

Basarili 6rnek mezunlarimizin olmasi
Kurum kiiltiirliniin gii¢lii olmast
Deneyimli 6gretmen kadrosu

Giivenlik hizmetleri, Temizlik ve
yemekhane hizmetlerinin st diizeyde
olmasi

Gtiglii sponsor desteginin olmast

Aile Birligi,Mezunlar Dernegi ve Anneler
birliginin yonetime aktif katilmalari

Okulumuzun proje okulu olmasi

Eal A

500 kisilik yemekhanemizin olmasi
Erkek 6grencilere Yurt imkani olmast
400 kisilik spor salonu olmasi

Biitlin sinavlarin ortak sinav olarak simnav
salonlarinda yapilmasi

Kurumsal iletisimde bilgi teknolojilerinin
kullanilmas1

Yonetisime agik ve vizyoner bir liderin
varlig

Deneyimli yonetim kadrosu
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Fatih projesi kapsaminda alt yapinin 1. Ogrenci kaynagindaki asir1 farkliliklarn 1. Is giivenligi uygulamasimin yetersizligi
yapilmayist ,6gretmen ve dgrenci
tabletlerinin dagitilmamasi

egitim ortamina yansimalari 2. Beden Egitimi ve spor saatlerinin az olmast

2. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin
yetersiz olmast

3. Ders Cizelgelerinin agir olmasi(Haftalik
40 saat )

4. Ogretmenlerin egitim teknolojilerini
kullanamamast

5. Ogrencilerin sportif faaliyetler

katiliminda yetersizlik
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Iklim kosullarmin egitim dgretime 1. Genis bir paydas kitlesinin varlig 1. Temizlik,Gilivenlik ve Yemek islerinin
elverigli olmasi. 2. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin kalitesi
2. Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis artmast 2. Spor salonumuzun olmasi
olmast 3. Gelisen teknolojilerin egitimde 3. Konferans solonu ve etkinlik alanlarimizin
3. Okulumuz Kiitiiphanesinin zengin olmasi kullanilabilirliginin artmasi olmasi
4. Alternatif ulasim aglarina sahip olmasi 4. Yiiksek puanli 6grencilerin okulumuzu 4. Sosyal medyanin genis kitlelerce
5. Bircok iiniversiteye ¢ok yakin bir tercih etmeleri kullaniliyor olmasi
konumda olmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Teknolojinin olumsuz yonde 1. Okulumuz istiindeki kurumlardan 1. Yardimci Hizmetler Personel
kullanilmas1 gereksiz ¢cok sayida yazinin sayisinin yetersizligi
gelmesi

2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin
pedagojik yonden kontrol
edilememesi

3. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri
ve Magazin programlarinin)
Ogrenciler lizerindeki olumsuz

etkilerinin bulunmasi
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki planda yer alan GZFT
sonuglart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s1ginda stratejik plan ekibi
tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir. 15 adet zayif yonlerimiz azalarak 5’ye, 4 adet

tehditlerimiz azalarak 3’e diigmiistiir.

F. KARTAL ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU GELISIM VE
SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip calismalarinda sorun
alanlar1t GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirllmasinda 14,

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 20;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 6

olmak tizere toplam 40(kirk) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 13: Temalar

1. Sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

3. Parcalanmais ailelerin ¢ogalmasi,

4. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

5. Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

6. Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi
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7. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi ( meslek liseleri)
8. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi
9. Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamasi

3. Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast

4, Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

5. Ilgenin istatistik verilerinin bilgisayar yazilimi ile desteklenmemesi

6. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amac1 disinda kullanilmasi)

7. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimliligi yasinin diigmesi

8. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

9. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) 6grenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

10. Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

11. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

12. Egitim dgretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast

13. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

14. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

15. Kariyer yonii ve istihdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

16. Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

17. Ilgemizde dgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig:

18. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

19. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

20. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

42




21. Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi
22. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
23. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalar

2 Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

3. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

4, Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
olmasi

S. Yatirimlarin ger¢eklesmesinde ddenek yetersizligi

6. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

7. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

8. Endiistri meslek lisesinin ve teknik lisenin sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi

9. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

0 Ilgemizin niifus artis1 ve bunun yeni okullara talep ihtiyacini artirmasi

11. Insan kaynaklar1 planlamasi1 ve ydnetiminin yetersizligi

12. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

13. Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

14. Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

15. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

16. Projelerin ilgemizin Onceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi

17. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarmmizdaki ¢aligmalarin
yetersizligi

18. s siiregleri, is analizleri ve gérev tanimlarinin yapilmamis olmasi

19. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi

20. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

21. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlariin yeterli diizeyde saglanmamasi
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G. KARTAL ANADOLU IMAM HATIP LIiSESI STRATEJiIiK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 14: Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi

1.1.7. Ozel 6gretimin pay1

1.1.8. Yurtdiginda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saghk

1.2.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortami1 ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Sektorle Isbirligi

1.3.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.3.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

1.4.2. Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yap1
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1.5.1. Insan kaynaklari planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

1.5.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul bazli biitgeleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7.Y 6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapimnin iyilestirilmesi

1.7.2. Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar

1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5. izleme ve Degerlendirme

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilagsma

1.7.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligryla sunumu

1.8.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.3. Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya miidiir
yardimcilari,zlimre baskanlar1 ve ekip tiyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi
caligma iist kurula sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimi’nin amaclarini benimsemis, donanimli, degisime ve

gelisime agik, insanliga yararli, 6rnek ve 6nder bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Tiirkiye’ye oncii, diinyaya ornek.

Tiim 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel agilardan 6nder bireyler
olarak yetistirerek Tiirkiye’ye oncii, diinyaya ornek bir egitim kurumu

olmak.
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TEMEL DEGERLER

1- Kalite

2- Giivenilirlik

3- Sevgi ve saygi

4- Erdemlilik

5- Ogrenmeyi 6grenmek
6- Huzur ve gliven

7- Baghlik

8- Ozgiin diisiince

9- Toplumsal duyarlik
10- Hosgorii
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik ama¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-0gretimin  tim kademelerinde katilm oranim1  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; Ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimimni ve o6grenme kazanimlarinm

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1:

flgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yoOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapr:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik

yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
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gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumbhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis lilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan
giiciiniin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
Ogretimlerini tamamlamalari egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuz

genelinde egitim ve 0gretimi orgiin egitim digina ¢ikmadan tamamlama hedeflenmektedir.

Okulumuzda da devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin

Orgiin egitim icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Tablo 15: Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri

devamsiz 6grenci oram (%) Ortadgretim 0 0 0,01 0

Tablo 16:Tedbirler

Devamsizlik sebeplerini arastirma komisyonu

1 kurulmast Rehberlik Hizmetleri Yiiritme Kurulu

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda
olan dgrencilerin okula devamlarini saglamaya

2 | ve akademik basarilarmi yiikseltmeye yonelik Rehberlik Servisi
faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

3 | Okullarm yaptig1 6rnek faaliyet ve ¢alismalar
kamuoyuna duyurularak mesleki ve teknik egitim
ve imam-hatip okullarina yonelik farkindalik
artirtlacaktir.

Miidiir Yardimeilari,Sosyal Etkinlikler Kurulu
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2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkénlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteyi artirarak;

ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken

akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuz 6grenci bagari oranlari incelendiginde 2014 verileriyle Hazirlik siniflarinda
%100; 9.smiflarda %100 11.siniflarda ise %99,5 oldugu goriilmektedir. 2013-2014 Egitim
Ogretim yili verilerine bakildiginda okulumuzda gelen disiplin olaylari sayis1 8 “dir. Ilgemiz
kurum sayist ve Ogrenci niifusu dikkate alindiginda bu sayr ancak % 0,8 sevilerinde
goriilmektedir. Son {i¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1

sayisinda azalma gozlenmektedir.
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Tablo 17: Performans Gostergeleri

sayisi

Tiirkce 30,79 | 29,38 | 29,83 33
Temel
. 15,82 | 17,39 | 17,38 22
PG.2.1.1: Okulumuzun Yiiksekogretime | Matematik
Gegis Sinavindaki net ortalamasi Sosyal 1960 | 2182 | 1830 24
Bilimler ! ! g
Fen Bilimleri 5,61 6,43 8,72 14
E’G:‘2.1.2: Okulumuzda YGS'de 140 ve 100 100 100 100
iistiinde puan alan aday oram (%)
PG.2.1.3: Bir egitim ve 6@retim yih icerisinde
sanat, bilim, Kkiiltiir ve spor alanlarindan | Ortadgretim 97 98 98 100
birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
9. Sinif - - - 0
PG.2.1.4: Ortaégretimde simf tekrar oram 10. Stmf = = = 0
(%0) 11. Sumf - - 1 0
12. Siif - - -
?53.2.1:5: Disiplin cezasi/yaptirnm uygulanan | Ortadgretim 1,02 0,73 0,19 01
ogrenci orani (%)
PG.2L1'.6: Qnur veya Ustiin Basar1 Belgesi | Ortadgretim Din Ogretimi 129 135 168 200
alan 6@renci sayisi
PG.2.1.7: Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan | Ortadgretim 1039 1259 1386 1586
ogrenci sayisi
PG.2.1.8: Ogrenci Basina okunan kitap | Ortadgretim 440 510 600 1025

Tablo 18: Tedbirler

4 Universite i Siavlarinda basariy: artiracak rehberlik ¢alismalar1 yapilmasi

Universite Basarisini
Arttirma komisyonu

faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi Proje Kiiliiplerir
5
Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢aligmalar1 yapilmasi Okul Rehberlik servisi
6
Okulumuzda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif
7 faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmast i¢in yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul Okul aile birligi ve
aile birliklerinden destek alinarak dgrencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller verilmesi igin Mezunlar Dernegi
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandigi giinlimiizde bedenen ve
ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,
tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmenin 6énemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip
oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z oniine alindiginda egitim

ile istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir tist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarma gore 195, 2014 YGS sonuglarina gore ise 205 §grencimiz 6n

lisans programlarina yerlesmistir.

Tablo19: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: On Lisans Programlarma yerlesen 3renci
3 2 1 0,5
orani (%) "
: - - Din Ogretimi
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci orani 80 83 85 05

(12.Smif) (%)

Tablo 20: Tedbirler

Ogrenci akademik basarilarmin artirilmast igin destekleyici kurslarin esidinin ve | Mildiir Yardimeilar-Sinif Rehber
saatinin artirilmasi saglanacaktir. Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
olmasi1 gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, iilkemizde oldugu gibi okulumuzda da bu

anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

Okulumuz 2013-2014 yili itibariyla yabanci dil egitiminde proje okulu olmus ve
hazirlik smifi acilarak grencilere 20 saat Ingilizce ve 7 saat Arapga egitimi vermeye

baglamistir.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda personelimiz ve dgrencilerimiz tegvik

ediliyor

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

PG.2.3.1: Okul ve kurumlarda hazirlanan
uluslararasi proje sayisi Ortadgretim 0 0 1 4

Tablo 22:Tedbirler

MUN Model Birlesmis Milletler organizasyonlarima katilim MUN Kiiliibii

Ilgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek
10 | uluslararasi hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artirict MUN Kiiliibi
faaliyetler yapilacaktir.
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3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Midiirliigimiiz hizmetlerinin kalitesini ylikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yoOnetimi saglanarak insan

kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir iggiicline sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet tliretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

tiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda okulumuz biinyesindeki personele kurum kiiltiirii ve motivasyonunu

artirmaya yonelik toplam dort etkinlik gerceklestirilmistir.
FATIH Projesi ile;

v okulumuza toplam 58 adet akilli tahta kurulmus

v" 1 Adet ¢ok fonksiyonlu yazici

v 1 Adet dokiiman okuyucu verilmistir,
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Tablo 23: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen
o0grenci sayisi

12 | 13 13,6 13

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro

doluluk orani (%) - | 7850 | 83,79 95

PG.3.1.3: Ucretli 6gretmen sayisinin

toplam 6gretmen sayisina oram (%) i 19,75 | 15,60 g

PG.3.1.4: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan - 98 100 100
o0gretmen oram (%)

PG.3.1.5: Lisansiistii egitimini

- 7,2 1
tamamlayan personel oram (%) e 2 g
Tablo 24:Tedbirler
11 Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmast Miidiir bagyardimcist
12 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Okul Aile birligi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:
Yaygin ve Orgiin Egitimde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak

etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktorlerden biri de egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Okulumuzun engellilerin kullanimina elverigli hale getirilmesi okul aile birligi
tarafindan ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yil1 itibariyla okul ve okulumuzun
engelli kullanimina uygunluk orani; tutamakli merdiven, asansor, engelli rampas1 ve engelli

WC olmak iizere % 85seviyelerine getirilmistir.
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2014 yili itibartyla okulumuzda teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuvar arag-

geregleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin karsilanma orani % 90°dir.

Okulumuzun fiziki kapasitesini gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmas1 i¢in Egitim-Ogretime destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak; 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim
kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi, bdylelikle fiziki ve mali

kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayist Ortadgretim Egitim Ogretim 17 18 20 40

Boliimleri

Tablo 26:Tedbirler

Okul Idaresi

13 Hayirsever Destegi ile b blogun yikilip yapilmasi
Okul aile birligi

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapist olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapr ve ydnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kaginilmazdir. Bu nedenle Midiirliigiimiiziin de kurumsal yap1 ile yonetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢in her gecen giin artan talepleri
kargilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanict memnuniyeti
acisindan 6nemi de kaginilmazdir. Bu nedenle Miidiirliikk olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en iist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Midiirliigiimiiziin yaptig1 ¢alismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili

itibartyla “25”olmustur.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: Kurumla ilgili 1D elset 3 7 8 15

medyada ¢ikan haber sayisi Olumsuz haber 1 _ ) 0

PG.3.3.2: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici 0 0 20 20
sayisina orani (%)

PG.3.3.3: Kurumun WEB

sitesinden yapilan haber sayisi Bilgi islem i ) ) )
PG.3.3.4: Kurumun WEB . 1122 | 1350 1800 4000
sitesinin ziyaret edilme sayisi Bilgi Islem

- Béliimii
PG.3.3.5: Kurumun WEB olumu 20 23 41 70

sitesinden yapilan duyuru sayisi
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Tablo 28: Tedbirler

14 OGYE
Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmasi

15 OGYE
Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller yapilarak

16 | sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik ¢alismalar OGYE
yapilacaktir.

17 Siireli yayinlar ¢ikartilarak midiirligiimiiziin yaptigi ¢aligmalar hakkinda paydaslarin gt Tl i

bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Sivil Savunma

18 | Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarimin yil bazli giincellenmesi saglanacaktir. Béliimii
19 Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin Bilgi Islem
mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Boliimii
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina,

yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi stireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 121.400,00TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.
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Tablo29:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK | STRATEJIK GENEL
AMACLAR | HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Stratejik
Amag 1 Strate1|k 9000,00 11.750,00 13.730,00 | 15.850,00 18.800 69.850,00
Hedef 1.1
Strate1|k 1200,00 1500,00 2200,00 2900,00 3500,00 11.300,00
Stratejik Hedef 2.1
Amag 2 i
Stratejlk 2600,00 3200,00 3800,00 4500,00 5200,00 19.300,00
Hedef 2.2
Stratejik
Hedef 1000,00 1250,00 1500,00 1750,00 2000,00 7.500,00
Stratejik 3.1
Amag 3 Stratejik
Hedef 1500,00 2200,00 2750,00 3250,00 3750,00 13.450,00
3.2
TOPLAM BUTCE 11.300,00 19.900,00 23.980,00 | 28.250,00 | 33.250,00 | 121.400,00
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlari Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 69.850,00 % 57,50
Stratejik Amag 1 69.850,00 % 57,50
Stratejik Hedef 2.1 11.300,00 % 9,3
Stratejik Hedef 2.2 19.300,00 % 15,8
Stratejik Amag 2 30.600,00 % 25,25
Stratejik Hedef 3.1 7.500,00 % 6,17
Stratejik Hedef 3.2 13.450,00 % 11,07
Stratejik Amag 3 20.950,00 % 17,25
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 121.400,00 %100,00
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BESINCI BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIiRME

A. KARTAL ANADOLU IMAM HATIP LiSESIi MUDURLUGU2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda ytriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama caligmalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmistir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 4 stratejik
amag ve 9 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik ¢aligmalarinin gerceklesme
durumlar hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligr ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans
esasl blitgelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en Onemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen c¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmugtir.

Siirec igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Kartal
Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yuriitiilen caligmalarin zaman zaman duraksamasidir. Okulumuzun Proje okulu olmasi bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve
iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Kartal Anadolu Imam Hatip lisesi 2010-2014 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
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1. Okulumuzun proje okulu olmast,
2. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

3. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini
izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

2. Yabanci dil yeterliligi

3. Beseri altyap1

4. 1zleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam Gosterge Gerceklesme
Durumu
2010-2014 yillarim1 kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme
hayata ge¢irilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait i ve islemler
yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda 6nemli degisiklikler
yapilmis, ayrica Bakanligin gegmiste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki
faaliyetler diger kurumlara devredilmistir.

Buna gore, Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2010-2014 y1li Stratejik

Planinda belirlenen 3 tema altindaki 5 stratejik amac ve 9 stratejik hedefe ulagmak i¢in

belirlenen 35g6stergeden;
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= 26’ inde en az %95 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin

%74,2 sine tekabiil etmektedir.

= 5 sinde %80-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 14,28 sine

tekabil etmektedir. .

= 4’ inde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiikk diizeyde
ulagildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin

0011,42 ine tekabiil etmektedir.

Sonu¢ olarak Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%88,5 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Kartal Anadolu Imam
Hatip Lisesi Midiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu
oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig: ve Kartal Anadolu imam Hatip
Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici

unsurlar arasinda yer almistir.

B. KARTAL ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak

lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
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Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Kartal Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi icin
Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasiimadigi Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit
edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri

alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit

edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
siirecleri olusturmaktadir.

Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme

durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
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yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yOneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

Il.  DONEM (Biitiin Yil)

Yapilacak isler
Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.
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Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

e

Sekil 3:Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli
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Tablo 31:Performans Gi‘)steriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 68renmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oram
Performans Gostergesi Sahibi Okul Miidiir Yardimcilari
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma a8 ]
‘ ’ ’ D A T T T T T T T ||
M5 2016 mT 2018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi

72



KARTAL ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Anadolu Imam
Hatip Lisesi Mudiirliigi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../...../2015 tarihinde Stratejik
Plan Ust Kurulu’nca onaylanmistir.

Mitat Tek¢cam
Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirii

Muzaffer Tasci Asim Kahveci Hiiseyin Keler

Miidiir Basyardimcisi Ogretmen Ogretmen

Oznur Ozkirklar

Ogretmen
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