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Korkma, sonmez bu

Sonmeden yurdumun Us

O benin? milletimin yildizidir, parlay 3
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtarim daglari, enginiere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, ftani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan::
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hiur yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIiM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlarinin  ve Ogrencilerin  gereksinimlerini
karsilamada ve amaglar1 gergeklestirmede verimliligi saglamak igin yapilmasi gereken ilk
caligmadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim siirecidir.

Strateji, bir yapmnin amac¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulagsmak
icin diinyaca kabul gormiis etkin bir yOnetim aract olan stratejik planlama siirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir c¢agda yasamaktayiz. Degisim siirecinin 1yi
yonetilebilmesi i¢in yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar
gelecege daha gilivenli adimlarla yiirtimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliyiz. Yonetim ve yoOnetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
¢oziimci ve gelistirici yaklagimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla
kargilagsmadan dnce sorunu ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, gegmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu
2015-2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim c¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz igin
hayirli olmasini diler, Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir eder, ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ
Tige Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Gegmisten glinimuize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig hiz, artik kaginilmazlari da
oniimiize sererek kendini géstermektedir. Gugli ekonomik ve sosyal yapi, gicli bir Glke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhigi da oldukga biyuk 6énem tasimaktadir. Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan glgli bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK

PLAN) olusabilmektedir.

Stratejik planlama, stratejik amag, stratejik yontem, misyon, vizyon gibi kavramlarda eklenerek egitimde yeni
bir anlayisin varligi kendini hissettirmistir. Hatta egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama
gegirilmesi, bir zorunluluk haline gelmistir. Egitim sisteminin vazgegilmez ve temel unsuru olan okullar,
toplumlarin kultarel zenginliklerini yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri
icin, stratejik Gneme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu agidan okullarin kendilerinden beklenen islevleri
yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Okullarin
cevreyle uyumlu olmasi, cevreyi degisime hazirlayabilecek, yenilikleri gerceklestirebilecek, agik ve disa doniik
stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gergeklesmesi icin bir zorunluluktur. Degisim
surecinde etkili bir ydntem olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak, ¢evresel
etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlari daha kolay ¢6zebilmeyi

ongoren bir yaklagimdir.

Ogrencilerimize, her alanda ve hayatin her kademesinde basariya giden yolun iyi bir planlamadan ve yapilan
planin dikkatlice hayata gecgirmenin gerekliligini bir hayat disturu oldugunu 6gretmek ve onlarin“Strateji
Sanatkar”” olmalari, dncelikli gayelerimizden biridir. iste bu &n kanaat ile ¢ocuklarimizi en iyi bicimde
yetistirmek boynumuzun borcudur duslncesini iliklerimizde en (st seviyede hissetmekteyiz. Bir baska ifadeyle

biz “gelecegimizi” planlamaktayiz.

Mustafa YESILDAL
Okul Miidiri



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlilk Programi gergevesinde
yiiriitilmiis bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayiginin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltliriin olusturulmasi amaglanmaistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es
zamanli olarak merkez teskilat: birimleri ile 1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmas1 geregi iizerine, Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliigiimiiz
personelinin katilim1 saglanmaya calisilmig, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de bagvurulmustur.

Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayi
arzuladigt konuma ulasabilmesinde bir g¢erceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin
cevresiyle baglantisin1  kuvvetlendirmis, Onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik
belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum
kiiltlirlimiizii ve kimligimizi giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hatizamizi
stirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen Onceliklere gore saglamas,
olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanmilip kullanilmadigint izlemis, hesap
verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
sistematik bir yaklagim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansmin 6lgiilmesinde, biitge hazirlama ve uygulama
stireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel arag olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla.

Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



ICINDEKILER

TAKDIM ..ottt bbb bbb bbb nans 4
Tlge Milli EGItim MEAEET .........covvvevieeveiceeeceeeeceeeeete et ae sttt 4
ONSOZ ...ttt ettt bbb bbbt bbbt 6
KISALTIMALAR ...ttt e e e e e e e s et e e e e e bt e e e e seasaeeeeessaeeesannaaeaaan 11
LI AN N L 1A A RSP 12
BIRINCI BOLUM ..ottt 17
STRATEJIK PLAN .....oooiiiiiiiiiiee ettt bbbttt sebans 17
HAZIRLIK ..ottt s s s sass s seen s saessan e 17
SUREC T ........ooiiiieeee ettt sttt ssenans 17
GIRIS ...ttt ettt ettt sttt ettt n st 18
TKINCI BOLUM ..ottt 22
DURUM ANALIZ........oooiiiiiiieeceeeeee ettt 22
BOLUM II: DURUM ANALIZI ..ot 23
Kurulan EKip / Kurul ve KOMISYONIAT ........cc.ccveiiiiiririresereeee st 28
Tablo4: Hiirriyet iImam Hatip Ortaokulu Personel DUrUMU .........cccooeveveevecueveeveceercenerenanns 29
Kurum DIS1 ANALIZ............cooiiiiiiei et e e st e e e e e b e e e s erre e e earaeas 34
G.  HURRIYET IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJIK PLAN MIMARISI ....... 43
UCTUNCU BOLUM ...ttt ettt s et en s 46
GELECEGE YONELIM ........oooiiiiiiie e saes s 46
BOLUM III: GELECEGE YONELIM.........occoooiiiiiiiiiecsee e s 47
A.  MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ...........c.ccccccovcvsriinirriniririsrersrerans 47
B.  STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ........cccccoeiiieieeieieeeeeeeeeee e, 49
SEFAtEiK HEAET 2. 1. ...t sttt s b et e sreese e besenenes 49
SEFALEJIK HEAET 2.2. ..ot st et re et e s reese e b e senenes 50
SErAtEik HEAET 2.3, ...ttt et re et e sreese e besanenes 50
SEratefik AIMAG 3. ......oiiiiiiiiie ittt st e te e s ba e e sabeesbaesnabeesbaeeae 50

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER ........ccocevititeietiieeesie et 51

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM......cootoiiiiieeeeeeeeeeeee et esees s eens 51



Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama..................cccccoovvvvvevueverennnns 51
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE .......coooontiiiinniinnieeiesiesi e 54

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi

altinda degerlendirilmektedir........cocueiiiiiiiiiiiie e 54
SHAEJTK AIMAG 27 ...viiieiiiiieieieetee ettt st st b st e bt s bt et s r e e e bt san e e e e reenenreeneen 54
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari: ...............c.ccccocuevennee.. 54
Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Geligtirilmesi: ..........cceevevereverunnes 56
Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve HareketliliK: ........ccuoeieiiieeiiee e 57

3. KURUMSAL KAPASITE ....cvuuiiiiiiiiiiiesiesieieessse s sisesise st siessse s s ssssenees 59
SHAEJTK AIMAG 31ttt ettt ettt s h et s bt et e bt s bt et e b et b e e an et e bt e b e nreeneens 59
Stratejik Hedef 3.1: Beseri ALt Yapl.......coooviiiiiiiii e 59
Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali At YaPL: .ooveiirieierieeteeneeeseeeeesie ettt s 61
Stratejik Hedef 3.3: YONetim ve OrganizasyOn: ... iuieiiiieeeeeiiieeeesiieeeesree e s ivee e e snree e s saveee s snaveeas 63
DORDUNCU BOLUM .....coooiiiiiiiiecieistie ettt ss st ssssssesens 65
MALIYETLENDIRME .......coooiiiiiiiiietieinesisssise et sssss st sssessenes 65
BOLUM IV: MALIYETLENDIRME .......ccoooiiiiiiiniireeineiseisesteesseiesssessnessesssssssseesens 66
BESINCI BOLUM .....oooiiieeeeeeeeeeeeee et en st sss e sas e 69
IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cccootitiiiitirneeieinesiesiesiesssesesessssssssesssessssssesessenes 69
V. BOLUM: IZLEME ve DEGERLENDIRME..........cccoooomiiiieinrieineineeeeeeesiessssenns 70
A. HURRIYET IMAM HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU........c.coocvvmrrrnrnerrrericnes 70
2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMEST .........cocooniiimiiniininenineniireseicens 70

Buna gore, Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda
belirlenen 10 tema altindaki 11 stratejik amag ve 28 stratejik hedefe ulasmak i¢in belirlenen
08 GOSTETZEACIL; ..eeiuureeiiiieiitiee ettt sttt s et e s st e e e bt e e s bb e e s bbeesabteesabeeesaseeesaneeesaneeanns 72

B. HURRIYET IMAM HATIP ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME
VE DEGERLENDIRME MODELL......oooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e evev e ere e eeeseses e sesesesesenasans 73



TABLOLAR DiZiNi

Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan

Tablo L. Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Tablo 2: Faaliyet Alanlariyla Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Kurul/Komisyonlar ve Goérevleri

Tablo 4: | Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Personel Durumu

Tablo 5: Kartal Ilgesi 2013-2014 Orgiin Egitim Istatistikleri

Tablo 6: Egitim Ogretim Sinifi Personel Sayist

Tablo 7: Egitim Ogretim Sinifi Personel Egitim Durumu

Tablo 8: Tiiriine Gére Kurum I¢i Istatistik

Tablo 9: Yillara Gore Hiirriyet IHO Biitgesinin Ilge MEM Biitcesine Orani

Tablo 10: Hll'irriyet. Imam Hatip Ortaokulu 2014 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Tablo 11: | Ust Politika Belgeleri

Tablo 12: | GZFT Analizi

Tablo 13: | Temalar

Tablo 14: | Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

Tablo 15: | Performans Gostergeleri

Tablo 16: | Tedbirler

Tablo 17: | Performans Gostergeleri

Tablo 18: | Tedbirler

Tablo 19: | Performans Gostergeleri

Tablo 20: | Tedbirler




Tablo 21

Performans Gostergeleri

Tablo 22: | Tedbirler

Tablo 23: | Performans Gostergeleri

Tablo 24: | Tedbirler

Tablo 25: | Performans Gostergeleri

Tablo 26: | Tedbirler

Tablo 27: | Performans Gostergeleri

Tablo 28: | Tedbirler

Tablo 29: | 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo 30: | Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlart Tablosu
Tablo 31: | Performans Gostergesi Izleme Formu

10




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanlig:

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan EKkibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amag: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.

Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 0Ozel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustli bir egitim kademesinde kayithi olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayil1 Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas1 normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya

matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.
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Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Ol¢iilebilir alt amaglardir.

Hedefler ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde

nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gozlem)
veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin

derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun yani performansin

degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gegirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya

benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli

gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satig1 suretiyle

elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alman bagis ve yardimlar

iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal

glivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin

iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve

yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi1 gereken

usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,

taginir Ve tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.
Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
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Katihmeihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum caliganlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltlirtiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmast siirecidir.

Mabhalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirl olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye
olduklar birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amacglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istl kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek ic¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarimin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, orta6gretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflart: Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim smiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarint saglamak amaciyla faaliyet gosteren oOzel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik g6steren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve énemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmas1 gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuglarin onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne oOlgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere

ulagmadaki bagsarimizi 6l¢ebilecegimiz temel degerlerdir.
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Performans Programm: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak ic¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacim1 ve
performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve stirekli bir bigimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Gliniimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan
iiretim toplumuna ge¢cmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahktmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle 6nceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapis1 olusturulan Stratejik
Plan ¢alismalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans O0lgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da

diistintildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayil1 Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde
yer alan 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Hiirriyet imam Hatip
Ortaokulu Midiirliigi stratejik plan siireci; hazirlik donemi caligmalari, durum analizi,

gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme agamalarindan olusmaktadir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama o6ncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siiregtir.
Stratejik planlama calismalarinin basaris1 biiylik 6l¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.
Stratejik Plan c¢alismalarim1 takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve c¢alismalari

yonlendirmek iizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Tablo 1: Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon EKibi

Sira No Adi Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
1 |Mustafa YESILDAL | Okul Miidiirii E(:ig:ﬁai')iﬂ
2 Ismail YURTSEVER Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Adem KASAP Rehber Ogretmen Ekip Uyesi
4 Koray EKMEKCIOGLU | Ogretmen Ekip Uyesi
5 Giilnur YULUK Ogretmen Ekip Uyesi
6 Sara KARS UNAL Ogretmen Ekip Uyesi
7 Hakan KIRATLI Ogretmen Ekip Uyesi
8 Selman ELIBOL Ogretmen Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile

egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilm saglayacak bir model

benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanliimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan

kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siire¢lerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
stirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmistir

A. TARIHI GELiSIM

Okulumuz, Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu 2012 yilinda KARTAL ilgesi Hiirriyet
Mahallesi’nde agilmis olup Hiirriyet Mahallesi’nde ikamet eden 6grencilere hizmet vermesi
i¢in distintilmiistiir.

Okulumuz 510 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir. 2013-2014 Egitim 6gretim
yilinda 1057, 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda ise 1465 6grenci ile egitim dgretime devam
etmistir.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ugur Mumcu Mahallesinde bulunan Milli Egitim

Vakfi Ortaokulu’nun bir boliimii ek bina olarak kullanilmistir.

2015-2016 egitim 6gretim doneminde tekrardan tek binada egitim verilmeye
baslanmistir.

2015-2016 Egitim Ogretim yilma Okul Miidiiriimiiz Mustafa YESILDAL 3 miidiir
Yardimecisi, 67 kadrolu 6gretmen, 1 Ucretli Ogretmen, Okul Aile Birligi ve grenciler ile tam

giin olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlhig1 tasra teskilatinin
icinde vatandaslarla en yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak goérevini icra
etmektedir. Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinden
aldig1 yazili yetkileri kullanarak Hiirriyet Mah. halkina egitim-6gretim hizmeti tiretmektedir.
Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu; MEB tasra teskilatinda yer alan Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii'niin Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh orgiin egitim yapan bir
ortaokuldur.

Basta T.C. Anayasast olmak iizere her Tirk vatandasini oldugu gibi bizleri de
baglayan temel mevzuat hiikiimlerinin yaninda 06zelde; Milli Egitim Temel Kanunu,
[Ikdgretim Ve Egitimi Kanunu, Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi, Okul Oncesi Egitim
Yonetmeligi, Ozel Egitim Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve diger egitim-

ogretim mevzuati cergevesinde faaliyetlerini yiiriitiir.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayilit DMK' na
dogrudan bagli ve onun alt yonetmelik, genelge ve yoOnergelerine uygun olarak faaliyet

gostermektedir.

Okulumuz Tiirk Milli Egitim Politikalarina uygun olarak faaliyette bulunmakta olan
Istanbul MEM ve Kartal MEM egitim politikalarini benimsemekte, izlemekte, gelisimine

katki saglayacak etkinliklere miimkiin oldugunca katilmakta, basarili sonuglar da almaktadir.

Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari

esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinin ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik igerisinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici,

yaratici ve seckin bir liyesi yapmaktir.

Biitiin bu calismalarimiz1 stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin igine

miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarmin, ders arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine
yonelik is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

= Kigsisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarm uygulanmasi

» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmas1

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi
ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve dnerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

» Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

* Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiritilmesi

= Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli 15 ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

= Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

» Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyap1 calismalarinin ytriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiirtitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmast

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personel 6zliikk dosyasinin tutulmasi

» MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
= Sendika iglemlerinin yiiriitiilmesi
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= Personelin baglama/ayrilma iglemlerinin yiiriitiilmesi
» Personelin maag ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

= Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi ¢alismalar1 ile stratejik planlama c¢alismalarina veri saglamak igin
ilgemizde yasayan vatandaslarin miidirliigiimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini
ogrenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve midiirliigiin hizmet performansini saptamak

amaglanmistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile miidiirliiglin sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde midiirliigiin algilanan

basaris1 6l¢iimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢alisanlari, okullardaki idareci, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde
bulunan sivil toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar ise dis paydas
olarak benimsedik. Goriisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gére kurumumuz;
iletisimi giiclii,kolay ulasilabilen, dilek ve Onerileri degerlendiren ve katilimci bir anlayisla

hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢
paydas analiz kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek {izere Okul miidiirti, Miidiir
Yardimcilari, Okul calisanlari, Ogretmenler, 6grenciler ve veliler katilmistir. Paydas

calismamiza 145 kisi katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmuslardir. Ayrica MEB ve il MEB stratejileri girdilerimize referans

olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi

kitabinda yer verilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
1. KURUM iCi ANALiZ
Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuz MEB’in tasra teskilatinda bulunan Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu’ na baglh
bulunmakta olup teskilat semas1 asagidaki gibidir:

MUDUR

S OKUL-AILE BiRLIGi (BASKANI
Mustafa YESILDAL A (BASKANI)

Ramazan AYDINHAN

MUDUR YRD.

Ismail YURTSEVER ~

KURULLAR

MUDUR YRD. B
*Ogretmenler Kurulu

Sevsen SEKER B
*Sube Ogretmenler Kurulu

KOMISYONLAR
/1 *Ogrenci Davranislari Kurulu
Satin Alma MUDUR YRD. B
Komisyonu Zumre Ogretmenler Kurulu

Serbiilent KORKUT

: Ogrenci Kurulu Ve Okul Meclisleri
Muayene-Kabul
Komisyonu Tasinir | Sosyal Etkinlikler Kurulu
Deger Tespit BRANS OGRET.

Komisyonu inceleme Kurulu

. Tky Kalite Kurulu
Térenler ve Kutlama Y

Komisyonu Okul Secim Kurulu

BURO HIiZMETLERI

REHBER OGRET.

OGRENCI KULUP.
Cetin ASLAN
Kiiltiir Ve Edebiyat Klb.
Miizik Kuliibii Adem KASAP
Sivil Savunma Kuliibii

Gezi, Tamtma Ve Istanbul Kuliibii
Sosyal Dayanigsma Ve Yardimlasma

Kuliibii

Saglik, Temizlik Ve Beslenme
Kuliibii

Trafik Ve Spor Kuliibii

Resim Kuliibi

E-Twinning Kuliibii
Medeniyet Ve Degerler Egitimi
Meslek Tanitma

Cocuk Haklar1

Bilim Fen Ve Teknoloiji-Enerji
Verimliligi

YARDIMCI HIZMETLER

Sekil 2:Teskilat Semasi
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Okulumuzda galisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla

ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Okulumuz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve

komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KURUL / KOMIiSYON ADI GOREVLERI

Bakanlik¢a gonderilen ders kitaplarini kontrol ederek
okul miidiirliigii adina teslim almak.

Kutlama Komisyonu Belirli giin ve haftalara uygun etkinliklerin takibi ve
uygulanmasi
Okula asilacak her tiirlii yazi veya resimlerin
incelenmesi yapmak.
Kantinin hijyene ve kurallara uyup uymadigin
denetlenmesini yapmak.

Ortaokul Ogrenci Kayit Temel egitim ¢agindaki ¢ocuklarin evlerine en yakin
Komisyonu okula kayit islemlerini planlamak.

Okul Kalite Kurulu Ozdegerlendirme ve ekip raporlarini degerlendirerek
gerekli caligmalar1 yapmak.
Okullardan gelen dosyalari inceleyerek karara
baglamak
Ogrenim cagina ¢ikmis dgrencileri yetistirici 6gretim
programina dahil etmek.

Stratejik Plan Ust Kurulu Okul miidiirligiince hazirlanan stratejik planin kontrol
ve yayimini saglamak.

Satin Alma Komisyonu Okula alinacak ihtiyaglarin teklif ve satin alma
islemlerini yiirtitmek.

Muayene Teslim Alma Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen
Komisyonu malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini
yapmak.
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Insan Kaynaklar

Tablo4: Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Personel Durumu

Unvan 2012 2013 2014 2015
Okul Miduiri 1 1 1 1
Mudiir Yardimcisi 1 2 3 3
Kadrolu Ogretmen 11 51 55 67
Ucretli Ogretmen 18 6 8 2
Gorevlendirme - - 2 -
Hizmetli 3 4 5 5
Memur 1 1 1 1
Toplam 35 65 75 79

Tablo 5: Kartal flgesi 2015-2016 Orgiin Egitim istatistikleri

Okul Tiirii Okul || Derslik|| Sube JMI Ogretmen
Sayisi Sayisi

Sayis1

Erkek Kiz Toplam Sayisi
] [ = [ = [ [ s [ 0|

Orgiin Egitim
71
Toplam
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Tablo 6: Egitim-Ogretim Sinifi Personel Sayisi

Okul / Kurum Norm Asil Ihtiyac
Yoneticisi

T T T
ooy, | o I o 0 o

Mudir Yardimecisi 3 3 0

Ogretmen

- - -—
I Ucretli Ogretmen I I I I

Tablo 7: Egitim-Ogretim Smifi Personel Egitim Durumu

Doktora 1
Lisans 67
Yiiksek Lisans 3

2 Yillik Egitim Enstitiisi -

3 Yillik Egitim Enstitiisi -

Onlisans =
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Tablo 8: Kurum ici istatistik

TI“JRI"JNE GORE KURUM iCi ISTATISTIiK TURUNE GORE KURUM iCi
(2013-2014) ISTATISTIK (2014-2015)

Kurum Sayis1
Derslik Sayisi
Kurum Sayisi

Ogretmen Sayist
Derslik Sayis1

Ogretmen Sayis
Tam Giin

Tam Giin

=

jﬂjﬂﬂjﬂlﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂ
TN ) ] I K
I 1 5 A B K
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midirliigiimiiz
Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman
Yonetim Sistemi (DYS), KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER,
MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 9: Yillara Gére Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Biitcesinin Il¢e Milli Egitim
Miidiirliigii Biitcesine Oram

Tlce Milli R Miidiirliigiimiiz Biitcesinin
ooy Hiirriyet Imam . cve e es
Yillar Egitim Hatip Ortaokulu Tlge Milli Egitim
Miidiirligii o et Miidiirliigii Biitcesine

Miidiirlugii Oram

Biitcesi

I 2010 I 2.570.751,46 I - I ) I

4.042.916,41
- |
=
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Tablo 10 : Kartal Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu 2014 Mal ve Hizmet Alm Giderleri

| \ Il \ In \ lv \ Giderin Ekonomik Siniflandirmasi Gider Tutarlari

c ] e N
1 o
1 I
T

. . . . Spor Malzemeleri

5.250,00

| | | | Kalorifer , Su Tesisat1 Onarim Gideri 2.000,00
| | | | Personel Gideri 102.000,00

LILILLI
| AL eeeiener ] 1000
| LI s roie Gidertesr | 20000
| P oo 200
S
[ L e OgieonGiaer ] 7000
[l et Geraer ] 0w
R 0
e 1 o
[ roravetoer f et |
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Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina
ve Kartal Ilge Milli Egitimi Miidiirliigii Strateji planina uyumlu olarak; stratejik amag, hedef

ve performans gostergeleri birbiriyle karsilagtirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Midiirliigiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde Ogrenci kayit alanimizin
demografik yapisi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler
ve teknolojik gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1siginda kurum dis1 analizi
yapilmistir.Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden
gelen niifusun olmasi, pargalanmis ailelerin ¢ogalmasi okul i¢in risk unsuru olusturmaktadir.
Okulun sosyal imkanlarimin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine

acik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayl
iist politika belgeleri analiz ¢calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist

politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

| = MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

EI Milli Egitim Sura Kararlar I

<) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

II 62. Hiikiimet Programi
E 10. Kalkinma Plani

!!I ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani I

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1

:I Kartal Belediyesi Stratejik Plani

:I Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
(bl Hiirriyet Imam-Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

E Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
E DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

!!!I Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi I

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Gii¢lendirilmesi Eylem Plani

_EI Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yukarida belirtilen st politika belgeleri miidiirliglimiiz hizmet alanlarina giren

konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
Ilgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak galismalarda politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yoOnleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin
ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli

olarak dikkat edilecektir.
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Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaclarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. I¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
goriisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Tam giin egitim yapilmasi 1. Toplantilar yoluyla karar alinmasi 1. Ogretmen sayisimnin yeterli olmasi
2. Egitim-Ogretim agisindan okulun iyi bir yer 2. Okulda demokratik bir iletisim ortaminin 2. Kurumsal iletisimde biligsim teknolojilerinin
ve konumda bulunmasi var olmasi kullanilmas1
3. Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisinin 3. Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve 3. Yonetisime agik ve vizyoner bir liderin
Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi sikayetlerin gerekli birimlere iletiliyor varlig
olmasi 4. Deneyimli yonetim kadrosu

5. Okul yoneticilerinin uyumlu ve gayretli
olmasi

6. Yeterli sayida yardimet hizmetli personelin
olmasi

7. Smiflarimizda teknolojik donanimin

bulunmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve
miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz olmasi
2. Derslik basina diisen 6grenci sayist ile Tiirkiye
ortalamasinin iistiinde olmasi.

3. 4. Okul-veli-gevre iliski ve igbirliginin zayif
olmasi

aktivitelerini

4,  Ogrencilerimizin  sportif

gerceklestirebilecekleri  bir  spor  salonunu
olmamast

5. Ogrenci ders basarisinin diisiik olmasi

6. Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde gevre
okullarin gerisinde olunmasi

7. Okulun kendi kayit alanindan okula kayitta

isteksizlik olmasi.

o

Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi
Egitim §gretim siirecinin raporlanmasinin
yetersiz olmast

Faaliyetleri izleme ve degerlendirme
slirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Okul kiiltiirti ve TKY bilincinin olmayist

. Okuldaki sosyal ve sportif tesislerin

yetersizligi

. Mesleki egitim kurumlarmin tanitiminin ve

bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz

olmasi

. 1ki bina olmamiza ragmen tek binanin

kullanim hakkinin bizde olmasi.

. Okulun parasal kaynak sikintisinin olmasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

9.

10. Okulun sehir merkezine yakin olmasi

Iklim kosullarimnin egitim 6gretime
elverisli olmasi.

Ilgemizde kiitiiphanelerin olmasi
Alternatif ulasim aglarina sahip olmasi
Bircok iiniversiteye ¢ok yakin bir
konumda olmasi.

Egitime duyarh sivil toplum
kuruluslariin olmasi

Bolge okullar1 arasinda giiclii isbirligi ve
dayanigmanin olmasi

I/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
isbirliginin iyi olmasi

TKY ililce Formatorleri ile giiclii bir
igbirliginin olmasi

Okulumuzun bir sehit ismini tagimasi

. Ilge ve kurumlar arasinda iletisimin gii¢lii

olmasi

. Genis bir paydas kitlesinin varligi

. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin

artmasi

. Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi

. Sektoriin, Mesleki ve Teknik Egitim

konusunda isbirligine acik olmasi

. ISKUR tarafindan ilgedeki okullara temizlik

ve giivenlik elemant {icretsiz tahsis edilmesi

. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi

. Ilgede kapali tiyatro salonu ve kiiltiir

merkezinin olmasi ve stirekli faaliyetlerin

diizenlenmesi

. Basm-yaymin varligi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kentsel yasama uyum saglayamayan
kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

2. Pargalanmus ailelerin ¢ogalmasi

3. Cevrenin sosyal imkénlarmin gelismis
olmas1

4. Okul gevresinin sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik durumunun okul faaliyetlerini
zorlastiric1 olmasi

5. Veli egitim diizeyinin diisiik olmasi

6. Sosyal faaliyetlerde ulagim giigliigii
yasanmasl.

7. Okul binalarinin konumu itibariyle
(derslikler, tuvaletler, koridorlar) diizensiz
icin  uygun

olmas. Egitim-0gretim

olmamasi.

1. Okulun tstiindeki kurumlardan gereksiz
cok sayida yazinin gelmesi

2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin
pedagojik yonden kontrol edilememesi

3. Medyanm (Ozellikle TV Dizileri ve
Magazin  programlarinin)  Ogrenciler
tizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi
4. Degisik kurumlarin yapmasi gereken

islerin takibin de bizlere birakilmasi

1. Sivil toplum Orgiitlerinin  kurumsal
kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi
ve egitim alanina duyarsiz kalmalari

2. Kayit alanimizdaki plansiz yapilasma

3. Kayit alanimizin siirekli gé¢ almasi

4. Biitge yetersizligi.
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F. HURRIYET IMAM HATIP ORTAOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s181inda ilgemizin ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip c¢alismalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaclar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 5;

Egitimde Kalitenin Artiritlmasinda 20;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 14

olmak iizere toplam 39 gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 13: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

Sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

| Kentsel yagama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

| Pargalanmais ailelerin ¢gogalmast,

| Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulun fiziki yetersizligi

| Okul binamizin eski olmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

| TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamasi
| Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagsmanin olusturulamamasi

| Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
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olmasi

e
e
e

e

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

|
Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi
!I Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast I
;I Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli I
olmamasi

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

\ Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumda iist diizey sahiplenmenin yetersiz

Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina 6gretmen ve 6grenci katiliminin az
olmamasi
| Cevrede 6grencileri zararl aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

\ Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz

olmasi

| Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalari

| Hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi
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| Okuldaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi
Mesleki egitim kurumlarinin tanitiminin ve bu kurumlara yonlendirmenin yetersiz
‘ olmasi

Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin
olmamasi

Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

| Okul dgrenci niifus artis1 ve okul binasinin talebe cevap verememesi

| Insan kaynaklari planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

| Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulun fiziki yetersizligi

Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okuldaki calismalarin yetersizligi

!I Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢aligma yapilmamasi I

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

Calisanlarin yonetim stireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

G. HURRIYET iMAM HATIiP ORTAOKULU STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler

cikartilmistir.
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Tablo 14: Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

I 1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama I
I 1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama I
I 1.1.2.Hayat boyu 6grenmeye katilim I

1.1.3.0Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.4.Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi

1.1.5. Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

I 1.2.1.Ogrenci I
I 1.2.1.1. Hazir olus I
I 1.2.1.2. Saglk I

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

Eg1t1m ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI |

1.5. Beseri Alt Yap1

1.5.1.Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2.Insan kaynaklar1 ydnetimi
1.5.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6. Fiziki ve Mali Alt Yap1

I 1.6.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi I
I 1.6.2. Okul bazli biit¢celeme I

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4.Donatim
1.7. Yonetim ve Organizasyon
1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Birokrasinin azaltilmasi

I 1.7.3.1s analizleri ve is tanimlari I
I 1.7.4. Mevzuatin giincellenmesi I
I 1.7.5.1zleme ve Degerlendirme I

1.7.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.8.3.Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
1.8.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

1.8.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢aligsma iist kurula
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

4

C

MiSYONUMUZ

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini dikkate alan, 6grenme ve 6gretme
ortamlarim siirekli gelistiren, sadece 6grencilerini degil ¢calisanlarini,
aileleri de egiten 6greten, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saghkh sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere sahip, insan haklarina, milli ve manevi degerlerine saygih ve
topluma karsi sorumluluk duyan 6grenciler yetistiren, sevgi, saygi ve
giiven ortaminda, basarma azmi ve gelecegi sekillendirme sorumlulugu
ile miilkemmele ulagsmak i¢cin ¢cahisan, bilgili, becerikli, kendine giivenen
ve basarili bireyler yetistirip 21.yiizyilin degisen ve gelisen ihtiyaclarina
cevap veren, Istanbul'un 6nde gelen egitim, Kiiltiir, spor ve sanat
merkezi olan bir kurum olmaktir.

&

®)|(

VIiZYONUMUZ

o Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen ve koruyan, baskalarinin da manevi degerlerine saygi
duyan, arastiran, analiz eden, sorgulayan, degerlendirip
yorumlayan ve uygulayabilen, gonlii sevgiyle dolu bir insan
yetistirmektir.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer
alan stratejik ama¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasr:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-6gretimin  tiim kademelerinde katilim  oramini1  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; ozgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak.
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Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yoOnetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Ilgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yoOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.
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C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farklihk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesine yoOnelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel
ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini,

ogrenim cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama
Bireylerin  egitim-O6gretimin  tim  kademelerinde katilim oranim1  artirarak,

tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda iilkemizin gelismis tlkeler siralamasinda yukariya tasiyacak
olan egitim kurumlarimizin yiizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun
biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz. Nitelikli insan
giicliniin artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve
Ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar ©onemli bir etkendir. Bu nedenle
okulumuzda egitim ve Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve TEOG' a

girmede artis saglamay1 hedeflenmektedir.
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Tablo 15: Performans Gostergeleri

.. . ALT e . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI KIRILIM ILGILI BOLUM

\2 013 2014 2019

M - DD

Ortaokul Ozel Egitim ve

Ortaokul Okul idaresi .
Ortaokul Okul idaresi

_ OrtaOKUI Oku IdareS1
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Tablo 16:Tedbirler

Tedbir

Sorumlu

Birim/Sube

Yas gruplariyla ilgili arastirma yapilmasi

Okul Idaresi - Rehberlik Sevisi

Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

Okul idaresi

Okuléncesi okullagsma oranini artiracak
isbirliklerin yapilmasi

Okul Idaresi - Okul Aile Birligi

Okuryazar oraninin arttirilmast i¢in kurslarin
diizenlenmesi

Okul Idaresi

Ozel okullarla igbirligi yapilmast

Okul Idaresi - Okul Aile Birligi

Devamsizlik sebeplerini arastirma komisyonu
kurulmasi

Okul Idaresi

Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda
olan 6grencilerin okula devamlarini saglamaya
ve akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik
faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Okul Idaresi - Rehberlik Sevisi - Okul Aile Birligi

Okulun yaptig1 6rnek faaliyet ve ¢aligmalar
kamuoyuna duyurularak mesleki ve teknik egitim
ve imam-hatip okullarina yonelik farkindalik
artirtlacaktir.

Okul idaresi - Web Komisyonu

flge’de yapilan okullar arasi bilgi- kiiltiir
yarigsmalarina takim olusturulup, 6zel hazirlik
calismasi yapmak.

Tiim Ogretmenler

Bagsarili 6grencilerin ve basaril siniflarin

odiillendirilerek basariyi siirekli kilmak.

Okul Idaresi
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve Ogretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:
Egitim Ogretim siireglerinde; oOgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak
bireyleri, sosyal hayata ve bir {ist 6grenime hazirlayarak sorumluluk bilinci ve dil becerileri

yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim gretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 0gretim almalarmin 6nemi de g6z ardi edilemez bir
gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme imkani
bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriitken akademik

yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.
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Tablo 17: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI atil ILGILI e alSRIS
i KIRILIM BOLUM 2012 | 2013 | 2014 2019

Insan Kaynaklar
(Ogretmen Yet. 0 1,3 1,6 4
ve Gel.)
Temel
Ortaokul Egitim/Din 0 1 4 70
Ogretimi
Insan Kaynaklar
(Ogretmen Yet. 0 1,3 1,6 4
ve Gel.)
| 5 Smif [ - | 714 | 7206 | 80
6. Simif Temel [ - [ - [7007 [ ®0
Egitim/Din
7. Smf Ogretimi L - - - 1 8
8. Sinif | - | - | - | 85
————— | Okul idaresi
Ogrenci
Ortaokul Davranilarini 1, 0o | om 0
Degerlendirme
Ust Kurulu
Sivil .{Szivulr.lma 1 1 1 1
Bolimii
Temel
Ortaokul Egitim/Din - - - -
Ogretimi
Egitim Ogretim
Boliimleri




Tablo 18: Tedbirler

I

I Merkezi Sinavlarda basariy: artiracak rehberlik ¢caligmalari yapilmasi

Sorumlu

Birim/Sube/Kisi

Okul Idaresi

Rehberlik servisi

Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

Okul idaresi

Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢aligmalar1 yapilmast

Rehberlik Servisi

llgemizde bulunan 6zel kurulus ile resmi Ogretim kurumlarimzin iletisiminin
giiclendirilebilmesi icin ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek, en az
bir kardes okul-kardes kurum projesi gelistirmesine yonelik caligmalar tesvik edilecektir.

Okul Idaresi - Okul
Aile Birligi

Okul ve kurumlarimizdaki yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere katilan Ogrenci sayisinin artirilmasi igin yerel yonetimler, STK,
hayrseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri tesvik edici, 6zendirici 6diiller
verilmesi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Tiim Ogretmenler

Ogrenci akademik basarilarinin artirilmasi i¢in destekleyici kurslarin cesidinin ve saatinin
artirilmasi saglanacaktir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Okulun egitim Ogretim ortami ve gevresinin uygun hale getirilmesi, is sagligi ve giivenligi
konularinda emniyet miidiirliigli, yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul aile birlikleri ile
farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Okul idaresi— Okul
Aile Birligi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin 6nem kazandig giiniimiizde bedenen ve

ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri,

tutum ve davramglara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip
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oldugu geng niifus ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z 6niine alindiginda egitim

ile istihdam arasindaki iliski bizim i¢in biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istthdam edilebilme yeterliliklerini

artirmak ta hedeflenmektedir.

Tablo19: Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILi BOLUM
2012 2013 | 2014 2019

Tablo 20: Tedbirler

Ab projeleri hazirlama semineri

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

flge Mem

Okul Idaresi

Okul Idaresi
Okul diizeyinde deneme sinavlar1 yapilmasi )
Biitiin Ogretmenler

Okul diizeyinde istthdam kapasitesinin belirlenmesi ve eylem plant hazirlanmasi Okul Idaresi

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci1 dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, tilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu

anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu goz ardi1 edilemez.
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AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve

ogrencilerimiz tesvik edildi.

Ogrencilerimizin ve Ogretmenlerimizin uluslararas1 platformlarda yarigma, sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

.. . ALT R MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI BOLUM re——

KIRILIM 2012 | 2013 | 2014 2019
g/(j).Z.S.l: Yabana dil kursu acan okul oram Ortaokul Okul idaresi 0 0 1 4
?§.2.3:2: Yabana dil kurslarina katilan Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 400
ogrenci oram (%)
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 4
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik Okul Idaresi
programlarina/projelerine katilan yonetici Ortaokul 0 0 0 3
sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Okul Idaresi
programlarina/projelerine katilan 6gretmen Ortaokul 0 0 0 10
sayis1
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik Okul Idaresi
programlarina/projelerine katilan 6grenci Ortaokul 0 0 0 20
sayisi
PG.2.3.7: Yabanci dil dersi y1lsonu puam Okul Idaresi 60 65 65 85
ortalamasi

Tablo 22: Tedbirler

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Yabanci dil kurs ve faaliyet sayist artirmak igin igbirlikleri yapmak .

Okul Idaresi
Avrupa Dil projelerine katilim1 artiracak seminerler diizenlemek (6gretmen, 6grenci) Okul Idaresi

[ Ilgemizde bulunan dil gretim merkezleri, iiniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek

uluslararasi hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artirict . )
faaliyetler yapilacaktir. Okul Idaresi
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3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amacg 3:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak
Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli
hizmet liretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis

olmasi, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

iiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

FATIH Projesi kapsaminda okulumuza teknik donanim alt yapis1 yapildi.
FATIH Projesi ile;
v Okula toplam 32 adet akilli tahta kurulmus,

v Okulun ag alt yapis1 tamamlanmigtir.
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Tablo 23: Performans Gostergeleri

P ‘ MEVCUT DURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Kléll_lj—l M I;I(;iile\ll r—
2012 § 2013 | 2014 2019
.I.),G'3'131: Ogretmen basina diisen ' 29 30 23 o5
ogrenci sayisi IKB
PG.3.1.2: Ogret kad Ogretmen
.3.1.2: Ogretmen norm kadro Atama
doluluk oram (%) 60 70 80 100
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, IKB
Hizmetli) norm kadro doluluk orani Personel 70 70 70 100
(%) Atama
PG.3.1.4: Asil yonetici topl IKB
B i
y y : Atama
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisinin - IKB
ol Soretmen < — Ogretmen | 40 | 30 | 20 0
oplam 6gretmen sayisina oram (%) Atama
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 0 0 0 100
ogretmen orani (%)
IKB
Y 6netici Ogretmen 2 3 4 15
PG.3.1.7: Personel basina yillik - Yetistirme
hizmetici egitim siiresi (saat) Ogretmen ve 8 10 10 15
Gelistirme
Personel 2 2 2 10
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini
- - 12 30
tamamlayan personel oram (%)
PG.3.1.9: is Saghg ve Giivenligi o
Uzmanhgi sertifikasina sahip personel IKB Ozliik - 0 0 2
sayisi
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Tablo 24:Tedbirler

. Sorumlu

24 Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmast Okul Idaresi - Ilce MEM
Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarin olusturulmasi ve giincellenmesi Okul Idaresi
Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi igin ¢alismalarin yapilmast Okul Idaresi
Doktora ve yliksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmasi Okul Idaresi - Ilce MEM
Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Okul Idaresi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:
Egitim kademesinde, Standartlara uygun egitim-6gretim ortami olusturarak giivenli

etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasmin énemli faktdrlerden biri de e@itim dgretim
kurumumuzun fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Okulumuz engellilerin kullanimina elverigli hale getirilmesi i¢in gerekli etiit

caligmalar siirdiiriilmektedir. Bu konuda hayirseverlerle de irtibata gegilecektir.

2014 y1il1 itibartyla teknolojik gelismelere uygun olarak, laboratuvar arag-geregleri, her
tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarmin karsilanma oran1 % 30°dir. Bu FATIH projesi

kapsaminda %100 olarak hedeflenmektedir.

Okulumuzun fiziki kapasitesinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmas1 yoluyla &grenci ve veli memnuniyetinin artirilmasi igin Egitim-Ogretime

destek saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanacaktir.
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Tablo 25: Performans Gostergeleri

‘ MEVCUT DURUM | HEDEF
ILGILi BOLUM = =
‘ 2012 | 2013 | 2014 2019

ALT
KIRILIM

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci

Ortaokul Okul idaresi 29 30 31 25
Sayisi
PG.3.2.2: ikili egitim yapan okul orani (%) Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 0
: . kul . .
PG.3.2.3 Risk analizi yapilma oram (%) Ortaoku Okul Idaresi - - - 100
PG.3.2.4: Spor salonu olan okul orani(%) Ortaokul Okul Idaresi - - - 100

' PG.3.2.5: Cok amagh salonu olan okul oram | [IEKSICSL

(%) 0 0 0 100
PG.3.2.6: Konferans salonu olan okul oram Ortaokul Okul Idaresi 0 0 0 100
(%)

kul
PG.3.2.7: Kiitiiphanesi olan okul oram (%) Ortaoku 100 100 0 100

PG.3.2.8: internet altyapisi, tablet ve o) ; .
2 rtaokul

etkilesimli tahta kurulumu tamamlanma u Okul Idaresi 0 0 0 100

oram (%)

PG.3.2.9: Miizik dersleri i¢cin donanimh bir Ortaokul Okul Idaresi
e 0 0 0 1
miizik sinifi olusturulmak.
PG.3.2.10: Ogretmenler odasinin Ortaokul Okul Idaresi
e . 1 1 1 1
iyilestirilip, giizellestirmek.
PG 3.2.11: O“gl:‘encﬂe“l:m istekleri ve Ortaokul Okul idaresi
ihtiyac¢lar1 yoniinde 6grenme ortamlarim 0 0 0 5

olusturmak.

Tablo 26:Tedbirler

. Sorumlu
\ Vel \ Birim/Sube/Kisi

B
* prommemant T
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Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarinit verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimci, cogulcu, seffaf, hesap wverilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kaginilmazdir. Bu nedenle Miidiirliiglimiiziin de kurumsal yap1 ile yonetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon

yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri i¢cin her gecen gilin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalar1 bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti
acisindan 6nemi de kacinilmazdir. Bu nedenle Miidiirliik olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PERFORMANS ALT T MEVCUT DURUM HEDEF

GOSTERGESI KIRILIM BOLUM 2012 2013 2014 2019

PG.3.3.1: BIMER iizerinden Okul
A : . 0 0 4 0
yapilan sikayet sayisi Idaresi
o Olumlu haber 0 0 1 10
PG.3.3.2: Kurumla ilgili Okul Web
medyada ¢ikan haber sayisi Olumsuz haber Komisyonu ) ) i 0
PG.3.3.3: Toplam Kalite Okul
Yonetimi sistemi odiil siireci Geligim 1 1 1 1
kapsaminda ¢alisma sayisi Ekibi
PG.3.3.4: Kurumun WEB Okul Web
o - 0 5 15 50
sitesinden yapilan haber sayisi Komisyonu
itsinden yapitan duyury sayis 0 | 4 | 0 | @
_stiesmncen yapran cuyuru sayist | Okul Web
PG.3.3.6: Miidiirliigiimiiz Komisyonu
hizmetlerinin elektronik 0 20 50 100
ortamda sunulma oram (%)
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Tablo 28: Tedbirler

. Sorumlu

32 Okul Geligim Ekibi
Anket, dilek 6neri sisteminin olusturulmast

Okul Gelisim Ekibi
Tyilestirme ekiplerinin kurulmasi
34 Okul Gelisim Ekibi
TKY egitimlerinin yapilmasi
Okul Gelisim Ekibi
35
Istatiksel program sisteminin kurulmasi Okul Idaresi

36 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢aliganlarin goriislerinin alinacagi bireysel dneri Okul Geligim Ekibi

sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir. Okul idaresi

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller yapilarak | Okul Gelisim Ekibi
<¥ sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik ¢alismalar

yapilacaktir. Okul idaresi

; . .. . . S . . Okul Gelisim Ekibi
38 Is tanim, is analizi ve gérev tanimlar1 yapilarak hizmet envanterinin iglevsel hale getirilmesi

saglanacaktir. Okul idaresi

Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢aligsmalar hakkinda paydaslarin Kiiltiir ve Edebiyat

bilgilendirilmesi saglanacaktir. Kuliibii

Kurumumuzda yapilan sabotaj planlarinin yil bazh giincellenmesi saglanacaktir. Okul Idaresi

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin : .

. . P Okul Idaresi

mevcut yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Midiirligiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve dgrencilere ait sanatsal, edebi ve Okul Gelisim Ekibi

akademik ¢aligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir. Okul idaresi

B S w w
N = © w
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina,

yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 40.300,00 TL.’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer
alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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Tablo 29 : 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMIiNi MALIYET TABLOSU (TL)

Stratejik Amac 1 ffStratejik Hedef 1.1 2.375,00TL 2.400,00 TL 2.450.00TL 2.500.00TL 2.700,00 TL 12.425,00 TL.
Stratejik Hedef 2.1 1.200,00 TL 1.500,00 TL 1.900,00 TL 2.100,00 TL 2.550,00 TL 9.250,00 TL.

450,00 TL 575,00 TL 700,00 TL 850,00 TL 900,00 TL 3.475,00 TL.

Stratejik Amag 2 M Stratejik Hedef 2.2

375,00 TL 400,00 TL 425.00TL 450.00TL 500,00 TL 2.150,00 TL.

Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Hedef 3.1 1.200,00 TL 1.350,00 TL 1.450,00 TL 1.750,00 TL 2.100,00 TL 7.850,00 TL
Stratejik Hedef 3.2 450,00 TL 500,00 TL 650,00 TL 700,00 TL 1.050,00 TL 3.350,00 TL.

Stratejik Hedef 3.3 500,00 200,00 500,00 350,00 250,00  1.800,00 TL.
TOPLAM BUTCE \ 6.550.00TL 6.925.00TL|  8.075.00TL 8.700.00TL|| 10.050.00 40.300,00 TL.
S | [/ m— I |
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

2015-2019 STRATEJiK PLAN DONEMi TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amag ve Hedefler | Maliyet (TL) | Oran (%) |
Stratejik Amag 1
I

Stratejik Hedef 2.3

—
=T
__

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami | 44.250,00 TL. | |
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME
A. HURRIYET iMAM HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU

2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda ytiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama calismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.
Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planinda 4 tema altinda 4 stratejik amag
ve 11 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer
alan amac¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik c¢alismalarinin gergeklesme
durumlar hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans
esasl blitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen caligmalar sayesinde miidiirliikk personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun donemli
planlama anlayisinin miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siirec igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Kartal
Okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli giicliikk ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yOnetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yOnetim
katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuz 2010-2014 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
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Zorunlu egitimde okullagma,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler,
Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Ogretim programlar1 ve materyalleri,

o a ~ wnhE

Midiirliglimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini
izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

2. Yabanci dil yeterliligi

3. Beseri altyap1

4. 1zleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola cikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Hiirriyet iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam Géosterge

Ger¢eklesme Durumu
2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler
yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda énemli degisiklikler
yapilmisg, ayrica Bakanlhi§in ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki
faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cergevesinde miidiirliigiimiizde

bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve
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boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli
degisiklikler yapilmistir.
Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis gibi Onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda ger¢eklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gére, Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 y1l1 Stratejik
Planinda belirlenen 10 tema altindaki 11 stratejik amag ve 28 stratejik hedefe ulasmak icin

belirlenen 68 gdstergeden;

= 45’ inde en az %90 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %32

sine tekabiil etmektedir.

= 35 sinde %70-%90 araliginda gerg¢eklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 39 sine

tekabiil etmektedir. .

= 20’ inde %70’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigr anlamma gelmektedir. Bu sayr tiim gostergelerin

%29 ine tekabiil etmektedir.

Sonug¢ olarak Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%71 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Hiirriyet Imam Hatip
Ortaokulu' nca hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari
diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge
ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi ve Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu
2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar

arasinda yer almistir.
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B. HURRIYET IMAM HATIiP ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Hiirriyet Imam Hatip
Ortaokulu Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in
Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasilmadigi Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit
edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri

alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit

edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Hiirriyet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimii
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasimni saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme

durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar

gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye

sunulmasi.
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Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
I1. DONEM (Biitiin Y1)

Yapilacak Isler
Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Sekil 3:Hiirriyet imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Modeli
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Tablo 31:Performans Gi‘)steriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin titm kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTIAY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma a8 ]
‘ ’ ’ D = L) T T T T T T ||
M5 2016 mT 018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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HURRIYET iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhignin 16/09/2013 tarihli

ve 2013/26 no’lu genelgesi

dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kartal Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 06/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust

Kurulu’nca onaylanmustir.

Mustafa YESILDAL
Okul Miidiirii

ismail YURTSEVER

Md. Yrd.
Adem KASAP Koray EKMEKCIOGLU
Rehber Ogretmen Ogretmen
Hakan KIRATLI Gulnur YULUK
Ogretmen Ogretmen
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Selman ELIBOL
Ogretmen

Sara KARS UNAL

Ogretmen



