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Korkma, sonmez bu

Sonmeden yurdumun Us' ute

O beninf milletimin yildizidir, parfay. 3
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarnm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu goégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani:
Diusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani, bitin varmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin goégsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-1 mucerret gibi yerden nagim;
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM
Kamu kurumlariin temel amaci, topluma en iyi hizmeti en verimli ve etkin bir
sekilde sunmaktir. Bu hizmeti sunabilmek i¢in de stratejik hedeflerin konmasi ve stratejik
yontem ve yonetimlerin gelistirilmesi gerekir. Boylece amag¢ ve hedeflere ulasmak daha
planli olmaktadir.

Degisen ve gelisen diinyada, kamu kurumlarinin bu degisim ve gelisimlere ayak
uydurabilmesi, bir vizyon belirlemeleri ve bu vizyonu gerceklestirebilmek i¢in uzun dénemli
stratejilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. Planlama yapmayan bir kurum
hedef olusturamaz, 6niinii géremez. Yeni atilimlar ger¢eklestiremez.

Basar1 ve basarmin siirekliligi, sorunlara stratejik yaklasimlarla ¢oziim iiretmekten
gecmektedir.

Kamu yonetiminde yoneticilerden beklenen davranis, katilimcilik, uzlasma ve
yonetisim ilkeleri ile stratejik bir yonetim anlayisin1 sergilemeleridir. Etkili yonetim
temelinde, Orglitiin kararlara katiliminin saglanmasi kadar, uzun donemli stratejik gilice de
sahip olmak yatar. Stratejik planlarin uygulamaya konmasi kuruluslar i¢in ¢ok énemlidir. Bu
nedenle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama kurumlar
icin zorunlu hale getirilmistir.

Yonetim ve basarimizin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde, sorunlara etkili, kalict
ve Kkaliteli ¢oziimler sunmakta bize kilavuz olacagina inandigim “2015-2019 Stratejik
Planimiz” mevcut potansiyelimizi en 1iyi sekilde degerlendirerek, hedeflerimizin
gerceklestirilmesinde 6nemli katkilar saglayacaktir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda onemli calismalar yapan Ilge Milli Egitim
Miidiiriimiize, Sube Miidiirlerimize, paydaslarimiza, {ist kurul ve stratejik plan hazirlama
ekibine siikranlarimi sunar, basarilar dilerim.

CEMIL AKSAK
Kartal Kaymakam



SUNUS

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlarinin  ve Ogrencilerin  gereksinimlerini
karsilamada ve amaglar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak i¢in yapilmasi gereken ilk
caligmadir. Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklasim stirecidir.

Strateji, bir yapinin ama¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel ama¢ ve hedeflerine ulagsmak
icin diinyaca kabul gormiis etkin bir yOnetim araci olan stratejik planlama siirecini
uygulamaya almasini anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir cagda yasamaktayiz. Degisim silirecinin iyi
yonetilebilmesi i¢in yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar
gelecege daha gilivenli adimlarla yiirlimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru
anlamlandirmaliyiz. Yonetim ve yoOnetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle
coziimcli ve gelistirici yaklasimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla
karsilagsmadan Once sorunu 6ngorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiya¢larini karsilamak, gecmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirflanmis olan Kartal ilce Milli Egitim
Miidirligic 2015-2019  Stratejik  Planinin = kurumlarimiz, egitim c¢alisanlarimiz  ve
paydaslarimiz igin hayirli olmasini diler, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar
dilerim.

Harun TUYSUZ
Tige Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Diinyamizda, bolgemizde ve ililkemizde meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal,
ekonomik ve teknolojik degismeler, beraberinde bu gelismelere Orgiitsel diizeyde ayak
uydurma zorunlulugu getirmis ve bu uyumun saglanmasi bizleri strateji, Orgiit kiltiird,
yerellesme, empati gibi kavramlarla tanistirmistir. Bu kavramlara stratejik planlama, stratejik
amag, stratejik yontem, misyon, vizyon gibi kavramlarda eklenerek egitimde yeni bir
anlayisin  varligt kendini hissettirmistir. Egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk ve hatta haline gelmistir. Egitim sisteminin
vazgecilmez ve temel unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri
ve ¢agin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik dneme sahip kurumlarin
en bagta gelenidir. Bu agidan okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri,
iyi bir planlamaya ve bu planm etkin bir sekilde uygulanmasina i¢in iyi bir ekibe ihtiyaci
vardir. Okullarin ¢evreyle uyumlu ve iletisime agik olmasi, ¢evreyi degisime hazirlayabilecek,
yenilikleri gergeklestirebilecek, acik ve disa doniik stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya
gitmesi hedeflerine ulasmasi i¢in bir zorunluluktur. Degisim siirecinde etkili bir yontem
olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak, ¢evresel etkenleri
odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilagilan sorunlari daha kolay

cozebilmeyi ongdren bir yaklasimdir.
Adem FILiZ

Okul Midiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde yiirtitiilen
stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde
yiiriitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmustir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es
zamanl olarak merkez teskilat: birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarimi hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmas1 geregi iizerine, Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planin1 hazirlamigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda okulumuz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yan sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de basvurulmustur.

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte
bulunmay1 arzuladigi konuma ulagabilmesinde bir gerceve belirlemis, kurumumuz ve
calisanlarinin cevresiyle baglantisint kuvvetlendirmis, 6nceliklerini belirlemis, gelecegine
yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetene§imizi gelistirmis, kurum
kiiltiirtim{iizii ve kimligimizi gliglendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi
stirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini belirlenen Onceliklere gore saglamis,
olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullamilip kullanilmadigini izlemis, hesap
verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
sistematik bir yaklagim kazanmis da olacagiz.

Biiyiikk ugras ve ¢abalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansimin 6l¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama
stireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {izerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla.

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan EKkibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaclar: Kurulusun ulagmayi hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amagclar,

kurulusun hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade

eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasimna iliskin

hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istlin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yoénergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istli bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayil1 cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan

birimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas1 normal ya da normalin
iistlinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amaglardir.

Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde

nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gézlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin

derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel

degerler, amaclar ve hedeflerle ne Ol¢iide uyumlu oldugunun yani performansin

degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya

benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirli

gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satis1 suretiyle

elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, aliman bagis ve yardimlar

iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal

giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,borglanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin

iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve

yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymas1 gereken

usul ve esaslardir.
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Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,

taginir Ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus Ici Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bi¢cimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmast siirecidir.

Mabhalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirl olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye
olduklar birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siire¢leridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigin1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla

hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
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olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart
cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disia ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar:: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir smifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her
tiir ve kademedeki resm1 ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarint saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel Ogretim
kurumlardir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve énemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklari
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tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagm, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gerceklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olciide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagmadaki bagarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programm: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak ic¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacim1 ve
performans gostergelerini i¢eren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans 0lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasin1i ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak

bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiintini ifade eder.
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Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek igin, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiikketim toplumundan
iiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve c¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapisi olusturulan Stratejik
Plan ¢aligmalarin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarint hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, amilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans Oolgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan da

diistintildiigiinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireclerinin saglikli yiiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklari durum analizleri, (paydas
analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak
21/02/2014 tarihinde Ilce Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiinde
toplanmistir. Yine Kaymakamlik Makami’nin olurlari ile ilge Stratejik Planmni hazirlamak
lizere belirtilen tarihlerde gérevli izinli sayilarak, Ilge Stratejik Planini hazirlamak iizere
"Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda
calismalara baslamistir. il Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve
yonetimi konusundaki egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon
saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim dongiisii konularinda diizenlenen
programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilce stratejik planini hazirlamaya; okullarin stratejik
planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danigsmanlik hizmeti vermeye baslamistir. Stratejik plan
caligmalarina rehberlik ve temel teskil eden list politika belgelerinin egitim boyutu, SPE
tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan ama¢ ve hedefleri, Ilge Milli Egitim

Midiirligi Stratejik Planina yansitilmigtir.

Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde strateji gelistirme subeleri kurularak bu
subelere baglh olmak iizere Illge AR-GE birimleri olusturulmustur. AR-GE birimleri, egitim
sisteminin gelistirilmesi ortak paydasinda bulusan stratejik planlama, toplam kalite, okul
gelisimi caligmalar1 ile Milli Egitim Bakanliginin Kapasitesinin Gtli¢lendirilmesi Projesi
(MEBGEP) dahil tiim dis kaynakli projeler kapsamindaki is ve islemleri yiiritmektedir.
Kurulan birimler, ilge diizeyinde seminerler vererek stratejik yonetim anlayisinin en alt
diizeye kadar yayginlastirilmasi c¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda ilge ve okul

/kurumlar stratejik planlarin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadir.
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e Stratejik Planlama EKibi Kurulmasi

Il ve ilge diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu tlizerine Okul Midiirliiglince stratejik plan ekibi olusturulmustur.
Kurul olusturulurken daha onceleri stratejik planlama calismalarinda bulunmus ve stratejik
planlama ekibine rehberlik edebilecek 6gretmenlerden se¢ilmistir. Ekip stratejik planlama

ekibinin ¢aligma durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

Tablo 1: Kartal flce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon EKibi

Adem FILiZ Okul Mudiirii Stratejik Plan Kordinatorii
2 Ibrahim YILMAZ Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Emine ERSOY Ogretmen Ekip Uyesi
4 Ayhan KUMRAL Ogretmen Ekip Uyesi
5 Gokcan OZDEMIR Ogretmen Ekip Uyesi
6 Haydar KAM Ogretmen Ekip Uyesi
7 Canan SAHIN Ogretmen Ekip Uyesi
8 Sabahat TOPLAR Ogretmen Ekip Uyesi
9 Gizem ETLICAN Ogretmen Ekip Uyesi
DENIzZ
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanlhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

SP Calistaylan
ve
Koordinasyon

Ekibi Calismalan

Analizi Raporu

Stratejik
Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Stratejik planin hazirlanmasinda 6ncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim
Ogretim siireclerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s1¢inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.
A. TARIHI GELISIM

Okulumuzun insaatina, bagisgimiz Hasan Ferruh Ozgen Ailesi, Milli Egitim Bakanlig
ve Teknik Yapr Insaat firmasi arasinda imzalamis olduklar1 bir protokolle 2009 Temmuz
ayinda baslanmustir. Okulumuz 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda, SBS puanlarma gére en
diisiik 419.078, en yiiksek 454,670 puan alan 150 6grenciyle egitim Ogretime baslamistir.
2012-2013 Egitim Ogretim yilinda SBS puanlarma gore en diisiik 425,768, en yiiksek 471,56
puan alan 150 6grenci olmustur. 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda SBS puanlarina gére en
diisik 385,654, en yiiksek 465,450 ile 165 olmak ftizere toplam 465 o6grencimiz

bulunmaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanh@: tasra teskilatmin iginde
okullarla en yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak gérevini icra etmektedir. Istanbul
Il Milli Egitim Miidiirliigiinden aldig1 yazili yetkileri Kartal Ilgesi igerisinde kullanarak Kartal
halkina egitim-6gretim hizmeti lretmektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Kartal
Kaymakamlik makamina bagl olarak gerceklestirmektedir.

Miidiirliigiimiiz, Basta Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen
yasalar, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari
esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaglarmin ve
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik igerisinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir liyesi yapmaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
10., 19., 24. ve 42. maddeleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasast hiikiimleri

kapsaminda yiiriitmektedir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmet kalitesini artirmak igin uygulamaya koydugu
caligmalar1 su sekilde siralayabiliriz;

e Yetki ve sorumluluklari dahilinde olan ¢aligmalar

e Ilge biinyesinde bulunan okullarin AB projelerinde yer alabilmelerini saglamak icin
rehberlik caligmalari

e Kaliteli ve demokratik yonetim anlayisinin tim egitim kurumlarimizda yerlesmesi
calismalari

Biitiin bu caligmalarimiz1 stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin igine

miidahale eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

e  Okuldaki sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin organizasyonlarini yapar.

e  Tiirk Milli Egitminin genel amag ve ilkelerine uygun olarak ve 6grencilerin Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina, Anayasanin baslangicinda ifadesini bulunan Atatiirk Milliyetgiligine
bagl yurttaslar olarak gelismelerini, yeteneklerini gelistirerek gerekli donanimi
kazanmalarina katkida bulunmak.

e  Milli bayramlarin 6nemini ve katilimini saglar, organize eder.
e  Okul iginde ve disinda spor organizasyonlar diizenler.

e Ilde ve ilgede yapilan spor organizasyonlarina katilimi saglar.
e Kendine ve ¢evresine giiven duyma duygusunu kazandirir.

e Planli caligma aliskanlig1 edinebilme. Serbest zamanlarini etkin ve verimli
degerlendirebilme.

e  Girisimci olabilme ve bunu basariyla siirdiirebilme.

e  Grupca yapilan gorevleri tamamlamak i¢in istekle ¢alisabilme ve gruba karsi
sorumluluk duyabilme gibi tutum ve davranis ve becerilerinin kazandirilmasina calisilir.

e Stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek, giincellemek ve uygulanmasini
saglamak,
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e Yillik programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

e Hizmetlerin etkililigi ile 6grenci, veli ve galisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar
yapmak,

e Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e Ayrntili harcama programini hazirlamak,

e Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,
e Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

e Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri

yiiriitmek,
e Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
e Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

e MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

e Akademik takvime gore belirlenen 6zel giinlere ve torenlere gore gorev alacak
ogretmenleri ve 0grencileri belirler.

e Toren akisini belirler.
e Gerekli kostiim sahne, ses diizeni gibi ihtiyaclar1 belirler ve organize eder.
e Aile birligi ve diger brans 6gretmenleriyle isbirligi yapar.

e Bayramlarin toren ve gosterilerini kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirlere
uygun sekilde hazirlamak ve uygulamak.

e Okulun yazili sinav takvimini diizenler.

e Rutin olarak yapilan deneme sinavlarinin evraklarini temin eder, diizenler ve
dagitir.

e Smavin sorunsuz ge¢mesini saglar.

e Smavlarda gorev alacak 6gretmenlerin ve yedeklerin gorev dagilimini
planlar.

e Okula alinacak her tiirlii malzeme i¢in piyasada arastirma yapar ve fiyat teklifi alir.



e Fiyati uygun ve kaliteli olan malzemeyi belirler.

e Sartname ve sOzlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gereci muayene ve kontrol
ederek kabul veya geri ¢evirmek {izere gereken islemleri yapar.

e Ogrenciyi projede gorev almasi igin heveslendirecek, gerekli islemleri yapacak en az
bir tanesi yeterli seviyede yabanci dile bilecek 6gretmenlerden olusan komisyon
kurulur.

e Etwinning sisteminde ilan edilen projelerden okul i¢in uygun olan1 seger, 6grenciyi
bu yonde motive eder.

e Secilen projenin gerceklesmesi igin yapilacak ¢alismalari organize eder.
e Gerekli dosya ve kayitlar diizenler ve takip eder.
¢ Proje kapsaminda diizenlenen seyahatler i¢in gerekli is ve islemleri gerceklestirir.

e Proje ile ilgili raporlar1 hazirlar.

e Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

e Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilasmasini ve gelismesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

e Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

e Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

e Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
o Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

e Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

e Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar
yapmak.

e Oziirlii ve korunmaya muhtag cocuklarin sinav miiracaatlari ve smavlarinm yapilmasi

ile ilgili is ve islemler,



D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi ¢alismalari ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak i¢in okul
calisanlari, veli ve dgrencilerin ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve
miudiirliigiin hizmet performansini saptamak amag¢lanmistir.

Paydas analizi caligmasi ile miidiirliiglin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde okulun algilanan basarisi

Ol¢iimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢aliganlar1 6gretmen, 6grenci ve velilerin
i¢c paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigli gibi ilgemizde bulunan sivil toplum
orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar1 ise dis paydas olarak benimsedik.
Gorilisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gére kurumumuz; iletisimi giiglii, kolay

ulagilabilen, dilek ve onerileri degerlendiren ve katilime1 bir anlayigla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢
paydas analiz kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek tizere okul mudiirii, midiir
yardimeilari, gretmen ve 6grencileri katilmistir. I¢ paydas calismamiza 600 kisi, dis paydas

caligmamiza ise 40 kisi katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmiglardir. Ayrica 11 MEB ve Ilce MEB stratejileri
girdilerimize referans olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi

kitabinda yer verilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun gorev dagilim1 asagidaki gibidir.

Stratejik Plan
Hazir. Kom.
OGYE

Sekil 2:Teskilat Semasi

29

Okul Mudara
A 4
v
z Miidir Ogrenci Disiplin Kurulu Ogretmenler
Rehberlik S
; Yardimailari Isleri Kurulu
Hiz. Yurut.
Kom.
Onur Kurulu Ziumre Bagkanlar
Rehber Alt Calisma
3 Kurulu
Ogret. Grubu
Okul Ozdegerlendir Demirbas Esya Zamre
T me Kriter Ogretmenler
grenci
Meclisi Gruplar Kurulu

Muayene Teslim
Alma Kurulu




KurulanEkip / Kurul veKomisyonlar
Okulumuzda calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla
ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve

komisyonlar:

Insan Kaynaklar

Tablo3: Personel Durumu

iDARE
1 MUDUR - 1 1
2 MUDUR YARD. 1 1 2

KURUM YONETICILERIN EGIiTiM DURUMU

LISANS

YUKSEKLISANS -

KURUM YONETICILERIN YAS DUZEYLERI

[eepemvRt e

20-30 -

30-40 -

40-50 3




1 MATEMATIK 3 4 7
2 TURK DILI VE EDEBIYATI 4 1 5
3 INGILIZCE 5 1 6
4 ALMANCA 1 1 2
5 FiziK - 3 3
6 KIMYA 1 1 2
7 BEDEN EGITIMI 1 1 2
8 BiYOLOJI/SAGLIK 4 - 4
BILGisi
9 TARIH 1 1 2
10 RESIM 1 - 1
11 MUZIK 1 - 1
12 REHBERLIK 1 1 2
13 COGRAFYA 1 1 2
14 DIN KULTURU VE AHLAK | 1 1 2
BILGiSi
15 FELSEFE GRUBU - 1 1
16 BILiSIM TEKNOLOJILERI | 1 - 1

OGRETMENLERIN KARiYER DURUMU

LISANS 18 17 35

YUKSEKLISANS 5 1 6
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DESTEK PERSONELI

RS T S

ISCI

1 MEMUR - 1 15 LISE
2 HIZMETLI | - 1 2 LISE 1
3 SIGORTALI | 1 2 10 AY ILKOKUL | 3

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz Milli
Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, KurumNet, E-Okul sistemleri

kullanmaktadir.

BILGISAYAR 7 5
YAZICI 5 10
TARAYICI 1 2
BELGEGECER 1 1
TELEFON 2 2
TELEVIZYON 2 -
INTERNET 1 1
FEN LAB. 3 -
BILGISAYAR LAB. 1 -
VIDEO - _
DVD PLAYER - -
FOTOGRAF MAKINASI - 2
KAMERA 2
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FOTOKOPI MAKINASI

Mali Kaynaklar

OKUL KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2011- 2012- 2013-2014 2014-2015
2012 2013

GENEL BUTCE - 29639,50 35444,21

OKUL AILE BIRLIGI - 29639,50  35444,21

KIRA GELIRLERI - 50000,00  50000,00

DIGER - -

HARCAMALAR

YILLAR 2011-2012  2012-2013  2013-2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR- GELIR- GELIR-
GIDER GIDER GIDER

TEMIZLIK -/12000 -/50000,00  -/50000,00

KUCUK ONARIMLAR - -/15000,00  -/15000,00

BURO MALZEMELERI BAKIM
VE ONARIM

TELEFON

YEMEK

SOSYAL FAALIYETLER
KIRTASIYE

DIGER

7250 22000,00 35000,00
2500 4000 5000
- 5000 7000

= 35000,00 45000,00

130000,00 220000,00 170000,00
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OGRENCILERE ILISKIN BILGILER

YILLAR Kiz ERKEK TOPLAM
2011-2012 80 70 150
2012-2013 160 140 300
2013-2014 207 256 463
2014-2015

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI

YILLAR  TOPLAM OGRENCI SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI
SAYISI SAYISI

2011- 150 -

2012

2012- 300 -

2013

2013- 470 -

2014

2014- 648 B

2015

ODUL VE CEZALAR

ODUL VE CEZA YILLAR YILLAR YILLAR OGRENCI SAYISI

ONUR BELGESI 2011-2012  2012-2013  2013- 2014- 5/22/17/32
2014 2015

TESEKKUR BELGESI 2011-2012  2012-2013  2013- 2014- 70/169/208/320
2014 2015

TAKDIR BELGESI 2011-2012  2012-2013  2013- 2014- 4/34/40/173
2014 2015

DISIPLIN CEZASI 2011-2012  2012-2013  2013- 2014- -/-1417
2014 2015
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Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina uyumlu olarak;
stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale

getirilmistir.

Miidiirligiimiiz olarak plan hazirliklar1 ¢ergevesinde ilgemizin demografik yapisi,
egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik
gelismeler acisindan Ust Politika belgeleri 1s13inda kurum dis1 analizi yapilmistir. Bu
incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun
olmasi, pargalanmis ailelerin ¢cogalmast ilce icin risk unsuru olusturmaktadir. ilgenin sosyal
imkanlarinin ¢ok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise

firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayli iist politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

1 ' MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

2 | Milli Egitim Sura Kararlar1

3 | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 | 62. Hiikiimet Programi

5 | 10. Kalkinma Plan

6 ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

7 | Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

8 | Kartal Belediyesi Stratejik Plani

9 | Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1

10 | Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam

11 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

12 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

13 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

14 | Istihdam ve Mesleki Egitim liskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
15 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
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Yukarida belirtilen tist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara
gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
[lgemizde bulunan biitiin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki
cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Ilgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglanmustir. I¢ paydaslarla daha gok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke c¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
. . 1. Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmi 1. Fizik ve Ki laboratuarinin standartlara
1. Okulun sehir merkezinde bulunmasi y Y i iz ve Miya fa -
2. Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi olmas uygun ve haftanin her gint kullanilabilir
2. 1deal ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi olmasi

3. Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi 2. Sportif faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi ve

kullanan 6gretmenlerin olmasi. yetenekli 6grencilerin olmast
C .. ADSL bagl 1

4. Disiplin probleminin olmamasi. SL baglantisinin olmas:
4. Konferans Salonunun Olmast

5. Kapali spor salonun olmasi

6. Okul bahgesinin genis ve 6grenci
kullanimina elverigli olmasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve
miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

2. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yapilabilmesi i¢in yeterli zaman ve alanin
olmamasi.

3. Zimreler bazinda okul gezilerinin
diizenlenememesi.

Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi
Egitim §gretim siirecinin raporlanmasinin
yetersiz olmast

Faaliyetleri izleme ve degerlendirme
slirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

Kiitiiphanede kitap sayisinin yetersiz
olmas1 nedeniyle aktif olarak
kullanilmamaktadir.

Okuldaki her tiirlii tanimlama yetersiz
olmast.

Okulun kullanilmayan alanlarinin 6grenci
ve 0gretmen kullanimina agilmamig

olmasi.

1. Ogrenci ve dgretmenlere 6gle yemeginin
olmamasi

2. Otoparkin olmamasi.

3. Ziimre odalarinin yetersiz olmasi.

4. Kres olmamasi.

5. Test odasinin olmamasi.
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Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Iklim kosullarmin egitim dgretime 1. llge ve kurumlar arasinda iletisimin giiglii 1. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmasi
elverisli olmasi. olmast 2. Okulumuzda kapali salon ve siirekli
2. Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis 2. Genis bir paydas kitlesinin varligi faaliyetlerin diizenlenmesi
olmast 3. Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin
3. Alternatif ulagim aglarina sahip olmasi artmasi
4. Birgok liniversiteye ¢ok yakin bir 4. Gelisen teknolojilerin egitimde
konumda olmas1 kullanilabilirliginin artmasi
- 5. Mabhalle muhtarinin okulu desteklemesi
6. Zaman zaman yerel yonetimin desteklemesi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kentsel yasama uyum 1. Okulun istiindeki kurumlardan 1. Sivil toplum o6rgiitlerinin kurumsal
saglayamayan kirsal kesimden gereksiz ¢ok sayida yazinin kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
gelen niifusun olmasi gelmesi olmasi ve egitim alanina duyarsiz
2. Pargalanmis ailelerin cogalmasi 2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin kalmalar1
3. Okulun sehir merkezinde bulunmasi pedagojik yonden kontrol 2. 1l genelindeki plansiz yapilagma
edilememesi 3. Sehrin siirekli gé¢ almasi
3. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri 4. Okul yapilacak alanlarin azlig
ve Magazin programlarinin) 5. Biitce yetersizligi
ogrenciler lizerindeki olumsuz 6. Personel sayisinin yetersizligi

etkilerinin bulunmast
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F. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s18inda ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip caligmalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuclar1 ve ilge MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuclar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 5;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 17;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 15

olmak tizere toplam 37 (otuz yedi) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

‘ Tablo 13: Temalar

Sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

2. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi

o Parcalanmuis ailelerin ¢gogalmasi,

4, Calisan anne ve baba ¢ocuk sayisinin okulumuzda fazla olmasi.

5. Uzak mesafeden gelen ve yurtta kalan 6grencilerimizin olmasi.
G
1. TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamamast

2. Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallasmanin olusturulamamasi

2l Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

4. Bilisim araglarinin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amaci disinda kullanilmasi)

5. Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yaginin diismesi

6. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
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7. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarmin) égrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

8. Basta mesleki rehberlik olmak tizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

9. Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

10. Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmasi

11. Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamasi

12. Kariyer yonii ve istthdamda degisiklik iceren yeni kariyer yapilari

13. Okul ¢evresinde 6grencileri zararli aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

14. Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

15. Olgme degerlendirme sisteminin yetersizligi

16. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

17. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz olmasi ve
egitim alanina duyarsiz kalmalar

2. Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

3. Yatirimlarin gerceklesmesinde 6denek yetersizligi

4. Avrupa birligi hibe yardimi kapsamindaki ¢agrilara (Egitimle ilgili) katilimin az
olmasi

S. Laboratuvar, kiitiiphane, resim ve miizik oda donaniminin yetersiz olmasi

6. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

1. Insan kaynaklar1 planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

8. Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin
yapilmamasi

9. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

10. Projelerin ilgemizin onceliklerini dikkate alarak yiiriitiilmemesi

11. Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okulumuzda calismalarin yetersizligi

12. s siiregleri, is analizleri ve gdrev tanimlarinin yapilmamis olmasi

13. Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢calisma yapilmamasi
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14. Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

15. Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

G. ILCE MEM STRATEJIK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi Kartal Milli Egitim stratejik planinin mimarisine uyumlu
olarak hazirlanmistir. Uygun veriler temalarda tablolar halinde sunulmustur. Elde edilen

verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler ¢ikartilmistir.

Tablo 14: fice MEM Stratejik Plan Mimarisi

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Ortadgretimde okullagma

1.1.2. Yiiksek 6grenime katilim
1.1.3. Agik Ogretim

1.1.4. Ortadgretimi Tamamlama

2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik

2.1.1.3. Kazanimlar

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi ve Hareketlilik 27

3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
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3.1.2. Is analizleri ve Is tanimlar

3.1.3. Kariyer yonetimi

3.1.4. Elektronik veri toplama ve analiz

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Egitim tesisleri ve alt yap1

3.2.2. Donatim

3.3.Y6netim ve Organizasyon

3.3.1. Birokrasinin azaltilmasi

3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.3. AB ye uyum ve uluslararasi agma

3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuzun Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmas1 amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya sube miidiirleri,
boliim sefleri ve ekip liyeleri katilmistir. Her ¢alisma sonunda oldugu gibi ¢aligsma iist kurula
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

4

/" = MISYONUMUZ
\D Ogrenci merkezli bir egitim-6gretim ydntemiyle dgrencilerimizin bilgiye

ve bilgi kaynaklarina en iist diizeyde ulasmalarii saglamak. Once milli sonra
evrensel olan her degeri tanitmak icin; gezi, sinema, tiyatro, miizik, kitap,
iletisim, paylagsma gibi alanlarda c¢alismalar planlamak ve gergeklestirmek.
Bilimin 1s18inda ve teknolojinin yolunda proje tabanli calismalar yapmak.
Ogrencilerimizin gevreye olan duyarliliklarini artiracak projelerde galismalarini
saglamak. Kurumsal, paylasilan, stirekli bir kurum kiiltiirii olugturmak i¢in; Okul
Dergisi, Ozel Giinler ve Kutlama Programlari, Mezuniyet Torenleri, her alanda
sanatsal aktiviteler planlamak ve gerceklestirmek. Ogrencilerimizin iyi insan, iyi
vatandas olmasi, kendisine en uygun meslegi segebilmesi icin her tiirlii egitici,
yetistirici c¢aligmalar1 planlamak ve gerceklestirmek. Egitim ve yoOnetim

stireclerinde toplam kalite kurallarin1 uygulamak.

N

VIiZYONUMUZ

6\

Insana, tabiata, kendine deger veren; {iniversite egitimi igin tam donanimli,
gelecegiyle ilgili en isabetli se¢imi yapabilen, 6grenciler yetistirmek.
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\

TEMEL DEGERLER

Atatiirk ilke ve inkilaplarini 1s1nda vatanini, milletini seven,
iilkesine hayirli iyi insan yetistirmek,

Kaliteyi egitim ve dgretimin her asamasina yaymak,

Her gencin bireysel farkliliklarini g6z oniinde tutarak onlarla uyum
icinde olmak,

Rehberlik hizmetlerini 6n planda tutmak ve d6gretmenleri olarak
onlara rehber olmak ve danigmanlik yapmak,

Genglere spor faaliyetlerinin zihinsel ve bedensel gelismelerindeki
Onemini anlatarak onlarin spor yapmalarina olanak saglamak,

Okumanin 6nemini her firsatta vurgulayarak okuyan ve sorgulayan
gengler yetistirmek,

Genglerimizin her tiirlii becerilerini ve yeteneklerini gosterecekleri
cesitli dallarda miisabakalar diizenlemek,

Her 6grencimiz degerlidir.

Sevgi ve saygi onceligimizdir.

Veli-6gretmen-6grenci eleledir.

Olumlu(tatl) rekabet etmek ve basarilar kazanmaktir,

(Cagdas, adil, katilimc1 olmaktir.

Stirekli egitim ve siirekli iyilestirme felsefesini 6ziimsemektir.

Insan haklarma saygili olmaktir.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema baglhiginda gruplandirilmistir. Ayn1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmast:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarint saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Laboratuvar, resim atdlyesi ve miizik odasinin donanimlarinin 6grenci sayisina gore
diizenlenerek gerekli malzemelerin tedarik edilmesi. Kiitliphanedeki kitap sayilarmin

arttirilarak egitim ve dgretim saatleri igerisinde aktif kullanima ag¢ilmasi.

Stratejik Hedef 1.2:
Sene basinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin planlanarak bir tablo olusturularak gérevli

ogretmenlerin belirlenmesi ve idare tarafindan takibinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 1.3:
Her ziimre egitim ve 6gretim her bir donemde branslar ile ilgili bir gezi veya okul i¢i

etkinlik yapar.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirillmasi:
Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir {ist O0grenime hazirlayip, Ozgiiveni,

sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1:
Yapilan is ve islemlerde Takdir ve 6diil sistemi i¢in standartlar belirlenmesi ve bunun

dikkate alinmasi.

Stratejik Hedef 2.2:

Egitim ve Ogretim yili icerisinde milli bayramlar, anma tdrenleri, énemli giin ve
haftalar, geziler, tiyatrolar, soylesiler, kariyer giinleri gibi okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
organizasyonlarda sistematik sekilde kayit altina alinarak arsivlenmesi ile ilgili eksiklerin
giderilmesi i¢in bir ekip olusturulmast.

Stratejik Hedef 2.3:

Yapilan faaliyet ve organizasyonlarin sunum ve sonraki siirecte eksiklerin
degerlendirilmesi ve geri doniisleri ile ilgili gérev dagilimi ve tanimlarinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.4:

Kiitliphanenin kitap sayisi arttirmak icin kitap kampanyalarinin diizenlenmesi ve
kiitiiphanenin 6grenciye ve 0gretmene acilmasi.

Stratejik Hedef 2.5:

Okulda kullanilmayan alanlarin tespiti ve projelendirilmesi

Stratejik Hedef 2.6:Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyr tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulda tespit edilen uygun alanlar 6glen yemegi igin komisyon kurulup gerekli 6n
aragtirmanin yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2:

Zimre odalarinin olusturulmasi
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C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim

temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
Laboratuvar, resim atdlyesi ve miizik odasinin donanimlarinin 6grenci sayisina gore
diizenlenerek gerekli malzemelerin tedarik edilmesi. Kiitliphanedeki kitap sayilarinin

arttirilarak egitim ve dgretim saatleri igerisinde aktif kullanima ag¢ilmasi.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 1 Biyoloji, 1 Kimya, 1 Fizik Laboratuvari, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1

miizik dersligi ve 1 resim atdlyesi mevcuttur. Ayrica 1 kiitliphane de mevcuttur.

Fen derslerinde 6grencilerin gorerek, yasayarak dgrenebilmesi, bu derslerin basarili ve
verimli gegmesi igin laboratuvarlarin kullanimi 6nemlidir. Ancak bu laboratuvarlarda
malzeme ve donamim eksigi mevcuttur. Deney ara¢ gerecleri eksiktir. Ozellikle kimya
Laboratuvar1 igin ozellikle 11. Ve 12. Smiflarin miifredatlar1 deney yapmalarina uygun
degildir.

Mugzik dersliginde enstriimanlarin ¢esitliligi yok. Mevcut enstriimanlar da yeterli sayida

ve ihtiya¢ duyulan kalitede degildir.

Kiitiiphane i¢in ayrilan mekanda sadece dolap ve calisma masalar1 mevcuttur. Kitap

sayisinin arttirtlmasi gerekmektedir. Mekan bu yetersizlikler sebebiyle kullanilamamaktadir.

Bilisim teknolojileri sinifinda bilgisayarlar teknik acidan ve adet olarak yeterli degildir.

Masa ve tabureler egitim standartlarina uygun degildir.
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Tablo 15: Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGELERI

ILGILI BOLUM

MEVCUT DURUMU

Fen Derslerindeki
Basarn Yiizdeleri (%)

Bilgi Teknolojileri
Smnifi Bilgisayar
Sayisi

Kiitiiphanede
Kullamlacak Calisma
Masasi ve Sandalyesi

Kiitiiphanedeki Kitap

Fizik-Kimya-Biyoloji
Zumreleri

Bilisim Teknolojileri

Kiiltiir ve Edebiyat
Kuliibii

Tum Zimreler ve Tim

Sayisi Kuliipler
Miizik Odasi Miizik Ogretmeni
Enstriiman Sayis1
Tablo 16:Tedbirler
Tedbir

Laboratuvar malzemeleri ve ekipmanlari
titizlikle satin alma komisyonu tarafindan alinip,
1 muayene edilip okulun kullanimina

sunulacaktir.

Laboratuvarda her tiirlii malzeme tanilanacak ve

iizerine yazilacak. Bir defterde kayit altina

2 | alnacak.

Laboratuvar igerisine 6gretmensiz dgrenci
almmayacak. Deneyler esnasinda gerekli

3 giivenlik onlemleri alinacaktir.

Bilisim Teknolojilerindeki eksik ve arizali
bilgisayarlar terspit edilerek kullanilir hale

4 getirilecek.

5  Miizik Odasi ihtiyaglarinin belirlenip derste
kullanilacak arag¢ gereglerin tamamlanmasi.

Okul ¢apinda kitap kampanyas1 baslatilarak ve
sponsorla kitap sayisini arttirmak

%75 %85
20 %40
5 %10
100 1000
4 20

Sorumlu
Birim/Sube

Fizik-Kimya-Biyoloji Ziimreleri

Fizik-Kimya-Biyoloji Ziimreleri

Fizik-Kimya-Biyoloji Ziimreleri

Okul Idaresi ve Bilisim Teknolojileri

Ogretmeni

Okul idaresi ve Miizik Ogretmeni

Kiitiiphane Kuliibii, Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler
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Stratejik Hedef 1.2:

Mevcut Durum

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, 6nemli giin ve haftalarin belirli bir takvimi mevcut olsa
da, daha detayli bir tabloya ihtiya¢ vardir. Egitim-6gretim yilinda belirlenen takvimin
disinda gelisen onemli olaylar ve giinler iginde bir program hazirlanarak 6grencilerin
dikkatlerine ve bilgilerine sunulmalidir. Program akisi, gorevli 6gretmen ve Ogrenci
belirlenerek, 6nceden sorumlu kisilere sunulmalidir. Program igin gerekli mekan ve
ihtiya¢ duyulan ekipmanlar 6nceden belirlenmeli ve temini saglanmalidir.

PERFORMANS ILGILI BOLUM MEVCUT DURUMU
GOSTERGELERI
Onemli giin ve Tiim Ziimreler ve Okul Var Tim 6gretmenlerin
haftalar takvimi Idaresi gorev almasi.
Onemli giin ve Tiim Ziimreler ve Okul - Donem baglarinda
haftalar haricinde Idaresi hazirlanacak.

gelisen torenler ve
sosyal —Kkiiltiirel

faaliyetler
Tedbir Sorumlu
Birim/Sube
Onemli Giin ve Haftalar takviminin Okul idaresi
hazirlanmasi.
1
Onemli giin ve haftlarda ilgili 6gretmen ve Okul idaresi

ogrencilerin sene basinda tespit edilip gorev
2 dagihmnin yapilmasi ve teblig edilmesi.

Her etkinlik sonunda gorevli 6gretmen Hgili Ogretmen]er
tarafindan rapor hazirlanmasi.

3
Etkinliklerde ¢alisan 6gretmenlerin ve Okul idaresi
ogrencilerin takdir sistemine dahil edilmesi.

4

Stratejik Hedef 1.3:
Her ziimre egitim ve 6gretim her bir donemde branglar ile ilgili bir gezi veya okul i¢i

etkinlik yapar.
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda her y1l sene baginda Gezi ve Tanitim kuliibii ¢alisma plani igerisinde yil

icerisinde yapilacak geziler de dahil edilmektedir. Rehberlik servisi ¢esitli {iniversitelere gezi

diizenlemekte, Ingilizce ziimresi Ingilizce egitim amach tiyatrolara gezi diizenlemektedir.

Ayrica gezi kuliibii Istanbul’un cesitli tarihi yerlerine gezi diizenlemektedir. Gezi planlamasi

biitiin zimreler ve 6grenci kuliipleri tarafindan diizenlenmemektedir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Gezi ve Tanitim
Kuliibii Sene Sonu
Raporu

Ders Yilik Planlar:

[LGILI BOLUM

Gezi ve Tanitim
Kuliibii

Ders Ziimreleri

Tedbir

Gezi ve Tamitim Kuliibii Planinda her ziimrenin
en az bir gezisinin olmasinin saglanmasi.

Ziimrelerin Ders Yillik Planlarinda Geziye yer

vermeleri

Gezilerde idari yonden yazisma gibi konularda
gerekli yardimin yapilmasi, bir miidiir
3 yardimcisi ve bir memurun bu konu ile ilgili

gorevlendirilmesi

MEVCUT DURUMU HEDEF

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2019

Sorumlu
Birim/Sube

Okul Idaresi Gezi ve Tanmtim Kuliibii

Ders Zumreleri

Okul Miidiirii
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2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temast altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amac 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1:
Yapilan is ve islemlerde Takdir ve 6diil sistemi i¢in standartlar belirlenmesi ve bunun

dikkate alinmasi.
Hedefin Mevcut Durumu

Okul idaresi tarafindan il milli egitim 6diil sistemine her sene okulumuz sene igerisinde
gostermis olduklar1 performanslar nedeniyle dgretmenler teklif edilmektedir. Ancak yeterli
performans gostermis ve basarili projeler gelistirmis her 6gretmenimiz 6diil alamamaktadir.

Okul 6grencilerinin ders basarilar takdir ve tesekkiir belgesi ile ddiillendirilmektedir. Ayrica

okul igerisinde davranislar1 ile 6rnek olan ve okul etkinliklerine katilan 6grencilere onur

.....

PERFORMANS ILGILIi BOLUM MEVCUT DURUMU
GOSTERGELERI

2012-2013 | 2013-2014 2014-2015 2019

Odiil almis Ogretmen = Okul Idaresi - - - 10
Sayisi

Takdir ve Tesekkiir Okul Idaresi 188 248 495 600
Almis Ogrenci Sayist

Onur Belgesi Almis Onur Kurulu, 28 51 62 120
Ogrenci Sayisi Ogretmenler ve Okul

[daresi
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Tedbir Sorumlu
Birim/Sube

Okul idaresinin okul iginde yapilan etkinliklerde | Qkul Idaresi
gorev alan dgretmenlerin performanslarini takip
1 | etmesi takip etmesi ve goz oniine bulundurmasi.

Okul idaresinin 6gretmenlerin dersteki Okul idaresi
performansini 6grenci basarist bazinda
2 degerlendirmesi.

Ogrenci basarisizlik sebeplerinin aragtiriimast Rehberlik Servisi
ve bununla ilgili 6nlemlerin alinmasi.

Olumlu ve 6rnek davranislar gosteren Sinif (")gretmenleri ve Tum Ders

ogrencilerin tespit edilmesi O gretmenleri

Stratejik Hedef 2.2:

Egitim ve Ogretim yili icerisinde milli bayramlar, anma tdrenleri, 6nemli giin ve
haftalar, geziler, tiyatrolar, sOylesiler, kariyer giinleri gibi okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
organizasyonlarda sistematik sekilde kayit altina alinarak arsivlenmesi ile ilgili eksiklerin
giderilmesi i¢in bir ekip olusturulmasi.

Stratejik Hedef 2.3:

Yapilan faaliyet ve organizasyonlarin sunum ve sonraki siirecte eksiklerin

degerlendirilmesi ve geri doniisleri ile ilgili gorev dagilimi ve tanimlarinin yapilmasi.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda calisan idareci, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin gorevleri ilgili kanunlara
gore yiritiilmektedir. Ancak komisyon, ziimre, kuliip gibi calisma gruplarindan sene
igerisinde belirlenenler sene basinda hazirlanmis belirli plan igerisinde yliriitiilememektedir.
Stirpriz  gorevlerin ¢ikmas1 is diizenini olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Calisma
gruplarinda herkes esit olarak gorevlerini yerine getirmemektedir. Bu kurullarda bazi

caligsanlarin lizerinde daha fazla yiik olmasina neden olmaktadir.
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Tedbir

Kuliip ve komisyonlarda esit sayida 6gretmen

gorevlendirilmesi.
1
Kuliip ve komisyonda her bir 6gretmenin
gorev tanimlarinin yapilmasi.
2
Kuliip ¢erisinde basarili ¢alismalar yapmis
Ogretmenlerin tespit edilmesi.
3

Stratejik Hedef 2.4:

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okul Idaresi

Sorumlu
Birim/Sube

Kiitliphanenin kitap sayis1 arttirmak icin kitap kampanyalarinin diizenlenmesi ve

kiitiiphanenin 6grenciye ve 0gretmene acilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulun yeni acilmis olmasi, kiitiphanenin 2013-2014 egitim Ogretim yilinda

olugturulmus olmasi aktif olarak kullanilmasini engellemektedir. Yapilan kampanyalar

sonucunda 250 kitap toparlanabilmistir.

PERFORMANS [LGILI BOLUM

GOSTERGELERI

Kiitiiphanedeki Kitap | Kiitiiphane Kuliibii
Sayisi

Kiitiiphanedeki
Bilgisayar Sayisi

Kiitiiphane Kuliibii

Kiitiiphanedeki
Dijital Materyal
Sayisi

Kiitiiphane Kuliibii

2012-2013

100

MEVCUT DURUMU HEDEF
2013-2014 | 2014-2015 2019
350 350 1000
- - 4
- - 50
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Tedbir Sorumlu

Birim/Sube
Kiitiiphanedeki kitaplarin listelenmesi Kﬁtﬁphane Kulubu
1
Kiitiiphane i¢in kitap ve egitim materyali ihtiyac Kiitiiphane Kuliibii
listesinin belirlenmesi
2
Kiitiiphane i¢in ihtiya¢ duyulan bilgisayarlar Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
icin fiyat ve 6zellik arastirmasi yapilmasi
3
Dijital Egitim Materyallerinin Belirlenmesi Tium Ders Zumreleri
4

Stratejik Hedef 2.5:

Okulda kullanilmayan alanlarin tespiti ve projelendirilmesi.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 2001 yilinda agilmis bir okul olarak ilerleyen seneler igerisinde imkanlar
dogrultusunda bina kullanimim1 yavas yavas arttirmistir. Okulumuzda kuliip faaliyetleri,
toplantilar, sportif bazi1 faaliyetler i¢cin g¢alisma alanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayni
zamanda okulumuzun bodrum katinda kullanilmayan bos odalar mevcuttur. Bu alanlar bu

ihtiya¢ bulunan ¢aligmalara uygun hale getirilebilecek durumdadir.

PERFORMANS [LGILI BOLUM MEVCUT DURUMU HEDEF
GOSTERGELERI
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2019
Okul icerisinde Okul Idaresi 25 18 4 0

kullanilmayan oda
sayis1

Tedbir Sorumlu
Birim/Sube
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Komisyon, ziimre ve 6grenci kuliiplerinin Okul idaresi
hangilerinin ne kadar alana ihtiyag¢ oldugunu
1 tespit etmek

Kullanilir hale getirilecek alanlari tespit etmek Okul Idaresi

Alanlari ihtiya¢ duyan kuliipler arasinda adil Okul idaresi
sekilde kullanim plan1 olusturmak

Stratejik Hedef 2.6:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 11 ve 12. Siniflarda yabanci dil siniflar1 bulunmaktadir. Ingilizce ve
Almanca ziimreleri tarafindan 6grencilerimize en iyi egitim verilmesi i¢in ¢aba
harcanmaktadir. Okulumuz 1 adet Yabanci Dil ¢calisma odas1 bulunmaktadir.

Okul miidiirliigii tarafindan Avrupa Birligi Projeleri ile ilgili ¢alisma yapan

ogretmenler desteklenmektedir.

PERFORMANS ILGILI BOLUM MEVCUT DURUMU HEDEF
GOSTERGELERI
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2019

Okulda Hazirlanan Etwinning ve Projeler | - - - 2
Uluslararasi Proje Kuliibii

Sayisi

Uluslararasi Etwinning ve Projeler | - - - 15
Hareketlilik Kulibii

Projelerine Katilan
idareci ve Ogretmen

Sayisi
Uluslararasi Etwinning ve Projeler | - - - 30
Hareketlilik Kuliibii

Projelerine Katilan
idareci ve Ogretmen
Sayisi

Okuldaki Yabanci Okul Idaresi - - 1 2
Dil Simifi Sayisi

Yabanci Dil Dersi Okul Idaresi 65 70 70 85
Puan Ortalamasi
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Tedbir Sorumlu
Birim/Sube/Kisi
Yabanci dil kurs ve faaliyet sayis1 artirmak i¢in igbirlikler yapmak = Okul Yo6netimi

2 llgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve E-Twinning ve
STK’larla is birligine gidilerek uluslararasi hareketlilik Projeler Kuliibii
programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi
artirici faaliyetler yapilacaktir.

3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiytr tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulda tespit edilen uygun alanlarda 6glen yemegi i¢in komisyon kurulup gerekli 6n
arastirmanin yapilmasi
Hedefin Mevcut Durumu

Saglikli ve dengeli beslenmenin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Saglikli beslenme
ile ilgili sorunlar1 giderilmesi ile ilgili Saglik Bakanligi da gengler arasinda g¢aligmalar
yapmaktadir. Ancak okul igerisinde yiyecek imkanini sadece kantinlerin saglamasi ve bu
kantinleri saglikli beslenme konusunda yetersiz kalmalar1 okullarda ciddi bir agig1 ortaya
cikarmaktadir. Okulumuzda bir yemekhanenin olmasi ise hem 6gretmen ve diger ¢alisanlar
hem de Ogrencilerin saglikli beslenmesi i¢in Onemli bir alternatif ortam saglayacaktir.

Okulumuzda yemekhane i¢in kullanilabilecek uygun alanlar da mevcuttur.
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PERFORMANS [LGILI BOLUM MEVCUT DURUMU HEDEF
GOSTERGELERI

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2019
Okulda Yemekhane | Okul Idaresi - - - 1
Sayisi
Tedbir Sorumlu
Birim/Sube/Kisi
Yemekhanede yemek yemek isteyen dgrenci ve personel sayisini Okul Idaresi
belirlemek
1
2 Okul igerisinde yemekhane olarak kullanilacak alani belirlemek Okul Idaresi
3 Yemekhane icin gerekli olan ihtiyaglari belirlemek Okul Idaresi

Stratejik Hedef 3.2:

Ziimre odalarinin olusturulmasi

Hedefin Mevcut Durumu

Okul igerisinde her ders ziimresinin kendisine ait ¢aligma ortaminin olmasinin birlikte
calisma, dersle ilgili materyallerini saklama imkanlar1 saglayacag: diisliniilmektedir. Biitiin
ogretmenlerin 6gretmenler odasinda olmasi ders dis1 zamanlarda 6gretmenlerin etkili ¢calisma

imkanin1 smirlamaktadir. Su anda okulumuzda, 1 Ingilizce ziimresi, 1 dgretmenler odasi

bulunmaktadir.

PERFORMANS ILGILI BOLUM MEVCUT DURUMU HEDEF

GOSTERGELERI
2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2019
Okulda Bulunan Okul Idaresi - 1 1 6
Ziimre Oda Sayisi
Tedbir Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Okulda ayr1 odaya ihtiyaci olan zlimrelerin belirlenmesi Okul Idaresi
1
2 Okul igerisinde ziimre odasi olarak kullanilabilecek alanlarin Okul idaresi

belirlenmesi
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina,

yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci

tyilestirilecektir. Hi¢ maliyet gerektirmeyen stratejik hedeflerimiz de mevcuttur.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 140.500 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer
alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

62



Tablo29:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK
AMACLAR EDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL TOPLAM
it;ate"k Hedef 5.000 6000 7000 8000 9000 35.000
Stratejik Amag 1 it;ate"k Hedef 0 0 0 0 0 0
it;ate"k Hedef 2000 3000 4000 5000 6000 20.000
Stratejik Hedef
o1 o 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0 0
2.2
zt;atepk Hedef 0 0 0 0 0 0
Stratejik Amag 2 S. S
ztfte“ eae 3000 3000 3000 3000 3000 15.000
it;ate"k e 5000 5000 5000 5000 5000 25.000
Stratejik Hedef 0 0 0 0 0 0
26
Stratejik Amag 3 | U atelik Hedef 10.000 5000 5000 5000 5000 30.000

3.1
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Stratejik Hedef
3.2

2500

2500

3500

3500

3500

15.500

TOPLAM BUTGE

27.500

24.500

27.500

29.500

31.500

140.500
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 35.000 %24,9
Stratejik Hedef 1.2 0 %0
Stratejik Hedef 1.3 20.000 %14,24

Stratejik Amag 1 55.000 %39,15
Stratejik Hedef 2.1 0 %0
Stratejik Hedef 2.2 0 %0
Stratejik Hedef 2.3 0 %0
Stratejik Hedef 2.4 15.000 %10,5
Stratejik Hedef 2.5 25.000 %18
Stratejik Hedef 2.6 0 %0

Stratejik Amag 2 40.000 %28,5
Stratejik Hedef 3.1 30.000 %21,38
Stratejik Hedef 3.2 15.500 %11
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Stratejik Amag 3

45.500

%32,38

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami

140.500

%100
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. HASAN FERRUH OZGEN ANADOLU LIiSESI 2010-2014 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda ytiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama calismalari
2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda Milli
Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.

Hasan Ferruh Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag ve
8 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gergeklestirilmeye ¢alisilmistir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik c¢alismalarinin gergeklesme
durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylagilmistir. Performans
esasl blitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okul Ogretmen ve
ogrencilerinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin midirligiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Kartal
Milli Egitim Midiirligiinde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢calismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1, stratejik yOnetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {iist yOnetim
katkisinin artt1g1 gézlemlenmistir.

Kartal Milli Egitim Midirliigi 2010-2014 Stratejik Plan’nin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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2. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

3. Miidiirliigiimiiziin yeniden yapilandirilmasi,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini
izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oOncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Yabanci dil yeterliligi

2. Beseri altyap1

3. izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola c¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam1 Gésterge
Ger¢eklesme Durumu
2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme
hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler
yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler
yapilmis, ayrica Bakanlhigin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki
faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler cercevesinde miidiirliiglimiizde
bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer alan birim ve
boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu ¢ercevede gorev dagilimlarinda 6nemli
degisiklikler yapilmistir.
Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve gesitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis gibi Onemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata

gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan dnemli sayida stratejinin uygulanmasini
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etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda
belirlenen 10 tema altindaki 11 stratejik amag ve 28 stratejik hedefe ulasmak icin belirlenen

68 gostergeden,;

= 22’ inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin %32

sine tekabiil etmektedir.

= 26’ sinde %50-%90 araliginda gergeklesme saglanmustir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin % 39 sine

tekabiil etmektedir. .

= 20’ inde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin

%?29 ine tekabil etmektedir.

Sonu¢ olarak Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%71 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. Kartal Milli Egitim
Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari
diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlhigi ve Kartal Milli Egitim
Mudirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin  degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlar arasinda yer almigtir.

B. HASAN FERRUH OZGEN ANADOLU LISESi MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi geng ve dinamik bir kadro ile hizmet vermektedir. Heniiz
yeni agilmig bir okul oldugu i¢in de koklii bir tarihi bulunmamaktadir. Okulumuz 2014-2015

egitim ve Ogretim yilinda ilk mezunlarini vermistir. 126 G6grencimizden 105 tanesi bir
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yiiksekdgretim kurumuna yerlesmistir. Ilk ve en onemli hedeflerimizden birisi tiim
mezunlarimizi iyi puanlarla devlet iiniversitelerine yerlestirmektir. Elde edilen basariy1 her yil
katlanarak arttirmak hedeflenmektedir.

Okulumuz temiz ve kullanigh bir binaya sahiptir. Ayrica spor salonu hem 6grencilerimize
hem de diger cevredeki vatandaslara her daim hizmet vermektedir. Ogrencilerimizin
kullanimina sunulmus etkinlikler icin elverisli genis bir okul bah¢esi mevcuttur.

Okulumuzda stratejik plan c¢alismalari gerekli komisyon kurularak baglatilmistir. Bu
komisyon bir¢ok bransta ve farkli diisiincelere sahip 6gretmenlerden olusturulmustur. Gerekli
goriildiiglinde 6gretmeni 68renci ve hizmetli personelin de goriisleri alinmistir.

Stratejik plan calismalarinda yapilan anketlerde tiim galiganlar, 6grenciler ve Ogretmenler
farkl1 bir konuyu islemenin merak duygusu igerisinde ¢alismislardir.

Edinilen bilgileri goriilen aksakliklar ve yanlisliklar veya dogrular gorev sorumluluklarimizi
arttirmistir.

Anketlerden ¢ikan sonuglara gore yanlislarin tstiine gidilmistir. Kisa vadede sonug alinacak

hedefler ulasilmis, uzun vadedeki planlar i¢in hedefler belirlenmistir.

Bu calismalarda karsilasilan giicliikler asagidaki basliklar altinda toplanmustir:

e Stratejik plan konusunda bilgili personel olmamasi.

e Egitimlerin tazelenmemesi, verilen egitimlerinin zamanlarinin iistiinden ¢ok

zaman ge¢mis olmasi.

e Kurulan komisyona bu ¢alisma i¢in ayrica iicret ve zaman verilmemesi.

e Kurulan komisyonun rahatlikla ¢aligabilmesi i¢in gerekli odanin olmamasi.

e Stratejik planin hazirlanmasinda gereklilik goriilmemesi ve uygulamanin zor

olacagi kanaatinin olmasi.

e Yapilmasi gereken iyilestirmelerin bazilarinin maddi kaynak gerektirmesi.
Karsilagilan zorluklardan bazilaridir. Milli Egitim Bakanligi bu egitimleri tiim personeline
tekrar vermelidir. Bu calismalar goniilliiliikk esasina dayanmali, ¢alisanin tesvik edilmesi i¢in
mesaisi licretlendirilmelidir.

Ayrica okullardaki komisyon liyelerindeki degisiklikler ve idareci degisiklikleri ¢aligmalarin

yarim kalmasina veya sekteye ugramasina neden olmaktadir. Bu ¢aligmalara 6zellikle miidiir
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ve midiir yardimcilarinin yiirekten inanmasi, ayrica yapilan is ve islemlerde bunu
calisanlarina gerekmektedir.

Tutulan evraklar ve edinilen kayitlar diizenli olarak dosyalanmalidir. Hedeflerimizden birisi
olan arsivleme islemi ile okulda hig bir tanimsiz dosya evrak birakilmayacaktir.

Kurum kiiltiiriinin olusmas1 i¢in tiim personel ve Ogrenciler ile beraber c¢alisma karari
alimmistir. Bunun i¢in gerekli olan geng¢ ve hevesli kadro ile okulunu seven 6grenciler ile

stratejik planlama ¢alismalarina baglanmistir ve tiim hiziyla devam etmektedir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak isler
Strateji  Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin - gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamanm: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

Strateji  Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yonetici bagkanlifinda harcama birim yéneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Sekil 3:Kartal Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 31:Performans Gi‘)steriesi izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin titm kademelerindeki bireylerin; temel,
Stratejik Amac kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarim, 6grenim c¢ag1 disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak
Performans Gostergesinin Adi Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olgiim Sikhg ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef 75
Gergeklesen 50 4
% Sapma 25 ]
‘ ’ ’ D A T T T T T T T ||
M5 2016 mT 2018 29
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk or t;l ellma
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISi
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HASAN FERRUH OZGEN ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi’'nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda
“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Hasan Ferruh Ozgen Anadolu Lisesi

Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 18/06/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust

Kurulunca onaylanmaistir.

Adem FILIZ
Okul Miidiirii
Ramazan YILDRIM Betiil TOGA Gonul ATALAY Ibrahim YILMAZ
Rehberlik Okul.A.B.Bsk.  Okul.A.B.Y6n.Kur.Uy. Mdr. Yrd
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