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Korkma, sonmez bu

Soameden yurdumun Us' ute

O beninf milletimin wildizidir, pariay

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir guil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.

Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasgarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi c¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitun varmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemel

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Figkirir ruh-1 mucerret gibi yerden nasim;
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artikk dokilen kanlarimin  hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
HHakkidir, hir yasamis, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIiM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada
ve amaglar gerceklestirmede verimliligi saglamak igin yapilmasi gereken ilk caligmadir.
Planlama, olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklagim stirecidir.

Strateji, bir yapmin amac¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve
planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in
diinyaca kabul gdrmiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya
almasin1 anlamli ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir cagda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi
icin yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha
giivenli adimlarla yiirlimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yoOnetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimeii ve gelistirici
yaklagimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilagmadan Once sorunu
ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarin1 karsilamak, ge¢misi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirh
olmasini diler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planmin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim c¢alisanlarimiza tesekkiir eder, caligmalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ
Tice Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Ulkemizin kalkinmasindaki en énemli etken, milli ve manevi degerlere sahip, cagdas bir
egitim yapisina sahip olmaktir. Bu durumu olustururken insan merkezli sevgi ve saygiya dayali
bilimsellik anlayisini ilke edinerek; topluma baglilik ve hizmet duygusunu gelistirmek i¢in bir
gelenek olusturan Hac1 Hatice Bayraktar Anadolu Lisesi tiim birimleriyle gayretli bir sekilde
caligmaktadir. Ulkemizde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 okullarda son 10 yillik siiregte stratejik plan ¢alismalarin
baslatmistir. Stratejik planlamaya ait ¢aligmalar iki temel nedene baghdir:

Okullarimizin mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak
akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; iilkemizde son 10 yillik siirecte “Performans Esasli Biitceleme Sistemi’ne
gecilmesidir.

Hac1 Hatice Bayraktar Anadolu Lisesi ailesi olarak tamamen kurumsal kiiltlir anlayis ile
hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi
basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Toplumumuzun sosyal ve ekonomik gelisimine en 6nemli faktoriin egitim oldugu
anlayistyla hazirlanan 2015-2019 yili stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve

hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek caligmalarda gorev alan tiim arkadaslara basarilar dilerim.

Ahmet ZEHIRAVCI
Okul MUDURU



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliinin koordinatorliigiinde yiiriitiilen
stratejik planlama ¢alismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde yiiriitiilmiis
bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi,
calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amag¢lanmustir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanlhig 2015-2019 Stratejik Plani ile ayn1 siirecte ve es zamanli
olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilge Milli Egitim
Mudiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi iizerine, Hac1 Hatice
Bayrakta Anadolu Lisesi Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen s
takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin  her asamasinda Miidiirliigiimiiz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine
de basgvurulmustur.

Midiirligiimiiz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay1 arzuladigi konuma
ulasabilmesinde bir c¢er¢eve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin ¢evresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmus,
sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiiriimiizii ve kimligimizi giiclendirmis,
etkin bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin
dagilimmi belirlenen Onceliklere gore saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin
kullanilip kullanilmadigin izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek
belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklagim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve ¢abalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik
planin, birimlerimizin performansinin dl¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama siireglerinde
mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasinda, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.

Saygilarimizla.

H.Hatice Bayraktar Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.
Biitce:Belirlibirdonemdekigelirvegidertahminleriilebunlarinuygulanmasinailigkinhususlarigdste
renve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulanbelgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatdor miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde o6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi

bulunanbirimdir.
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Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin
istlinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulasilmasi 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik
ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari
ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler (merak, gézlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini
ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basari nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz,zam
cezagelirleri,tasinirvetasinmazlardaneldeedilenhertiirliigelirlerilehizmetkarsiligieldeedilengelirl
er,bor¢lanma araclarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi
kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlikkatk1 paylari,i¢
vedigborgfaizleri,bor¢glanmagenelgiderleri,bor¢clanmaaraglarininiskontolusatisindandoganfarklar
,ekonomik,malive sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile digergiderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf
bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik
maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymast gereken usul ve

esaslardir.
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KamuKaynaklari:Bor¢lanmasuretiyleeldeedilenimkanlardahilkamuyaaitgelirler,taginirvetagin

mazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirliidegerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik veverimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiiregleridir.
Katihmeihik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve ydnetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma big¢imleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Kurulus i¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinm, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bicimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmast siirecidir.
Mabhalliidare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye,il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar

birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarimin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallarauygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak icin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi1, yontemve siirecleridir.

Mali yil: Takvimyilidir.

Misyon: Kurumun igindeki ve digindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigim1 belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tstli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢imde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar
ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla

hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
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olmalarma imkan taniyan bir sistem olup, 0rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme ¢ercevesinde
elde edilen belgelendirilmemis o6grenme kazanimlarinin belirli bir standart g¢ergevesinde
taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmiflari: Ozel egitime ihtiyact olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir
ve kademedeki resmi ve 0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim
giicliigli, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden
en list seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek
ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey):Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.
OzelGelir:Genelbiitcekapsamindakiidarelerinkamugérevivehizmetidisindailgilikanunlarindabel
irtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden saglanan ve
genel biitcede gosterilengelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve oOzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Paydas Analizi:Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz ydnde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulagilmasi gereken
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performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise
bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin Onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki
basarimizi dl¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligskin; performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacim1 ve performans
gostergelerini igeren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef vednceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini icerenplandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarin
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bicimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum Kkiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulagmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin {istesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacag:

konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yéneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak;

olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina,
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potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢aligmalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bi¢imde verilmesidir.
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BIRINCi BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da ger¢eklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlari
da etkilemektedir. Giiniimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye ayak
uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan iiretim
toplumuna ge¢cmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahktmdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden goérevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle Onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda ytirtirliige giren, 5018 sayil
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapist olusturulan Stratejik Plan
caligmalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis tilkelerde yillardir siirdiiriilen stratejik
plan ¢alismalart AB uyum siireci iginde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis, kaynaklarin
rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6n goriilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina
dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve odlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

Biitcelerin kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlart ile performans dlgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore
hazirlanip, uygulanmas1 ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin
Olclilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da diisiiniildiiglinde

stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planimma (2015-2019) Okul Gelisim Yo6netim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢aligma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden
"Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olug nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra, vizyona ulasmak i¢in
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alindi.

Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagl,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
"amacimiza ulastirir m1 ?”” sorgulamasi yapildi.

Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dniimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz 6niinde bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;

onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
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Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapildi.

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢calismalar gerceklestirildikten sonra Hac1 Hatice Bayraktar Anadolu Lisesinin

20152019 donemi stratejik plani olusturulmustur.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji  Gelistirme
Baskanligi’'nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da
yapilmasi zorunlulugu tizerine Okul Midiiri baskanliginda, Midir Bas Yardimcisi
koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir)
okul midiirii, 1 (bir) miidir yardimcisi,1(bir) 6gretmen2 (iki) okul-aile birligi iiyelerinden
olmak {iizere toplam 5 iiyeden olusmustur.Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik
planlama ¢alismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek
personelden secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak

stirecin takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip ylirtirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan
hazirlamakla yilikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu cercevede Miidiirliigiimiiz stratejik planlama calismalarini
yiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programu

dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.
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Tablo 1: 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Gorevi
1 Metin KARACA Miidiir Bag Yardimecisi Stratejik Plan Koordinatorii
2 Osman AKKAMIS  Miidiir Yardimeisi Ekip Uyesi
3 Alime KAHVECI Ogretmen Ekip Uyesi
4 Alim KOKSAL Ogretmen Ekip Uyesi
5 Cagla USLU Ogretmen Ekip Uyesi
6 Fulya URGEN Ogretmen Ekip Uyesi
7 Mehmet UYGUN Ogretmen Ekip Uyesi
8 Musa SAHBAZ Ogretmen Ekip Uyesi
9 Nihat DALKILIC Ogretmen Ekip Uyesi

10 Serkan EREL Ogretmen Ekip Uyesi
11 Tugba BINGOL Ogretmen Ekip Uyesi
12 Mehmet OZKILIC Ogrenci Velisi Ekip Uyesi
13 Sevim ATASOY Okul-Aile Birligi Bagkani Ekip Uyesi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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IKiNCi BOLUM

DURUM ANALIZi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim

ogretim siireglerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlastirilmistir. Bu
siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1518inda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin

planlanmas1 amaglanmustir.
A. TARIHI GELISIM

Okulumuz, Kartal Ugur Mumcu Mahallesinde bulunmaktadir. 10.600 m? alan1 meveuttur.
Bu alanin 4.000 m? sine okul yerlestirilmis olup 6.600 m? bahge alanina sahiptir. Okulun
insaatina 1992 yilinda baglanmis 1998 yilinda bitirilmistir. Okul mega proje ile yapilmis olup,
projesi 72 derslik olup 10 idari oda, 5 laboratuar, 1 kantin, 1 kalorifer dairesi ve irili ufakli 6
odadan olugsmaktadir. Bayraktar holdingin sahiplerinden Hayirsever Hiiseyin Bayraktarin okul
yapiminda biiyiik katkilar1 oldugundan annesi Haci Hatice Bayraktar’in ismini almistir.

Okulumuz 1998-1999 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. 1998-1999 egitim
ogretim yilinda 250 6grenci, 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi ve 22 dgretmen kadrosu ile egitim
Ogretime baslamistir.

2011 y1l1 yaz déneminde ise Istanbul il Ozel Idaresi tarafindan tadilattan gegirilmistir.
Okul dis cephesine yalitim yapilmis, ¢at1 yenilenmis, tiim pencereler ve bina i¢i kapilar degismis,
mevcut tuvaletler de elden gecirilmistir.

2007-2008 egitim 6gretim yil1 1. Déneminde okul binasi deprem tehdidine kars1
giiclendirilmistir. Bu egitim yilinda okulumuz baska bir okulda misafir olarak gecirmistir.
Okulumuzda 2009-2010 Egitim dgretim yilinda Milli Egitim Vakfi [Ikdgretim Okulu, 2011-2012
Egitim Ogretim yilinda Vali Erol Cakir Ticaret Meslek Lisesi, 2013-2015 Egitim Ogretim
yillarinda Yakacik Yiiksel Ilhan Alanyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi misafir okul olarak
okulumuzda ikamet etmislerdir.

Milli Egitim Bakanligi’nin okul doniisiimlerine iligkin genelgesi kapsaminda okulumuz
Anadolu statiisii alarak 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren ismi Hac1 Hatice Bayraktar

Anadolu Lisesi olarak degismis ve 9. Siifa SBS puanina gére 6grenci almistir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Midiirligiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar,
hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas alinarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirk Milli Egitiminin temel amaci; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin ve toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve biitlinliik icerisinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk ulusunu c¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir {iyesi yapmaktir.

Calismalarimizi stratejik yonetim felsefesiyle, gerektiginde siireclerin i¢ine miidahale
eden ve 6grenen kurum olarak kaliteli egitim hizmetleri vermekteyiz. Kamu Y 6netimi Reformu
kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin Stratejik Planlarini hazirlamalari ve kurulus biitcelerini

bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

STRATEJIK GELISTIRME BOLUMU
o Tlgili kanun ve yonetmeliklerin uygulanmas ,

e Gorev dagilim ve toplant1 yonetimi,

e Kurul, komisyon ve ekip calismalari,

e Hizmet ici egitimler, Ozliik Haklar

e EKk ders cizelgeleri

e Stajyer 6gretmen isleri,

e Personel isleri

e Gorevlendirme ve nakil islemleri,

e Yatirmmlarla ilgili ihtiyac¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
e Performans programyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

24



Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarim tespit etmek,

Egitim kurumlar, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanla r icin belirlenen performans
ol¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.

ORTAOGRETIM BOLUMU
Yilik plan hazirlama is ve islemleri,

Ziimre ogretmenleri ve sinif 6gretmenleri toplanti calisma isleri
Yeni yontem ve tekniklerin planlara aktarilmasi,
Odev —proje hazirlama cahsmalar1 yapmak
Sosyal kuliip calismalari ve toplum hizmet ¢calismalari
Rehberlik hizmetleri ve veli goriismelerini yiiriitmek
Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyet ve geziler
Simav donemlerinin belirlenmesi
Olcme ve degerlendirme
Gelir ve gider takibini yapmak
Yapilan ayni-nakdi bagis yonetimini saglamak
DIN OGRETIMI BOLUMU
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi egitim programlarmin uygulanmasim saglamak,
Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
Din egitiminde kullamlan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

REHBERLIK BOLUMU
Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmi uygulamak,,

Ozel egitim programlarmmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Rehberlik hizmetlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

25



Rehberlik hizmetine 6l¢gme araclarim saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasim saglamak,

Madde bagimhhg, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmn yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar
yapmak.

Oziirlii ve korunmaya muhtag cocuklarm siav miiracaatlar ve sinavlarinin
yapilmasi

DESTEK HIZMETLERI BOLUMU
Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz ders kitabi temini etmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bahge diizenlemesini yapmak,

Okul binasi bakim islerini yiiriitmek,

Giivenlik ve temizlik hizmetlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar: almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriittmek.

Servis-ulasim hizmetlerini yiiriitmek,

Kantin denetim isleri,

Arag ve sofor gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemler,

HUKUK HiZMETLERI BOLUMU

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve
denetlemek,
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Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozliik dosyalarimin muhafazasimi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve odiil islemlerinin uygulamalarimi yapmak,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adayhk egitimi programlarini uygulamak,
Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici calismalar yapmak,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin olumlu bir ¢aliyma ortam
olusturmak,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Ders dis1 egzersiz onaylan ile ilgili is ve islemler,
Iscilerle ilgili is ve islemler.

INSAAT ve EMLAK BOLUMU
Laboratuar ve teknik oda donanimu ile ilgili cahismalar

Spor faaliyetleri icin kullanilan alanlarin belirlenmesi,
Kiitiiphane kullanimi ve gelistirilmesi,
Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,
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D. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi calismalar1 ile stratejik planlama caligmalarina veri saglamak i¢in ilgemizde
yagayan vatandaslarin midirliigimiiziin - hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lgmek ve miidiirliiglin hizmet performansini saptamak amaglanmistir.

Paydas analizi caligmasi ile miidirliglin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliiglin algilanan basarisi

Ol¢iimlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun ¢alisanlari, okullardaki idareci, 6gretmen, 6grenci
ve velilerin i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigli gibi ilgemizde bulunan sivil
toplum orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar1 ise dis paydas olarak benimsedik.
Gorligme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gore kurumumuz; iletisimi giiclii,kolay

ulagilabilen, dilek ve onerileri degerlendiren ve katilime1 bir anlayigla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢ paydas
analiz kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere Ilge Milli Egitim miidiirii, Ilce
MEM Sube Miidiirleri, Ilce MEM calisanlari, farkli okul ve kurum tiirlerini temsilen okul
yoneticileri ve dgretmenleri katilmistir. i¢ paydas calismamiza 160 kisi, dis paydas ¢alismamiza

ise 45 kurum/kurulus katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT ve TOWS analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin
olusmasinda girdi olarak kullanilmislardir. Ayrica MEB ve Il MEB stratejileri girdilerimize
referans olusturmustur.

Paydaslarin tespiti, 6nceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum analizi kitabinda
yer verilmistir.

E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Miidiirligimiiz MEB’in tasra teskilatinda bulunmakta olup teskilat semasi1 asagidaki
gibidir:
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Tablo3 : Teskilat Semasi

MUDUR
YARDIMCISI

Kalite Kurulu

Kalite Kurulu
Ziimre Kurulu
Okul Aile Birligi

Disiplin Kurulu

Onur Kurulu

PDR

MUDUR BASYARDIMCISI
MUDUR MUDUR YARDIMCISI
YARDIMCISI
Ozliik Birimi Kayit Kabul
Proje Birimi Kantin Denetleme

Sosyal Etkinlik

Olg¢me ve
Degerlendirme

Satin Alma

MUDUR
YARDIMCISI

Kutlama

Sivil Savunma

Servis Denetleme

Tirk Dili ve Edebiyat.

Matematik

Ingilizce

Resim

Rehberlik

Tarih

Fizik

Almanca

Miizik

Cografya
Kimya

Fransizca

Beden Egitimi

29

Felsefe
Biyoloji

Din Kiiltiirii .ve Ahlak
Bilgisi

Bilisim Teknolojileri



Kantin Hizm. Temizlik ve Bakim Giivenlik Hiz. Servis Hizm.
SIRANO GOREVI ERKEK KADIN TOPLAM Lisans Y.Lisans Uzman
1 Miidiir 1 0 1 1 0 0
2 Miidiir 1 0 1 0 1 0

Bagyardimcisi
3 Miidiir 3 1 4 2 2 0
Yardimeisi
4 Almanca 0 1 1 1 0 0
5 Beden Egitimi 6 0 6 6 0 0
6 Bilisim 2 0 2 2 0 0
Teknolojileri
7 Biyoloji 0 6 6 4 2 1
8 Cografya 2 5 7 4 3 4
9 Din Kiiltiirii ve 2 0 2 2 0 0
Ahlak. Bilgisi
10 Felsefe 3 3 6 5 1 0
11 Fizik 2 3 5 5 0 0
12 Fransizca 0 1 1 1 0 0
13 Ingilizce 2 10 12 11 1 0
14 Kimya 3 2 5 4 1 2
15 Matematik 10 7 17 17 0 2
16 Miizik 0 2 2 2 0 0



17 Rehber Ogrt. 0 4 4 4 0 1

18 Resim 1 1 2 2 0 0

19 Tarih 2 3 5 4 1 1

20 Tiirk Dili ve 5 14 19 10 9 0
Edebiyat

TOPLAM 15 63 108 87 21 11

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan

ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo4 :Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

KOMISYON VE KURULLAR
S.  Kurul / Komisyon Adi Gorevleri
No
1 Zimre Kurulu Ilge ziimre kurulunda alinan karalarin uygulanmasini
saglar.
2 Okul Aile Birligi Okula maddi kaynak saglar ve takibini yapar.
3  Kalite Kurulu Iyilestirme takimlarinin ¢aligmalarini takip eder.
4 Disiplin Kurulu Disiplin kurul toplantilarini diizenler. Ceza ve ddiillere
karar verir.
5 Onur Kurulu Okul icerisindeki 6rnek davraniglar disiplin kuruluna 6diil
igin sunar.

6  Okul rehberlik hizmetleri ~ Rehberlik servisi ile sinif 6gretmenlerinin koordineli
caligmasini saglar.

7 Sosyal etkinlik Kurulu Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, koordinasyonu ve
degerlendirilmesinden sorumludur.

31



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Web sayfasi Kurulu

Okul dergisi Kurulu

Kontenjan belirleme ve
Kayit Kabul Komisyonu

Nakil Komisyonu

Kantin Denetleme
Komisyonu

Satin Alma Komisyonu
Muayene Komisyonu
TIF Komisyonu

Sayim Komisyonu

Toren ve Komite
Komisyonu

Servis Denetleme
Komisyonu

Nobet Komisyonu

Sinav Komisyonu

Okulun web sayfasinin giincellenmesi, yenilenmesi ile
ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglar.

Okul dergisinin periyodik olarak hazirlanmasi, igeriginin
olusturulmasi, baski ve dagitim islerinden sorumludur.

Boliim kontenjanlarinin belirlenmesi ve okul kayit
islemlerini yapar.

Nakil taleplerini degerlendirir.

Kantinde satilan {irtinleri ve kantin hijyenini denetler.

Okula alinacak malzemeler i¢in teklif alir.

Alman malzemelerin uygunlugunu kontrol eder.
Tasinir mallarin denetimlerini yapar.

Tasinir mallarin listesini yapar ve giivenligini saglar.

Y1l boyunca 6nemli giin ve haftalarda anma ve kutlama
programlarini denetler.

Servislerin tasima islerinin yonetmelige uygunlugunu
denetler.

Ogretmen ve 6grenci ndbet listelerini ve takibini yapar.

Ortak smavlar ve sorumluluk sinavlarinin organizasyon ve
takibini yapar.

32



Tablo 5 : Cahsanlarin Gorev Dagilimm
CALISANLARIN GOREYV DAGILIMI

S.
NO

UNVAN

Okul Miidiirii

Midiir
Basyardimcisi

Miidiir
Yardimecisi

Ogretmenler

GOREVLERI

=

ok w

Eall o

=

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ders okutur

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir basyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ortadgretim okullarinda dersler brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlidiirler.

Mesleki Egitim okullarinin 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen alan ve boliim dersleri brang 6gretmenlerince
okutulur.

Isletmelerde Beceri Egitiminde isletme- okul, 6grenci- okul
ve isletme- 6grenci koordinasyonunu saglamakla
yilikiimliidiir.
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6

Yonetim Tsleri
ve Biiro
Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

o1 B Wi

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimliidiirler.
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Tablo 6. Okul Rehberlik Servisi Calismalar:
OKUL REHBERLIK SERVIiSI CALISMALARI

SORUN ALANLARI

Saglik

Okulla Ilgili

Aile lle Tlgili

Kisisel Alanla ilgili

Arkadaslik iliskileri

Sosyo -Ekonomik

Toplam

Genel Toplam

14

70

32

30

240

50

436

Tablo 7. Okul Rehberlik Hizmetleri

20
12-
20
13

20
13-
20
14

Psikol
ojik
Danas.
Norm
Sayis1

4

2012-2013

50

18

80
20
176

612

56

245

180

32

93

56

662

OKUL/KURUM REHBERLIK HIiZMETLERI

Mevcut Kapasite

Gorev  Ihtiyag
Yapan Duyula

Psikolo n
jik Psikolo
Danism jik
an Danism
Sayist an
Sayisi
4 -
4 -

Gortis
me
Odas1

Sayisi

2013-2014

25

119

70

13

38

13

2178

940

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti
Alan

Rehberlik Hizmetleri ile

Ilgili Diizenlenen

Egitim/Paylagim Toplantisi

Vb. Faaliyet Sayis1

Ogren Ogretm Veli Ogretme Ogrencil Velil
i Sayist  nlere ere ere
Yonelik  Yonelik  Yone

Cl en

Sayis1  Sayisi

930 93

940 102
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Tablo 8. Teknolojik Diizey

Ogretim Arag-Geregleri 2013-2014 2014-2015
Masaiistii Bilgisayar 41 41
Diziistii Bilgisayar 1 1
Etkilesimli Tahta 67 73

Dijital Santral - -

Fax Cihaza 1 1
Projeksiyon Cihazi 1 1
Yazicl 14 14
Televizyon 2 2
Fotokopi Makinesi 3 3
Baski Makinesi 1 1
Giivenlik Kamerasi 62 64

Tablo 9. Okulun Yerlesim Alani

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI

10.600m? 4.000m?

Insan Kaynaklar1

Tablo1l0 Miidiirliigiimiiziin Personel Durumu

Okul Miidiirii 1 1 1 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 1 1 1 1
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Miidiir Yardimecisi 4 4 4 4 4
Ogretmen 0 0 0 - 108
Hizmetli 0 0 0 -
Memur 51 13 18 12
Toplam 158 119 121 70

Lisans 87

Yiiksek Lisans 21

Mali Kaynaklar

Tablo 11: Yillara gore Okul-Aile Birligi’ nin gelir-gider tablosu

GELIR

2011-2012
2012-2013  160,239.68 161,170.08

2013-2014  189,110.17 150,180.33

Tablo 12 :Yillara Gore Haci1 Hatice Bayraktar Anadolu lisesi Miidiirliigii Biitcesi

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 8048,76
Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari =
Kirtasiye Alimlar: 2103,81
Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari -
Yiyecek, Icecek 1273,94
Yiyecek Alimlar: 76,77
Giyim ve Kusam Alimlar -
Giyecek Alimlar -
Tarifeye Bagh Odemeler 548,10
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Temizlik ve Sigorta Giderleri 54527,42

Digerleri 34343,89
Bakim ve Onarim Giderleri 2044,52
Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri -
Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 5131,38
Tasit Bakim ve Onarim Giderleri -
Vergi,harg vs. 13048,17
Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar1 -
Bilgisayar Alimlar =
GIDER GENEL TOPLAM 115146,76

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina uyumlu
olarak; stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale

getirilmistir.

Miidiirligiimiiz olarak plan hazirliklar ger¢evesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler
agisindan Ust Politika belgeleri 1s1ginda kurum disi analizi yapilmistir. Bu incelemeler
sonucunda; Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi,
pargalanmus ailelerin cogalmast ilge igin risk unsure olusturmaktadir. Ilcenin sosyal imkanlarmin
cok, sektoriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine agik olmasi ise firsat olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amac, hedef ve gostergelerimizle ilgili
detayli iist politika belgeleri analiz c¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardr:
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Tablo 13: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

9. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Thtisas Komisyon Raporu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB biit¢e raporu
Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
MEB Biitce Raporu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Strateji Belgesi

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Hiikiimet Eylem Plan1

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Bakanlik ve [l MEM Stratejik Planlar

© 0O N O O b WON P

o
= o

el Il
s wN

P
~N o

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri mudiirligiimiiz hizmet alanlarina giren konulara
gore analiz edilmistir.

Di1s Cevre Analizi kurumun bulundugu ¢evrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve
olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Ilgemizde bulunan
biitlin kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevresel etkenleri
degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da
kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Ilgemizde Stratejik plan dahilinde yapilacak calismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik cevre etkenlerinin olumlu ydnleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini
engelleyen her tiirli etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara Oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amacglarimizin en gercekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin

mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
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olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya
calistik.

Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak {izere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. i¢ paydaslarla daha ¢ok yiiz yiize
gorlisme teknigi ve dis paydaslarla ise anket teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke g¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular SPE’nin
yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek stratejik planin

hazirlanmasina baslanmistir.
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Tablo 14: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Toplantilar yoluyla karar alinmasi 1. Ogretmen sayisinin yeterli olmasi
1. Okulda kamera sisteminin olmast 2. Tlgede demokratik bir iletisim ortaminin var 2. Kurumsal iletisimde bilisim teknolojilerinin
2. Derslik basina diisen 6grenci sayist ile olmast kullanilmasi
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast 3. Dogrudan kuruma iletilen 6neri ve sikayetlerin 3. Okulumuzda yeterli dersligin bulunmasi
gerekli birimlere iletiliyor olmasi 4. Spor salonunun olmas

4. Kokli Egitim Kurumlarinin varlig o '
5. Deneyimli yonetim kadrosu

5. Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle isbirligi
protokollerinin yapiliyor olmasi 6. Teknolojik donanimin hazir olmasi

7. Etkilesimli tahta ve tabletlerin olmasi

8. Personelin geng ve dinamik olmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Ogretmen sirkiilasyonun olmas1 1. Okulun Anadolu Lisesine uygun sekilde
yapilmamis olmasi

Misafir okul olmasi

Okulun fiziki durumunun uygun olmamasi 3. Ogretmen-idareci kadrosundaki sirkiilasyon
nedeniyle motivasyonda diigme

Okul mezunlariin tiniversite sinavindaki
basari seviyesinin istenilen seviyede
olmamasi

1. Konferans salonu, resim-miizik-satrang

odalarinin olmamasi )
Misafir okulun olmasi

no

2. Gelir kaynaklarinin diisiik olmas1

M wnp e

Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi 4
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Yerlesim yerinin merkezi olmasi. 1. llge ve kurumlar arasinda iletisimin giiclii 1. ISKUR tarafindan kurumumuza temizlik ve
2. Cevrenin sosyal imkanlarinin gelismis olmasi giivenlik elemani iicretsiz tahsis edilmesi
olmast 2. Genis bir paydas kitlesinin varlig1 2. Sportif etkinliklerin ve kurslarin olmas1

3. Kiiltlir merkezine yakin olmasi 3. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin 3. Kiiltlir merkezinin olmasi ve siirekli
4. Alternatif ulagim aglarina sahip olmasi artmasi faaliyetlerin diizenlenmesi
5. Saglik kurumlarina yakin olmasi 4. Gelisen teknolojilerin egitimde 4. Basin-yayinin varligi

kullanilabilirliginin artmast 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce

5. Sektoriin, Mesleki ve Teknik Egitim kullaniliyor olmasi
konusunda isbirligine acik olmasi
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TEHDITLER ‘

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kentsel yagsama uyum 1. Ilge MEB’ den gereksiz ¢ok sayida 1. Okul alaninin genis olmasi sebebiyle
saglayamayan kirsal kesimden yazinin gelmesi kontroliin zor olmasi
gelen niifusun olmast 2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin 2. Biitce yetersizligi
2. Parcalanmis ailelerin ¢ogalmasi pedagojik yonden kontrol 3. Personel sayisinin yetersizligi
edilememesi

3. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri
ve Magazin programlarinin)
Ogrenciler tlizerindeki olumsuz

etkilerinin bulunmasi
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2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik
planmnin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir 6nceki planda yer alan GZFT
sonuclart bu plan doneminde de paydaslardan alinan veriler 1s18inda stratejik plan ekibi
tarafindan beyin firtinasi ile revize edilmistir. Zayif yonlerimiz azalarak 10’a, tehditlerimiz

azalarak 8’e diismiistiir.

F. KURUMUMUZUN GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s1ginda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip ¢aligmalarinda sorun
alanlart GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuclar1 ve ilge MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarimin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 5;

Egitimde Kalitenin Artiritlmasinda 17;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 7

olmak tizere toplam 29(yirmi dokuz) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 15: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

1. Sosyal yardimlasma ve dayanisma vakfindan yapilan karsiliksiz yardimlar okullarin
hayir kurumu olarak degerlendirilmesine sebep olmasi

= Kentsel yasama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
3. Pargalanmais ailelerin ¢gogalmast,

e Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

S.

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmast
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Stratejik ve degisim yonetimi temeline dayali kurumsallagmanin olusturulamamast

Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Ilgemizde dgrencileri zararl aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varligi
Bilisim araglariin kontrolsiiz olmasi ( Teknolojinin amac1 disinda kullanilmasi)
Egitimde siddet olaylarinin artmasi ve madde bagimlilig1 yasinin diismesi

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) 6grenciler {izerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

Basta mesleki rehberlik olmak iizere rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Takdir tanima sisteminin yetersiz olmasi

Egitim 6gretim siirecinin raporlanmasinin yetersiz olmast

Faaliyetleri izleme ve degerlendirme siirecinin sistematik uygulamasinin yeterli
olmamast

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmas1

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yetersizligi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

Yatirimlarin gerceklesmesinde ddenek yetersizligi

Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

Insan kaynaklari planlamasi ve ydnetiminin yetersizligi

Laboratuvar, kiitiiphane, atdlye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

Okulun fiziki durumunun yetersizligi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Sorgulayan, aragtiran, nitelikli bireyler yetistiren 6rnek bir okul olmak

VIZYONUMUZ

Atatiirk Tlke ve Inkilaplarma bagli, Milli Egitiminin amagclart
dogrultusunda, akademik alanda basarili, gelisime ve yenilige acik, bilingli

nesiller yetistirmektir.
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TEMEL iLKE VE DEGERLER
ILKELERIMiZ

Insan sevgisini temel alan milli ve manevi degerlere bagli, gelisime
acik, kendisiyle barigik insanlar yetistirmek

Giiven ve huzur ortaminda diiriistliik ve tarafsizlik ilkeleri igerisinde
yonetici ve 6gretmen kadrosu ile ¢calismak

Ogrencilerimizin mutlu oldugu, hayallerini gergeklestirebilecek iilke
capinda ve uluslar arasi bilimsel projelerde ¢caligsmalarini desteklemek
Okul degerlerimize, 6grencilerimizin degerlerini; dolayisiyla
toplumun degerlerini gelistirmek

Okulumuzun niteliklerini artirmak.

DEGERLERIMIiZi

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli hareket ederiz

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina
uygun olarak gercgeklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligsmalariyla saglanacagi
anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

Sivil toplum orgiitleri, veli, 6grenci ve ¢alisanlarimizla
olusturdugumuz sinerjiyi, motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul
ederiz,

Saglikli ¢alisma ortaminin basariy1 getirecegine inaniriz,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi
calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amagc 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-6gretimin  tim kademelerinde katilim oranimi1  artirarak,

tamamlamalarin1 saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; O6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basari diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarimi

artirmak.

Stratejik Hedef 2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.
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Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

[lgemiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagmin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-0gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimci, c¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu

egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim

temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; Yaygin ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiire] ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tim kademelerinde katilim

oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.
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Tablo 16. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI
PG.1.1.1.Devamsizlik nedeni ile
goriisiilen veli sayisi

P.G1. 1.2. Devamsizlik nedeni ile tekrar
eden dgrenci sayisi

P.G.1.1.3. Ogrenci akademik
basarilarinin artirilmasi i¢in destekleyici
kurslarin katilimin saglanmasi

Tablo 17. Tedbirler

Tedbir

Devamsizlik anketinin uygulanmasi

ILGILI
BOLUM

Rehberlik
Servisi

Rehberlik
Servisi

11,12 simif

Egitim arag gereg ihtiyaglarinin belirlenmesi ve

o giderilmesi

Devamsizlik sebeplerini arastirma komisyonu

3 kurulmasi

Ogrencilere verimli ¢alisma tekniklerin anlatilmasi

5 Sinavlarda basariy1 artiracak rehberlik ¢alismalari

yapilmasi
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20

EVCUT DURUM HEDEF

12 2013 2014 2019

%75 %85 %97,4 %98

30

27 25 15

- - %50
Sorumlu
Birim/Sube

Rehberlik servisi

Egitim Ogretim — Destek
Birimleri

Rehberlik servisi

Strateji Gelistirme

Egitim Ogretim — Ogrenci
Isleri Boliimii



2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amac 2

Egitim Ogretim siireglerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir tist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum

sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimimi ve Ogrenme kazanimlarini

artirmak.

Tablo 18. Performans Gostergeleri

) : iLGILi MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESL = pey v 2012 2013 2014 2019
PG.2.1.10grencilere ydnelik seminer Rehberlik 1 1 2 4
ve toplanti sayisi
PG.2.1.2. Ogrenci goriigme sayi1si Rehberlik %40 %42 %50 %490
PG:2:1.3. Ogrencilerin sosyal Rehberlik %30 %35 %40 %70
aktivitelere katilimi
PG.2.1.4. Okuldaki Projelere katilim . - -
orant Rehberlik %50 %75
Tablo19. Tedbirler

. Sorumlu
veslay Birim/Sube/Kisi
Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak Rehberlik hizmetleri-Egitim 6gretim

1 komisyon ¢alismalari yapilmasi hizmetlerinde ortak gérevler
2 Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi Igili birim

Sinif rehber 6gretmenlerinin uyum sorunu

3 Yyasayan 6grenciler ile goriismesi SULHEG SO
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Sinif Rehber Ogretmeni-Danisman

Kuliip ¢alismalarina etkin katilim1 saglamak -

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Tablo 20. Performans Gostergeleri

MEVCUT
ILGILI DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI o
BOLUM 2012 2013 2014 2019

PG.2.2.1. Universite yerlesme
orant

P.G.2.2.2 Ogrenci akademik
basarilarinin artirtlmast igin

destekleyici kurslarin katilimin 11,12 st - - - %30
saglanmasi

Rehberlik %50 %48 %49 %65

PG.2.2.3. Ogrencilerin sosyal
aktivitelere katilim orani Rehberlik %30 %35 %40 %70

Tablo 21. Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birim/Sube
1 .

Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi TKY-OGYE

TKY egitimlerinin yapilmasi Personel Boliimii

Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi Destek Birimi

Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Tablo 22. Performans Gostergeleri

iLGiLi  MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI BOLUM 2012 2013 2014 2019
PG.2.3.1 Yabanci dil kurslarina Dil ) i 920
katilan 6grenci orani (%) ziimresi °
PG.2.3.2 Okul ve kurumlarda OGYE - i
hazirlanan uluslararasi proje sayisi TKY
PG.2.3.3 Uluslararasi hareketlilik
S OGYE -
programlarina/projelerine katilan TKY
Ogretmen sayist
PG.2.3.4 Yabanci dil dersi yilsonu Ogrenci
puani ortalamasi isleri
Tablo 23. Tedbirler
. Sorumlu
Vel Birim/Sube
1 vabanei dil kurs ve faaliyet sayis1 artirmak i¢in isbirlikler OGYE -TKY
yapmak
2 Hayirseverler ve STK lar ile is birligi yapilarak dil OGYE -TKY
laboratuvari kurulmasi ¢alismalarina baglanacaktir.
£ Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi Destek Birimi
4 Yatirim ve okul insalarinin takip sisteminin kurulmasi Destek Birimi

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapimnin

gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirtlmasi ile yonetim ve organizasyon

yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
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Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

flgemiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gérev tanimlarina uygun bi¢imde istthdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklart yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Tablo 24. Performans Gostergeleri

. HED
PERFORMANS GOSTERGESI Blgfgl\l/[ WISASIBEIE EF
2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1. Okul personeline yapilacak Destek i i 1 3
olan akademik egitimler yapmak birimi
PG.3.1.2 .Personelin kitap okuma )27 finn i i %50 %80
sayisinin arttirilmasi
PG.3.1.3. Okulumuzda temizlik
hizmeti yapan kisilere seminer Idare - - 1 3
verilmesi
Tablo 25. Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birim/Sube
Iyilestirme ekiplerinin kurulmas: TKY-OGYE
TKY egitimlerinin yapilmasi Personel Boliimii
Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi Destek Birimi

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak
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Tablo 26. Performans Gostergeleri

MEVCUT

[LGILI HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI }BL(..)GLI[.LJ;/[ DURUM
2012 2013 2014 2019
PG.3.2.10grencilere yonelik Rehberlik 1 1 2 4

seminer ve toplanti sayisi
PG3.2.2. Ogrenci gorlisme sayisi Rehberlik %40 %42 %50 %90

PG.3.2.3. Ogrencilerin sosyal
aktivitelere katilimi
PG.3.2.4. Disipline giden 6grenci

Rehberlik %30 %35 %40 %70

Rehberlik

sayi1sl
Tablo 27. Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birim/Sube
! Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi TKY-OGYE
2 TKY egitimlerinin yapilmasi Personel Boliimii
< Anket, dilek Oneri sisteminin olugturulmasi Destek Birimi
4 Yatirim ve okul ingalarinin takip sisteminin kurulmasi Destek Birimi

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilime1, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik

faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve
organizasyon yapisi olusturmak
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Tablo 28. Performans Gostergeleri

——

2012 2013 2014 2019
1 1 2 4

PG.3.3.10grencilere
seminer ve toplanti sayisi

yonelik

Rehberlik

PG.3.3.2. Ogrenci goriisme sayist Rehberlik %40 %42 %50 %90

PG.3.3.3. Ogrencilerin sosyal
aktivitelere katilimi
PG.3.3.4. Disipline giden 6grenci

Rehberlik %30 %35 %40 %70

Rehberlik

say1st
Tablo 29. Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birim/Sube
1 Iyilestirme ekiplerinin kurulmas1 TKY-OGYE
2 TKY egitimlerinin yapilmast Personel Boliimii
£ Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi Destek Birimi
4

Yatirim ve okul insalarinin takip sisteminin kurulmasi Destek Birimi
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Milli Egitim Midiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Milli Egitim Midirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin  maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi stireci

tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Haci1 Hatice Bayraktar Anadolu Lisesi Miudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 179.950TL’lik
kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her
bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini

maliyetine ulagilmistir.
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Tablo30. 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK | STRATEJIK GENEL
AMACLAR | HEDEFLER AU AU AU AU AU TOPLAM
Stratejik Amag | Stratejik Hedef 1800 1800 1800 1800 1800 7200
1 11
gtiate”k AlEales 100 100 100 100 100 500
Stratejik Amag | Stratejik Hedef
> o 500 500 500 500 500 2500
gt;ate”k AlEales 250 250 250 250 250 1250
gtf‘te“k Hedef 500 40000 40000 500 500 81500
Stratejik Amag | Stratejik Hedef
; oo 500 500 500 500 500 2500
gtg"te"k Hedef 500 40000 40000 500 500 81500
TOPLAM BUTCE 179950
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Tablo 31 : Tahmini Maliyetler Dagihim Oranlari Tablosu

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 7200

Stratejik Amag 1 7200 5,3
Stratejik Hedef 2.1 500
Stratejik Hedef 2.2 2500
Stratejik Hedef 2.3 1250

Stratejik Amag 2 4250 2,7
Stratejik Hedef 3.1 81500
Stratejik Hedef 3.2 2500
Stratejik Hedef 3.3 81500

Stratejik Amag 3 165500 92

Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 179950 100
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BESINCi BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIiRME

Plan Gelisiminin izlenmesi

Hac1 Hatice Bayraktar Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2015-2019 yillarin1 kapsayan
bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulagsmasi i¢in bu dénemler i¢inde planin yilda
iki kez gdzden geg¢irilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde,
OGYE nin hazirlayacag 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
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plana yardimci olacaktir. OGYE izleme ve degerlendirmede etkin olacaktir

Performans Degerlendirmesi

Performanslarin izlenmesi, plani izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri taban1 halinde OGYE tarafindan
toplanacaktir ve OGYE tarafindan degerlendirilecektir.

*  Stratejik planin gézden gegirilmesi,

*  Performans degerlendirilmesi ve dl¢timd,

*  Sonuglarin izlenmesi,

*  Siirekliligin saglanmasi,

Planin etkin olmas1 ve basariya ulagmasi i¢in bu izleme ve degerlendirmede bu dort

unsurun gézden gegirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde
okulun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan alanlar

belirtilecek ve gelisim olmayan alanlar nedenleriyle ortaya konulacaktir. Bu raporlar
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igin plana 151k tutacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

72
0‘0

0,
0’0

72
0‘0

2
0‘0

0,
0’0

7
0‘0

R
0‘0

Her egitim 6gretim yil1 baginda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet
i¢in, sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir
davranis olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

Her ¢alisma y1l1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Her calisma y1l1 /donemi de ekiplerce faaliyet i¢in bir 1yilestirme plani
hazirlanacaktir. OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade
edilmesi saglanacaktir.

Tiim c¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak

gergeklestirilecektir.

R
0‘0

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir.

64



Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir zorunluluk
tasimaktadir

IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak Isler
Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

Gostergelerin  gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmast.

Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler

Strateji  Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim y&neticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas.

Raporlama Zaman: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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HACI HATICE BAYRAKTAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Haci1 Hatice Bayraktar
Anadolu Lisesi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../...../2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulu’nca onaylanmistir,

Ahmet ZEHIRAVCI
Okul Miidiirii
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