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Sunus

2024 — 2028 Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, dniimiizdeki 5 yila projeksiyon tutmaktadir. Bu stratejik plan, Tiirkiye Yiizyili’'nin
kamu anlayisinin temelini teskil eden hesap verilebilirlik, vatandas merkezli hizmet ve mali saydamlik unsurlarin1 6ncelemektedir. Stratejik planin bu
nitelikleri ilgemizin egitim — 6gretim faaliyetlerine 6nemli katki saglayacagi kanaatindeyim.

Istanbul’un gozde ilgelerinden biri olan Kartal, bulundugu konum itibari ile birgok farkli dzellige sahiptir. Bu 6zellikleri ile bugiine kadar onurla
tagidig “egitimde Oncii roliinii” kalic1 hale getirmek istemektedir. Bu iddia karsilanmak {izere stratejik plan titizlikle hazirlanmis, ayn1 sekilde temel
ilke ve politikalarimizdan; amag ve hedeflere kadar yalin ve kapsayici bir dille kaleme alinmistir.

Bu planin uygulanmasinda Kartal Kaymakamligi; basta ilge milli egitim miidiirliiglimiiz olmak {izere biitiin paydaglara gerekli destegi verecektir.
Hem Cumhurbaskanligimizin kalkinma planlart hem Milli Egitim Bakanligimizin stratejik plani ile esgliidiimli olarak bu stratejik planin hayata
gecirilmesine azami dikkat edecektir. Boylece hep birlikte, firsat esitligi saglanacak; kamu hizmetlerimizin ulasilabilirligi artirilacaktir.

Bu niyetle stratejik planin hazirlanmasina emek veren iist kurul ve stratejik plan hazirlama ekibini tebrik eder; uygulamada basarilar dilerim.

Edip CAKICI
Kartal Kaymakam






Giris

Bugiin insanlik yeni benzersiz bir tarihsel kirilmanin i¢inden gegmektedir. Toplayiciliktan aveiliga, tarim toplumundan sanayi toplumuna,
bilgi cagindan dijital caga insanin seriiveni biteviye slirmektedir. Bu seriiven, her daim degisim ve doniisiim kavramlari iizerinden
anlamlandirilmaktadir.

Diinden bugiine degisim ve doniisiimiin biricik kaldiract egitim olmustur. Bu sebeptendir ki egitim biitiin tarih boyunca kiymetli ve
vazgecilmez olagelmistir. Ayni sekilde, Tiirkiye Yiizyili’nin ingasinda da egitim kavrami basat rol alacaktir. Gelecek tasavvurumuzu da “akil ve
kalbin” kendine esit yer edindigi bir egitim renk verecektir. Bu biling ile plan, hedef ve eylemlerimizi sekillendirecegiz.

Kartal Ilce Milli Egitim camias1 olarak gelecegi nitelikli bir anlayisla programlayip tanimliyoruz. 2024 — 2028 ilge stratejik planimiz ile
biitiin paydaslarimizla ayn1 vizyonda bulusuyoruz. Bakanligimiz ve il miidiirliigimiiziin stratejik planlari, planimizin ana sekillendirici unsuru
olmus, egitimde fark olusturan bu sinerjisi, 2024 — 2028 ilge milli egitim stratejik planimiz1 sekillendirmistir. Biitiin bu planin kurgusu i¢inde yer
alan Ol¢iilebilir ve gelistirilebilir hizmet alanlar titizlikle ele alinmistir. Bu yoniiyle stratejik planimiz, ortak gelecege inanan nesillerin
yetistirilmesinin kilavuzu olacaktir. Hayaller hedeflere, hedefler eylemlere dontisecektir.

Cergevesi olusturulan ve bizler i¢in ziyadesiyle kiymetli olan bu anlam biitiinliigiinii biitiin paydaslarimizla gii¢ birligi i¢inde; el ele, omuz
omuza vererek hayata gecirecegimize inaniyorum. Gelecegin basar1 hikdyesinde kalbi ve akli, mana ve maddeyi, gonlii ve bilimi, egitim ve
ogretimi birlikte ele alip yol alacagiz.

Acik vyiireklilikle belirtiyorum ki; Cumhuriyetimizin 100. Yilinda bu 5 yillik stratejik plan: Ulkemizi hedeflerine tasiyacak liderlerin,
onciilerin, uygulayicilarin yetismesinde; geng ve dinamik nesillerin nitelikli, 6zgiiveni yliksek, milli ve manevi degerlerimizle techiz edilmesinde
onemli bir farkindalik olusturacaktir.

Kartal Tlge Milli Miidiirliigii 2024 — 2028 stratejik planin hazirlanmasinda emek veren biitiin mesai arkadaslarima siikranlarimi sunuyorum.
Bu stratejik planin, degisim ve doniisiim esiginde, paydaslarimizla birlikte bizleri, emin adimlarla yarinlara tagimasini temenni ederim.

Mustafa KIRAC
flce Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi OSM: Ortadgretim Sube Miidiirligi
ABIDE: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi OBA: Ogretmen Bilisim Ag1
AR-GE: Arastirma, Gelistirme OBSM: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii
ODSHSM: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube
Miidiirliigi
BIETSM: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi OOKSM: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
BT: Bilisim Teknolojileri 6YGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
CK: Cumhurbagkanligr Kararnamesi PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve
Ekolojik
DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligi Analiz
DOSM: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii PHSM: Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii
DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi PISA: Programme  for International ~ Student Assesment
EBA: Egitim Bilisim Ag1 (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)
FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi
GZFT: Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit SGSM: Strateji Geligtirme Sube Miidiirligii
HB6$M: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii SP: Stratejik Plan
STK: Sivil Toplum Kurulugu-Kuruluslar
IESM: Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii TESM: Temel Egitim Sube Miidiirliigi
IHL: Imam Hatip Lisesi TIMMS: Trends in International Mathematics and Science Study
IHO: Imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise) (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)
IPKB: Istanbul Proje Koordinasyon Birimi
ISG: Isyeri Saglk ve Giivenlik Birimi
ISTKA: Istanbul Kalkinma Ajansi
ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu
MEB: Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri
MEBIM: Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi
MEIS: Milli Egitim Bakanlig Istatistik Modiilii
MEM: Milli Egitim Mudirligi
MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigii
MTSK: Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu




Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridr.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal,
ekonomik, ¢evresel vb. problemlerin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireglerinde kullanicilara yardimer olmak tizere, biiyiik
hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 0Ozel orgiin egitim
kurumlarinadevam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarim egitsel
amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil
Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin
yayimladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin
almisg oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disma c¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen
kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplart ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri desteklidoniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme
ve ogretme firsatlarini yakalamalar ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timiinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunluve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkogretim ile Ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Onsoz

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatérliigiinde yiiriitiilen stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programi ¢ergevesinde yiiriitiilmiis bu siirecte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik bilgilendirme toplantisi, hizmetgi egitim ve seminer
yapilarak stratejik yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olugturulmasi amaglanmustir.

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek yapilmasi geregi iizerine, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2024-2028 Stratejik Planmi hazirlamistir.

Misyon ve vizyonumuz 1s1ginda Stratejik Planimiz hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda basta il milli egitim miidirligimiiz
planlama ekibi, miidirliiglimiiz personelini, paydaslarin goriis ve Onerileri, temel referans belgeleri, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve
kurumsal tecriibelerine bagvurulmustur.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan planimizin; amag, hedef ve stratejilerimize ulagsmasinda, birimlerimizin performansinin 6l¢iilmesinde,
biitge hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {izerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde katki saglamasini umut ederiz.
Saygilarimizla.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Stratejik Plan Hazirhik Siireci

21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. ilgemiz, ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini 2015-2019, iigiinciisiinii 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamigtir.

2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, ilge teskilat: ve ilce teskilatina bagli kurumlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla Bakanlik SP, i1 SP,
uygulanmakta olan SP, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan Anketler, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizler yapilarak elde edilen
veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve
tespitler belirlenmistir.

Bu dogrultuda, bakanligimizin stratejik planina uygun olarak yedi amac; bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢lide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist
diizeyde saglanmasina baglhdir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar, Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2023-2024
Stratejik Plan Hazirlik Program1” ve Kalkinma Bakanlig: “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” detayli olarak ele almmustir.

Hazirlik donemi asagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

e Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantist yapilmasi

e llge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi

e Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi 2024-2028 doneminde kullanilmis olan Stratejik Planlama
Modelimiz, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
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planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Stratejik
Planlama Model’imizin ana hatlarini olusturmaktadir.

Durum

Analizi

Sekil 1: Stratejik Planlama Hazirlik Semas1
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Genelge ve Hazirhik Program

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalariin bakanligimizin 2022/21 genelgesi ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden
bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tlizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine
kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir. Midiirligiimiiz 2024—
2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak literatiir taramast, iist politika belgelerinin
analizi, genis katilimli swot ve anketler, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.
Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Stratejik Plan
Mimarisinin
Belirlenmesi

- D S Gy -
Sekil 2: Stratejik Plan Semas1
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Kurul ve Ekip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Miidiirliiglimiiz blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekipten bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere
1 ilge milli egitim miidiirdi, 8 sube miidiiri, 2 okul miidiirii olmak iizere toplam 11 tiyeden kurulmustur.

KARTAL iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu

Mustafa KIRAC Kartal ilce Milli Egitim Miidiirii

Nuriye DOGAN Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Saliha TURKSOY Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Murat YILDIZ Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Mehmet TORTOP Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Nuri KAYA Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Muhammed TOKLAR Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Oluver OZTURKLER Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Recep Ali ATAY Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Ugur KAYA Bedri Rahmi Eyiipoglu ilkokul Miidiirii

Mehmet ALTINKAYNAK | 100. Y1l Ali Riza Efendi Ortaokulu Miidiirii
Tablo 1: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda, okul tiiriine gore ilgemizde gorev yapan yetkin 5 personelden olusmustur.

KARTAL iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Planlama EKibi

Murat YILDIZ Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Ahmet Tolga ARTUT Yakacik Mesleki ve Teknik And. Lisesi Md. Yrd.
Ali Riza ERDEM Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro
Hidayet Aydemir Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro

Tablo 2: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi






Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla, miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihgce

Temel olarak Midiirliigiimiiziin amaci; Milli Egitim Bakanliginin ilge diizeyindeki gorevlerini planlama, programlama, yonetme, denetleme, gelistirme ve
degerlendirme islemlerini yiiritmektir.

Miidiirliigiimiiz, ilkdgretim Miidiirliigii binasinda hiikiimet binasinin en {ist katinda 1985 yilinda kurulan Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii ad1 altinda
faaliyetine devam etmistir. Ancak hiikiimet binasinda faaliyetini siirdiirmekte iken yer darlif1 nedeniyle bir kistm béliimler Iige Ozel Idare binasma tagmmustir.
Daha sonra, 1995 Kasim ayinda Eczacibas {1k gretim Okulu lojmanina tasinarak dort katli binada faaliyetini siirdiirmiistiir.

2004 yilinda, Eczacibasi 100 ve lojmanin yikilma karari {izerine ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirk Kizilayr Kartal Anadolu Lisesine ait ek binada hizmet
vermistir.2007-2013 yillar1 arasinda ise Sabri Taskin 10O karsisindaki binada hizmet verilmistir. Miidiirliigiimiiz 2014 yili Ocak ayinda Kartal Hiikiimet Konagi'na
tasinmastir.

Midiirliigiimiizde 1 miidiir, 8 kadrolu sube miidiirii olmak iizere toplam 95 kisi ¢calismaktadir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii, 7 amag, 25 hedef, 92 performans gostergesi ve 48 strateji yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu galigmalar sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize
ne olgiide yaklastiimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir
sonraki yil i¢in yapilacak ¢aligmalar konusunda Miidiirliiglimiiz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz1 7 amag, 25 hedef, 92 performans gostergesi ve 48 strateji altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu
hedeflerin ¢oguna ulasildigi 48 stratejinin 40°1inda ¢aligsmalar yapildig: tespit edildi.
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92 performans gostergesi hedeflerinin 72’sine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindigi tespit edildi. Ulasilamayan tedbir ve performans gostergeleri, kiiresel
salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi /kaldirilmasi veya izleme degerlendirme ¢alismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi i¢in takip edilmemistir.

Mevzuat Analizi

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin i¢inde okullarla en yakin temas halinde bulunan bir kurum olarak gorevini icra
etmektedir. Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiinden aldig1 yazil1 yetkileri Kartal ilcesi icerisinde kullanarak Kartal halkina egitim-6gretim hizmeti iiretmektedir.
Bunun yaninda, devlet politikalarmi Kartal Kaymakamlik makamina bagl olarak gergeklestirmektedir.

Miidiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi dlizenleyen yasalar, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge, Emirler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi 6nem tasimaktadir.

Midiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

1. Okul o6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli
Egitim Bakanhig ve 11 Milli Egitim tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarimi uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; dgretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ve Il Milli Egitim tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 15181inda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig: ve il Milli Egitim uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini
bildirmek.
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. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 ve il Milli Egitim tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi igin &nerilerde
bulunmak.

. K1z grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 Milli
Egitim tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amactyla Milli Egitim Bakanlig1 ve il Milli Egitim tarafindan tasarlanan 6zel
egitim ve 0gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

. Milli Egitim Bakanlig1 ve il Milli Egitim adma yiiksekdgretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program
ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 ve il Milli Egitim tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar
e 12. sinif 6grencilerinin
Ogrencileri, esitli program ve okullarla e Ortadgretim rehberlik servislerinde yiiksek6gretim programlarina
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve yerlesmeleri ve meslek segmeleri
dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem 1739 Sayili konuyla ilgili hizmet i¢i egitim konusuna 6zel olarak rehberlik
meslege hem de yiiksekdgretime veya Milli Egitim Temel programlar yetersizdir. Ogretmenlerine yonelik hizmet igi
hayata ve is alanlarina hazirlamak, bu Kanunu 28. madde, 2. e 12. simif 6grencilerinin bir iist egitim programlarinin diizenlenmesi
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin bend programa yerlesmesi ve bu konuda e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum rehberliklerin nasil yapilacagi ile olan ve bu konuda hizmet ici egitim
ihtiyaglari arasinda denge saglamak ilgilimevzuat diizenlemesi almusg rehber 6gretmen ihtiyaci
yetersizdir.
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Ogretmenler igin hizmet ici egitim
programlar1 diizenlemek

1739 Sayili
Milli Egitim Temel
Kanunu 47. madde

e flgemizde hizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin
yetersizolmasi

o Hizmet i¢i egitim programlariyla ilgili
izleme ve degerlendirme sisteminin
olmamasi

o Hizmet i¢i egitim merkezlerinin
sayisinin Ve niteliginin artirtlmasi

o Hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin
egitim aldiklar1 konularla ilgili
faaliyetlerinin takip
edilmesi

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan

hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu
9. madde

e Miidiirliigimiizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

e {lce Milli Egitim Miidiirliigiinde
okul ve kurumlarimizin stratejik
planhazirlik ¢alismalarinda rehberlik
faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

o Okul ve kurumlarimizda Stratejik
Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip iiyeleri i¢in
Hizmet I¢i Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla yapilmasi

Egitime iliskin projeler
hazirlamak,uygulamak

Milli Egitim Bakanhgi i1 ve ilge
MilliEgitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi 18. madde, p bendi

o Miidiirliigiimiiz Ozel Biiro birimi
tarafindan her yil planl ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yiiritmektedir.

e Miidiirliigiimiizde Ozel Biiroda
gorevli 6gretmenlere yonelik
proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
yiiritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmast

e Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tegvik edicive
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi
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Egitime iliskin aragtirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiirtitmek

Milli Egitim Bakanlig1 il ve llge
MilliEgitim Midiirliikleri
Yonetmeligi 18. madde, 6 bendi

e Miidiirliigiimiiziin Ozel Biiro birimi
yeterlisayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yiirtitmektedir.

e Ozel Biiro birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmetigi
egitim ihtiyac1

Aday Ogretmen Yetistirme Programi
ileilgili is ve islemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve
OgretmenlikKariyer Basamaklari
Yonetmeligi 8. madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda adaylik
stirecininsaglikli olarak
yiriitiillebilmesi i¢in gerekli tedbirler
alinmaktadir.

¢ Danisman 6gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik
egitim ihtiyaci

Adaylik Degerlendirme Komisyonu ile
ilgiliis ve iglemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1
Yonetmeligi 9. madde, 1. fikra

e Kartal ilce Milli Egitim
Miidiirliigimiizce Adaylik
Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak
verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Y 6nelim Boliimi (amag, hedef,
gbsterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gérev ve belge referanslari sunlardir:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12.Kalkinma Planlart Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin
Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1
2024 Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)
Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

20. Milli Egitim Sura Kararlart Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Istanbul 1l Mem 2024-2028 Stratejik Plan Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu



Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina baglh tasra teskilatimiz olan
miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarim sube miidiirliikleri ve birimler bazinda yiiriitmektedir. ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin gérev tanimlar1 giincellenerek

hazirlanmistir.

Sira No Birimler

1 Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

2 Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

3 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

4 Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

5 Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Sube Mudiirliigii

6 Strateji Gelistirme Sube Midiirligi

7 Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirliigi

8 Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidiirliigii; Ilkokul, Ortaokul, Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi, Yurt
Birimi, MTSK, Is Makineleri Kursu, Gemi Adamlar1 Yetistirme Kursu, Rehabilitasyon Merkezi
Birimi, Anaokulu, Temel Lise, Ozel Ogretim Kursu, Cesitli Kurslar
Birimi

9 Temel Egitim Sube Miidiirliigi

10 Ortadgretim Sube Miidiirliigii

11 Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
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12 Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii; Ozel Kalem, Ozliik Birimi, Atama Birimi, Personel Birimi,

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, ,Disiplin Subesi

13 Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii

14 Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Evrak Kayit Birimi, Ayniyat, Donatim, Ucretsiz Ders Kitaplari
Birimi, Muhasebe Birimi Destek Sivil Savunma Birimi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu
Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda, kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde
ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin
goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve
projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde 6nceki
stratejik plan, isbirlikleri, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 ekip toplantilarinda analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\onem matrisi
kullanilarak paydaglar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Anketlerde idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketleri web sayfamiz tizerinden uygulanmistir. Anketler kisa bir siire
icerisinde 1477 i¢ ve dis paydas tarafindan yanitlanmastir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara goére dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasiyla; okul ve kurum ¢alisanlar (i¢
paydas), 6grenciler, veliler, kamu kurum ve kuruluslar1 (dis paydas) personelidir. Paydaslarin miidiirliiglimiizden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
ise agagidaki sekillerde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da Miidiirliigiimiizce il milli egitimin gelistirdigi format esas almarak I¢ ve Dis Paydas
Anketleri gelistirilmistir. Anketler kisa bir siire igerisinde 1477 i¢ ve dis paydas tarafindan yanitlanmistir.
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Bu kapsamda:

1. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorevli ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirii, Ogretmen, Sef ve diger personel ile resmi ve dzel okul ve kurumlarimizda
gorevli Ogretmen, Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Sef ve diger tiim personelin katilimina ydnelik i¢ paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda
anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmaistir.

2. Miidiirliigiimiize bagh resmi ve 6zel tim okullarimizda 6grencisi olan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 27 Mart-24 Nisan 2023 tarihleri
arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmaistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.
ic Paydas Anketi

I¢ paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda il milli egitim miidiirliigiimiiziin Istanbul genelinde uyguladig: ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde
gorevli tiim yOnetici ve personel ile resmi/0zel tiim okul ve kurumlardaki yonetici ve personel tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 57
soru sorulmus ve bir tane de agik uglu soru alani birakilmistir. Katilimeilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize 523 kisi katilmistir ve genel memnuniyet oran1 %91,15 olmustur.

**https://tr.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/ adresindeki 4800 6rneklem boyutu ve yiizde 95 giivenirlik seviyesine gore 356 katilimci olmasi
yeterlidir.
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Dis Paydas Anketi
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Tablo 5: Ilcemizin i¢ Paydas Genel Memnuniyet Oranlar1 (523 kisi)

Dis paydas anketimiz 27 Mart-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda miidiirliiglimiize bagli resmi ve 6zel tiim okullarimizda &grencisi olan velilerimiz tarafindan
doldurulmak iizere hazirlanmis. Anketimizde toplam 44 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alani birakilmistir. Katilimeilardan tiim sorular1 cevaplamalari

istenmistir.

Dis paydas anketimize 952 velimiz katilmis ve genel memnuniyet oran1 %75,57 olmustur.

**https://tr.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/ adresindeki 78200 6rneklem boyutu ve yiizde 95 giivenirlik seviyesine gore 383 katilimer olmasi

yeterlidir.
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Yiizde
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Tablo 6: Ilgemizin Dis Paydas Genel Memnuniyet Oranlar (954 kisi)
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ic Paydas: Mahalli Hizmetici, Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Rehberlik Hizmetler,ilk-Orta Egitim Faaliyetleri, Okul Oncesi Egitim
Faaliyetleri

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar

Anket verileri degerlendirildiginde tiim paydaslarin memnun olduklar alanlarin; Mahalli Hizmetici, Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri, Rehberlik Hizmetler, k-
Orta Egitim Faaliyetleri, Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri, Okullarin Temizlik Ve Diizeni, Olgme Ve Degerlendirme, Okul Kurslari, Okul Giivenligi, Sosyal-
Kiiltiirel-Sportif Faaliyetler oldugu tespit edilmistir.
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ic Paydas: Rehberlik ve psikolojik danismanlik konusunda yénlendirme
faaliyetleri , Okul/kurumlarin bakim-onanm faaliyetleri, Mesleki ve teknik
egitim faaliyetleri

Sekil 4: Sorunlu Faaliyet Alanlar1

Paydaslarin miidiirliiglimiiz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu ve 6nem verilmesini gerekli gordiikleri alanlara iligkin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde;
Rehberlik Hizmetleri, Okul/kurumlarin bakim-onarim faaliyetleri, Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri, Okullarin temizlik ve
diizeni, Okul binasi, bahge, spor salonu, Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri, Derslere yonelik faaliyetler, Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler,

Bilim ve teknoloji, Okul kurslari, Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararas1 ¢alismalara katiliminin desteklenmesi, Okul Giivenligi, Simif mevcutlar, Yabanci dil
Ogretimi oldugu goriilmektedir.
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ic Paydas: ilkokul egitim faaliyetleri,Okul dncesi egitim faaliyetleri , Mesleki
ve teknik egitim faaliyetleri, Okul/kurumlarin bakim-onanm faaliyetleri,
Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme faaliyetler, Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri, Rehberlik ve psikolojik danismanlik konusunda yonlendirme
faaliyetleri

f = beactoy- T ri
: o

Sekil 5: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

Bu grafikteki anketlere verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarm &niimiizdeki bes yillik siirecte en ¢cok dncelik verilmesi gereken alanlar olarak; ilkokul
egitim faaliyetleri, Okul 6ncesi egitim faaliyetleri, Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, Okul/kurumlarin bakim-onarimm faaliyetleri, Sinav hizmetleri/Olgme ve
degerlendirme faaliyetleri, Hayat boyu 6grenme faaliyetleri, Rehberlik ve psikolojik danmsmanlik konusunda yonlendirme faaliyetleri Ozel egitim alaninda
yonlendirme faaliyetleri, Okullarin temizlik ve diizeni, Okul binas1, bahge, spor salonu, Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri, Okul Kurslar1, Okul Giivenligi, Sinif
mevcutlari, Rehberlik Hizmetler, Derslere Y onelik Faaliyetler, Yabanci dil 6gretimi, oldugu goriilmektedir. Paydas anketlerinden elde edilen yukaridaki bulgulardan
yola ¢ikilarak sorun alanlarinin ve oncelik verilmesi gereken alanlarin ¢gogunlukla benzer olduklar tespit edilmistir. Bu sonuglarin memnun olunan alanlara benzer
olduklar1 goriilmiistiir. Yapilan degerlendirme sonucunda, paydaglarimizin verilen hizmetlerden genelde memnun olduklari ancak gelecek bes yil icinde hizmetlerin
gelistirilmesini istedikleri kanatine varilmistir. Bu sonuglar, planin GZFT analizi ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliglimiiz kurum kiiltiiri anketi analiz ¢alismas1 09-13 Ekim 2023 tarihleri arasinda il milli egitim miidiirliiglimiiziin anketi ile uyumlu olacak sekilde ekip
caligmasi ile gerceklestirilmistir. Kaynak ilge ¢alisanlarina yonelik olarak gzft ve anket sonuglar1 degerlendirilerek beyin firtinas1 yontemi ile sonuglar genel
hatlariyla asagida sunulmustur.

Kurum kiiltiirii anketimiz 9 -13 Ekim 2023 tarihleri arasinda il milli egitim miidiirliigiimiiziin ¢alisanlar1 tarafindan doldurulmak {izere hazirlanmis. Anketimizde
toplam 29 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

Kurum kiiltiirii anketimize ¢alisma siiresi en az 10 yil olanlar ¢alisanlarimiz agirlikli olarak katilmistir. Ankete 5 yonetici 8 ¢alisan olmak tizere 13 kisi (ylizde 38)

katilmis genel memnuniyet oran1 %80 olmustur.
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Tablo 7: Cevaplara Gore Katilimer Memnuniyet Yiizdeleri

39



%100,00

%90,00

%80,00

%70,00

%60,00

%50,00

Yiizde

%40,00

%30,00

%20,00

%10,00

%0,00

Tablo 8: Ilgemizin Genel Memnuniyet Orani (diger ilgelere gore)
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40



41



5- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Kurum dis1 paydaslarla giiclii isbirligi

7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

8- Ekip ¢aligmasina 6nem verilmesi

9- Dilek, istek ve oOnerilerin dikkate alinmasi

Tablo 9: Kurum Kiiltiirii Analizi

Teskilat Yapisi

Ilge teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir.
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Insan Kaynaklar:

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmektir. Bagarty1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiclinlin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle lizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miidiirliigiimiiz merkez ve bagl kurumlarinda 31 Ekim 2023 tarihi itibariyla 263 kurumda toplam 4800 personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Miidiirliigiimiiz
merkez ve bagli kurumlarin personel durumlarini gésteren tablolar asagida sunulmustur.

Unvan Mevcut
flge Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii
Sef 19
Memur 32
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 17
Isg Uzmam 1
Ogretmen 6
Bilgisayar Isletmeni 4
Kaloriferci 1
Isci 3
4/B Li Calisan 1
Sofor 3
Hizmetli 10

Toplam 107
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Tablo 10: Insan Kaynaklar
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Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitiilmektedir.
Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, eAlacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilm, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve baglh
kurumlarimizin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Resmi yazigmalar elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu ile midiirliglimiiziin gérev alanlarinda 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla veya Cumhurbaskanlig
[letisim Merkezinden (CIMER) gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢oziime

Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarin1t merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir. Asagidaki tablolarda biitce
odeneklerine yer verilmistir.

Yillar Gelir Gider Eko Odenek Tiirii 2022 Yih 2023 Yih Degisim
Kod Odenegi Odenegi Orani
2022 885.736.810,24 TL 885.902.934,85 TL
1 Pl 711.465.368,53 TL | 1.003.457.16838 TL |  41%
2023 1.277.528.384,81 TL 1.552.811.047,81 TL Giderleri £05.565, 003.457.165, o
Toplam|  2.163.265.195,05 TL 2.438.713.982,66 TL 2 Sosyal
Giwarlls 109.855.969,15 TL 158.463.833,37 TL 44%
Kurumu Primi
Giderleri
) 3 Mal Ve Hizmet o
Tablo 11: flge Milli Egitim Midiirliigii Biitgesi (TL) Al Giderleri | 04419472,56 TL 115.607.383,06 TL 79%
Toplam 885.736.810,24 TL 1.277.528.384,81 TL 449
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Midiirligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi, bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE
Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmast siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce 206 i¢ ve dis paydasa yapilan GZFT analizinde giiclii ve zayif yonleri ile ilgemiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir. Gzft analizinde Anketler ve Pestle sonuglar1 da degerlendirilmistir.
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Hizmet i¢i Egitim, Seminer ve Proje Faaliyetlerinin yaygin olmasi

Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin ¢esitliliginin yillar bazinda artis olmasi.
Gelisime ve elestiriye agik olmasi

Teknolojik gelisimlerin takip edilmesi ve yayginlasmasinin desteklenmesi

Egitim paydaslarinin basarilarinin ddiillendirilmesi

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamaninda yapilmasi

Tekli Egitime gegiste Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde olmasi (%98,75)

Resmi Kurumlar, Universiteler,  Ozel  Egitim Kurumlari, STKlar,
isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiclii igbirliklerinin olmasi.

Deneyimli, donanimli, ¢6ziim odakli, katilimci, ulasilabilir ve iletisimde geri bildirime agik
olan lider yonetim kadrosunun ve personelin bulunmasi

Dezavantajli bireylerin egitime erisim olanaklarinin yiiksek olmasi.

Midiirligiimiiz ve midirliigiimiize baghh kurumlarin is saghigr ve giivenligine iligkin
¢aligmalarin titizlikle yiiriitilmesi.

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak yer almasi

Kamuoyunun egitim ogretimin kalitesi ile egitim Ogretim ¢alisanlarinin niteliginin
arttirilmasina iligkin beklenti ve destegi

Diinya ve ililkemizdeki teknolojik gelismeler ve teknolojiye yapilan yatirimlar
Stirdiiriilebilir ¢evre politikalarmin uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin
farkindalig1

Uygulanan paydas anketleri genel memnuniyet oraninin %80 iizerinde olmasi

X3

o

X3

A

X3

A

2

X3

o

Tiim paydaslarin dahil oldugu kaynaklarin yonetim sisteminin tam olarak
uygulanamamasi

Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar )
Dagilmus aile sayisinin fazla olmasi

Okullarda fiziksel ve donanimsal yetersizlikler (spor, smif sayisi, temizlik,
teknoloji, atolye imkanlari, 1sitma/sogutma sistemleri, bakim onarim isleri vb.)
Yillar bazinda biirokratik is ve islemlerin artmasi sonucu idari islerde yogunluk ve
paydaslar arasi iletisim eksikliklerinin olusmast

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda egitim bolgeleri arasinda farkliliklarin
olmas1

Veriye dayali biitiinlesik bir veri sisteminin eksikligi
Stratejikyonetim yaklagiminin yayilim boyutunda tiim
saglam temelli olarak uygulanamamasi

Dezavantajli birey sayilarinin artmig olmasi

Ailelerin egitim siireglerini olumlu beslememesi

Gliney komsularimizdaki istikrarsizliklardan kaynakli iilkemize yonelen gog
hareketleri ve etkileri

Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve tiretim iligkisinin tam olarak kurulamamasi
Paydas anketleri ve GZFT analizlerinin gegerligi ve giivenirligi

birimlerde
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Paydaslar arsinda iletisim kaynaklarinin agik olmasi

Ozel kurumlar ile is birligi iginde olunmasi, is birliginin ¢esitlendirilerek giiclendirme imkani
Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmasi

Yerel yonetimler ile igbirligi potansiyeli

Ilgenin koklii egitim gelenegine sahip olmasi

flge toplumunun egitim 6gretim hizmetlerine énem vermesi ve hizmetleri desteklemesi
Ulusal ve uluslararasi projelere isbirligi yapilacak kurumlarin olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin fazlaligi

Teknolojinin geligimiyle is ve islemlerin hizlandirilmast

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

Ilgemizde fi¢ {iniversitenin yerleskesinin bulunmasi

Yerel basinda egitim dgretim faaliyetlerinin izlenmesi ve yer almasi

Mabhalli hizmeti¢i egitim ve seminerlerin ¢esitlilik ve katilim sayilarinin artmasi sonucu insan
kaynaklarinda niteligin olumlu degisimi

Ilgenin sosyo ekonomik durumunun egitimi destekleyecek giicte olmasi

Sendika, dernek, vakif, kuliipler vb. STK’larin varligi Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarinin artmasini saglamasi
Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Paydas anketleri ve GZFT analizine katilim oranin yiikksek olmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi

K2
0‘0

X3

*

X3

*

K2
0‘0

K2
0‘0

X3

*

oo

X3

o

X3

o

Egitim yoOneticilerinin stratejik amaglar dogrultusunda kurumlarini yonetebilmesi
icin siirdiirtilebilir planlamalarin yapilmasi.

Miidiirliik biit¢esinin az olmasi, kalifiye ve nitelikli ¢alisan eksikligi.

Ogrencilerin sosyal medyaya bagimli olmast,

Okullarin maddi yonden gii¢siiz olmasi

Pargalanmus aile sayisinin fazlalig

Caligsma ortaminin uygun olmamasi

Yazili, gorsel sosyal medyanin 6grenciler lizerinde olumsuz etkisinin olmasi

Tiim Sivil toplum orgiitlerinin egitim alanina yonelik calismalara katilim ve destek
olma yaklagimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz algi

Merkezi segme ve yerlestirme smavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin
on plana ¢ikmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve kisa
siireli olmasi,

Sektortin siirekli gelismesinden dolayz nitelikli is giicii ihtiyacina zamaninda cevap
verilemeyecek olmasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamast

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile egitim 6gretim ¢alisanlarinin niteligine
iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulamamanin
zorlugu, calisanlarin teknolojiye karsi direnci ve Ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi

Tablo 12: GZFT Analizi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari, 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olugmaktadir.
Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak ilgemizin stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.
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MISYONUMUZ

Miidiirliigiimiiziin misyonu belirlenirken; Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ve
Kalkinma Bakanlhig1 “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilmistir.

“Insanligin ortak degerlerini, milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis,
donanimli, basarili, kendine giivenen, ¢oziim iireten insana,
diisiinceye, ozgiirliige, adalete ve Kkiiltiirel mirasa saygi duyan, farkindahk
olusturan kimlik sahibi nesiller yetistirmek”

VIZYONUMUZ

Midiirligiimiiziin vizyonu belirlenirken; Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ve
Kalkinma Bakanlig1 “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve ilgili diger mevzuat, iist politika belgeleri, ekip ¢alismalari, anket sonuglar1 ve diger
belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.

“Tim egitim paydaslarimizla birlikte milli ve manevi degerlere sahip,
mutlu, saghkl, basarili ve gelecege yon verebilecek bireylerin yetismesi
saglamak”
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Midiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; miidiir ve iist yoneticilerin perspektifleri ile strateji planlama ekibi goriisleri dikkate alinarak toplantilar,

calistaylar, toplumsal beklentiler, paydas anketleri sonuglari, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

[y

. Insan Haklar1, Manevi ve Demokrasinin Evrensel Degerlerine Baghhk

[

. Cevreye ve Canhlarin Yasam Hakkina Duyarhhk

3. Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince

4. Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

~

. Firsat Esitligi

=)

. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilmeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat, Sorumluluk
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMA Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
C ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

1

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
AMA(; kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket

kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

y

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yap1 i¢inde uygulanacaktir.
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Hedef 2.3:Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere ydnelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimeti, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi

saglanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara

uygun olarak artirilacaktir.
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Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini

AMAC en list diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

i |

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AM AC Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

5

Hedef 5.1:Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2:Egitim dgretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimimi destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araclarinin etkili
sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar1 tegvik edilecektir.
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Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi1 alanda goriniirliigiinii artiracak egitim
AMAC diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim

ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

6

Hede? 6.1:Gugli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliigiimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedel 6.2:Midurligimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasia yonelik caligmalara iliskin
farkindalik artirilacaktir.

AMA(; Turkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

7

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Tlgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu
olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.
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T.C. KARTAL iLCE MIiLL{ EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 7: Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Miidurliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi1 4 hedef ve bu hedeflere iligskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Ortadgretim Temas1 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji

olmak iizere Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegcirilecektir.

Temel egitimde tiim Ogrenciler i¢in firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ei?ge{; ) B;‘)selg:fim 2024 2025 2026 2027 2028
6-0 yas 30 08 08 985 99 995 100
10-13 yas 30 95 95 97 %8 99 100
flkokul 20 80 80 70 65 60 55
Ortaokul 20 80 80 70 65 60 55

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

60



Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik {icretsiz ders kitab1 dagitimi ve 6grenci tagima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar kapsaminda sivil toplum kuruluslar1 ve hayirseverler vatandaglarla hibe goriismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen segiminin sistem lizerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.

« Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
+ Smuf mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi

1.380.000 TL

- Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi

+ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

« Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara ydnelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici
calismalar yapilmasi

61



Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlariin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlart artirilacaktir.

Temel egitimde tim &grenciler igin firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Ei?ge& ) Bia;:ngi“; 2024 2025 2026 2027 2028
25 95 95 97 98 99 100
25 93 93 95 97 99 100
25 98 98 99 100 100 100
25 0 50 70 90 110 130

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETSM, SGSM, iIESM

Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
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Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalari artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar: yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
- Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

628.000 TL

+ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

 Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

- Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi

+ Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

+ Okul oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
- Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimn etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tim &grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) | Deger 2024 2025 2026 2027 2028
flkokul 15 95 95 98 98 99 100
Ortaokul 15 90 90 95 97 98 100
Imam  Hafip 10 80 85 90 93 95 98
Ortaokulu
flkokul 10 32 34 36 38 40 42
Ortaokul 10 10 12 14 16 18 20
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10 65 70 75 80 85 90

Okul dncesi 10 0 70 80 85 90 100
Tkokul 10 0 60 70 80 90 100
Ortaokul 10 0 60 70 80 90 100

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi
ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimmi artrmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yagsam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

25.155.000 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gbndermeleri
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Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Amac 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Temel egitimde tiim Ogrenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
20 17 19 21 23 25 27
30 35 36 37 38 39 40
[lkokul 25 4,82 4,25 4,00 3,75 3,50 3,25
Ortaokul 25 6,56 6,50 6,25 6,00 5,75 5,50

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S142 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlara ydnelik tedbirler gelistirilecektir.
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Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.

- Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi
» Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmas:

25.155.000 TL

« Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
- Ilkokullarda yetistirme programina katilimimn az olmasi
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
« Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplari telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak galigmalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢
S || 2024 2025 2026 2027 2028
25 98.6 98.9 99.01 99.05 99.07 99.98

canell 25.38 23.3 19.5 17 13 85
Ortadgretim
Imam = Hatip 25 13.23 12.50 11.05 9.75 8.50 8
Liseleri
Ve v 30.85 28,50 25 21 18.2 15.50
Teknik Egitim
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cemel 18 17 15 12 10 9
Ortadgretim

g i 25 2 1.75 1.50 1.25 1 0.50
Liseleri

Mesleki ~ ve 25 23 18 15 13 10
Teknik Egitim

cemel 75 80 85 90 95 100
Ortadgretim

oo, L 25 70 75 80 85 90 100
Liseleri

Meslgki 3 ve 75 80 85 90 95 100
Teknik Egitim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETSM, DOSM, MTESM

$211 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarmin azaltilmasmna ve orgiin egitim iginde
o kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

$212 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
o kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

$213 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile
o uygulanacaktir.
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Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgilin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskisi

98.450.000 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artiglar olmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olugturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin
artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir

yap1 i¢inde uygulanacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirli olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapi i¢inde uygulanacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%6) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 0 1 3 5 7 9
50 6.29 7.50 10 25 30 35

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

72



BIETSM, DOSM, MTESM

Tiirkiye Yiizyilt vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan
Ogretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek
sekilde tasarlanacak olan ders kitaplar1 ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim siirecleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistlirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

- Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

+ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari
tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

2.761.000 TL

« Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
+ Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
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Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiritlmasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen
ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlagtirilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal

etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 1 5 10 15 20 25
50 10 40 45 50 55 60

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

OSM, OERHSM
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Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Tiirkiye Yizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi
saglanacaktir.

« Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

769.000 TL

- Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, dgrencilerin ¢ok y&nlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

+ Yiiksekogretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
- Imam hatip okullar1 aras1 imkén ve basari farkliliklarini olmasi

« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

- Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi

- Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢aligmalarmin artiriimasi

76



Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltlirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 0 5 10 15 20 25
50 75 100 120 140 160 180

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OSM, OERHSM
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Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakli gdriilmesi
« Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

494.000 TL

« Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart arast imkan ve basari farkliliklarinin olmast
« Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yliriitliciilerinin yeterince desteklenememesi
- Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbas1 egitimlerinin her alanda ger¢eklesmemesi

« Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek
vermemesi

« Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarimin kullanilmasi
« Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

+ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in
mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

+ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde is basi egitimi almalarinin saglanmast
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

tesvik edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi

ORTAOGRETIM

I[stihdama Hazirlik

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Isletmelerin
memnuniyet 0 80 85 90 95 100
orant 40
Mezunlarin
memnuniyet 0 80 85 90 95 100
orant

30 140 160 190 220 250 280

30 230 245 285 335 385 435
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OSM, OERHSM

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilart artirtlacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
- Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

« Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

54.500.000 TL

+ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmast

+ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gili¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmasi
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Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri

Amag 3 ogrenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin - lgili = Oldugu | v AT BOYU OGRENME

Program/Alt Program Ad1

Program Hedefi

Amacin Ilgili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

okullagsma orani

(%)

. . Hedefe Baslangig¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 I?ezavantajll gruplara yonelik acilan kurslara 30 31.9 332 334 33.6 33.8 34
katilan kursiyer oran1 (%)
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje 10 0 0 0 1 1 1
say1st
PG 3.1.3 llcemizde bulunan yabanci uyruklu dgrencilerin 30 128 13 132 135 138 14

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

OERHSM

Stratejiler

S3.11

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda

egitim ve 0gretim verilecektir.
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S &2

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
Orglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

SRR

Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir
bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

« Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

« Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi
« Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

+ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

110.100 TL

- Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Tespitler .
> - Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Thtiyaglar - Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiilmesi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

Amag 3 . N
O0grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin  lgili  Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Ad1
Amacm Ilgili Oldugu Alt ..
Program Hedefi Yaygmn Egitim
. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma 50 9.4 9,5 9.6 9,7 9.8 10
orani (%)
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari 50 94,2 94,3 94,3 94,7 94.9 95
tamamlama orani (%)
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM
$3921 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
» o artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . _ S . . -
$322 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
o faaliyetler yiiriitiilecektir.
Riskler - Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
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- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini

73.400 TL

Tespitler « Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
« Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
ihtiyaglar - Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

- Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligsmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin

kullanilmasi
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Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi

saglanacaktir.
Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
5 O0grenme imkanlart sunmak.
Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir

sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacmn llgili —Oldugu | 7 v AT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Ad1

Amacm Ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygmn Egitim

. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerinde acilan kurs sayisi 30 2235 2350 2340 2450 2500 2550
PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara 30 6642 6800 2000 79200 2400 7600
katilan kursiyer sayisi
PG 3.3.3 Afet ve ac.il durumlara iligkin yaygin egitim 40 329 350 370 390 410 430
kurslarma katilan kursiyer sayisi
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarrm konularinda gelecegin
Stratejiler S$3.3.1 | istihdam ihtiyaglarima uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs
programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

85



S33.2

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak {izere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Siehel

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla
afet ve acil durumlara iligskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yliksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet Tahmini

3.394.000 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Is diinyasinda ¢alisanlari siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

Tespitler . e e .
- Hayat boyu 6grenme kurslar ile nitelikli 1§ giicii yetistirme imkan
- Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi
« Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam
piyasasina kazandirilmasi
ihtiyaglar - Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz

ithtiyaglarina uygun hale getirilmesi
Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarimin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu

Amag 3 v o A
O0grenme imkanlart sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde

Hedef 3.4 uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacm  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacm llgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygm Egitim

" . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.4.1 Trafik ve siirlicii egitimi alaninda egitim verilen 100 299 310 320 330 340 350
personel sayisi
Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

Trafik ve sliriicli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine
Stratejiler S3.4.1 | yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalar1 yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak {izere stiriicli
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler - Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi
Maliyet Tahmini 292.900 TL
Tespitler « Trafik stirticti egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
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Ihtiyaglar « Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari

Amag 4: Farkhliklan1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri

artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢
e 2024 2025 2026 2027 2028
40 68 70 72 74 76 78
Egitim  verilen 30 100 120 180 225 290 370
personel sayis1
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Egitim  verilen
veli sayist

30 45 55 75 100 130 160

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM

verilecektir.

Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler

Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve

tyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi
- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

- Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin

3.634.000 TL

- Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
- Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

- Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkhliklan1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla d8rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en tist
diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
40 10 10 12 15 18 20
30 35 50 75 125 175 275
30 215 251 225 200 180 170

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM
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Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan dzel egitim materyalleri ve dijital
0zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin
yiirlitilememesi

- Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak caligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamama51

256.800.000 TL

- Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme galismalarmin yeterli diizeyde
olmamasi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin
etkili bir sekilde yiiriitilememesi

- Ogzel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi
- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlariin artirilmasi

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine

yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkhliklan1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla d8rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ogrenci Sayist 44038 45000 46000 47000 48000 49000
25
Ogretmen Sayisi 3620 3650 3700 3750 3800 3850
25 5 6 7 8 9 10
25 0 1 1 2 2 3
25 3 3 4 5 6 7

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amactyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalar1 i¢in mahalli hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Gelisimsel, oOnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla dgrencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmast
 Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasti

- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
- Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

1.624.000 TL

- Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
+ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
- RAM’larda gdrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

- Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
- RAM’larda gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlariin uygulanmasi

- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla g¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 5 11 17 25 35 50
50 96 97 98 99 99 100

Destek Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
S5.1.1 | (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde

degerlendirilecektir.

Miidiirliigiimiiz ve Okul Midiirliikleri personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi

DL Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
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S5.13

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl

bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

870.000 TL

Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimimi destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde Ogrencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarinin etkili sekilde

kullanilmas1 saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler yetistirmek.

Egitim 6gretim programlar1 cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini1 destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan
ders kitaplar1 ve egitim araclarmin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlar1 ve Materyaller

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 10,75 11 12 13 14 15
50 10,75 11 13 15 17 19

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
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TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak, 6gretmenlerimizin ders

S5.21 kitaplar1 ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde kullanimimin gelistirilmesi igin egitim
faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

S$5.22

« Hizmet i¢i programlaria katilimda kontenjanlarin siirli olmasi
- Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

3.400.000 TL

- Ogretim programlarindaki degisikliklerin dgretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmasi

- Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

« Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina ydnelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amac 5: Tiirkiye Yiizyih ingsasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda Ggretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i e8itim programlarina katilmalari tesvik
edilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital Igerik

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100 1 2 3 4 5 6

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

‘ TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik caligmalar1 yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilmalar tesvik edilecektir.

« Hizmet i¢i programlaria katilimda kontenjanlarin siirli olmasi
- Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

98



1.700.000 TL

- Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina ydnelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi

- Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim d6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi ig birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliiglimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gortintirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Giclii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliigiimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararas1 Egitim s Birlikleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100 0 2 3 4 5 6

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Kardes okul ¢alismalari i¢in okullarimiza destek verilecektir.

Kardes okul uygulamalari i¢in farkli kademelerde ve farkli okul tiirlerinde ¢esitliligin artirilmasi saglanacaktir.

- Das politikadaki degisimler
- llgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarm ortaya ¢ikmasi
- Biirokratik gecikmeler

3.479.000 TL

« Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
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- Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

« Bakanlhigimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢lendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Midiirliigiimiiziin uluslararasi1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararas: fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢aligsmalara iligkin
farkindalik artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligsmalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve {ilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Miidiirliigimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIiM

Uluslararas1 Egitim s Birlikleri

Ei?;e& ) B;S:g:fim 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmen 10 14 18 22 26
Ogrenci > 19 45 55 65 75
Okul egitimi 4 4 5 6 7
Mesleki egitim 50 0 3 4 5 6
Yetiskin egitimi 2 3 3 4 4

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

S6.21 Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararas: hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.
.. Ogretmenlerin uluslararas: hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlart
Stratejiler S6.2.2
hazirlanacaktir.
S6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararas1 hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

Riskler

- Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamas1
- Ilgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
« Uluslararasi hareketliliklere iligkin farkindaligin yeterli olmamast

Maliyet Tahmini

5.218.000 TL

Tespitler

- Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

« Yabanci dil brans1 disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi

Ihtiyaglar

« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

« Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amac 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giilii, nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gii¢lendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi igin ¢alismalar

yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

EE(?SieZ;)) B:)Sel;filg 2024 2025 2026 2027 2028
40 60 70 80 90 100 110
30 20 23 25 28 31 33
30 13 15 17 19 21 23

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize,
orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari,
giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
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Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

 Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmast

- Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarmin okullarda egitim dgretimi aksatmasi

6.800.000 TL

 Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmast
- Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarmin okullarda egitim dgretimi aksatmasi

- Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
- Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 68retmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin

bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Hedef 7.2: Tlgemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu

olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve
ilcemizin bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Bilisim

E'lt_l|<(iegie(f:/o) B;l)selg:ﬁw 2024 2025 2026 2027 2028
25 2633 2750 2850 2950 3050 3150
25 52 53 54 55 56 57
25 38 40 41 42 43 44
25 0 2 4 6 8 10

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM

Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siireclerinin tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarin kurulumu igin
gerekli 6n hazirlik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

106



Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Okullara yenilikgi siniflar kurulmasi icin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

« Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
- Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

- Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

1.682.088.000 TL

« Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklar
- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

 Teknolojik altyap1 ve donanim ag¢isindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Maliyetlendirme

Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar
Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirligiimiize Bakanlik biit¢esinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

X/ X/ X/ X/ X/
RS XX R IR X QN X4

X/
X4

L)

Genel biitge, yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 3.200.224.559 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diistiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amac, 23 Hedef, 59 Performans Gdostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigimiiziin tahmini olarak
3.200.224.559 TL’lik bir harcama yapacagi diigiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 13 - Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

’E HEDEF MALIiYETLERI

Amag ve Hedef No: 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 198.000 265.000 282.000 305.000 330.000 1.380.000
Hedef 1.2 105.000 122.000 129.000 134.000 138.000 628.000
Amacg 1 Hedef 1.3 4.150.000 4.650.000 4.950.000 5.495.000 5.910.000 25.155.000
Hedef 1.4 4.150.000 4.650.000 4.950.000 5.495.000 5.910.000 25.155.000
Hedef 2.1 11.150.000 16.500.000 20.500.000 22.500.000 27.800.000 98.450.000
Hedef 2.2 351.000 475.000 565.000 610.000 760.000 2.761.000
Amag 2 Hedef 2.3 85.000 123.000 163.000 188.000 210.000 769.000
Hedef 2.4 49.500 76.500 108.000 120.000 140.000 494.000
Hedef 2.5 8.550.000 9.850.000 11.250.000 12.150.000 12.700.000 54.500.000
Hedef 3.1 14.800 19.500 23.500 25.200 27.100 110.100
Hedef 3.2 8.800 12.900 15.200 17.000 19.500 73.400
Amac 3 Hedef 3.3 479.000 580.000 680.000 770.000 885.000 3.394.000
Hedef 3.4 43.500 51.500 57.500 65.400 75.000 292.900
546.100 663.900 776.200 877.600 1.006.600 3.870.400
Hedef 4.1 493.000 625.000 736.000 845.000 935.000 3.634.000
Amac 4 Hedef 4.2 28.500.000 42.500.000 53.500.000 63.500.000 68.800.000 256.800.000
Hedef 4.3 218.000 275.000 316.000 365.000 450.000 1.624.000
29.211.000 43.400.000 54.552.000 64.710.000 70.185.000 262.058.000
Hedef 5.1 95.000 143.000 176.000 210.000 246.000 870.000
Amac 5 Hedef 5.2 485.000 580.000 680.000 770.000 885.000 3.400.000
Hedef 5.3 228.000 275.000 322.000 395.000 480.000 1.700.000
Hedef 6.1 494.000 598.000 694.000 795.000 898.000 3.479.000
Amacg 6 Hedef 6.2 784.000 856.000 965.000 1.225.000 1.388.000 5.218.000
Hedef 7.1 895.000 1.155.000 1.350.000 1.550.000 1.850.000 6.800.000
Amag 7 Hedef 7.2 190.238.000 245.000.000 335.000.000 413.850.000 498.000.000 1.682.088.000

AMAC TOPLAM

GENEL YONETIM GIiDERI

191.133.000
251.764.600
133.435

246.155.000
329.382.400
174.572.672

336.350.000
437.412.200
231.828.466

415.400.000
531.379.600
281.631.188

499.850.000
628.836.600
333.283.398

1.688.888.000
2.178.775.400
1.021.449.159

TOPLAM KAYNAK

251.898.035

503.955.072

669.240.666

813.010.788

962.119.998

3.200.224.559
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Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan Uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin [zleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

X/
o

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

3

*¢

X3

*¢

X3

S

3

*¢

X/
o
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

1
Yillik
EGIETLEIETIT (

yapilmasi 2
ilk alty aylik
= ’ gerceklesmelerin )
Yapllm belirlen
7

Degerlendirme | ; 3
raporunun ‘ ) izleme raporunun

hazirlanmasive \ ~ ) hazirlanmasi ve
. ,

sunulmasi sunulmasi

izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapil
Yilsonu !
= gergeklesmelerinin

belirlenm

4
Degerlendirme
toplantilarinin l

Sekil-8 izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. i1k
alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gdstergeleri ve Stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” 11 Milli Egitim Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiir
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Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin aliacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenecek takvime gore il Milli
Egitim Midiirliigli Strateji Gelistirme Subesine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi
ve list yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Midirliigimiize
Ozgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin gilivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.
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